MiHicTepcTBO OCBITH | HAYKH YKpaiHu
OJECBKUM HAHIOHAJIBHUHM TEXHOJIOTTYHUHN YHIBEPCUTET

Kadenpa MeHEeIKMEHTY 1 JIOTICTUKHU

KOMILJIEKCHA KBAJI®IKAIIMHA POBOTA BAKAJIABPA:

IHlnsixu 3a0e3nme4eHHs CTIHKOr0 iHHOBALIMHOTO PO3BUTKY
MiINPUEMCTB Xap40BOi IPOMMCJIOBOCTI

I'osioBHMM KepiBHUK — A.¢.H., npod. Irop CABEHKO

Ha TeMy: 3a0e3ne4YeHHs] iHHOBAIIHOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA IISIXOM

auBepcudikanii npoayKmii

HIN®P KPE. MIJI1.1.689-03.24.2
3no0yBauka Jlrogmuna XY [IHA
KepiBnuk a.e.H., mpod. [rop CABEHKO

Kpaaigikaniiina po6ora 10mycKaeTbCs 10 3aXUCTY

Pimennss  xadenpu  Bix 2023  p., nmportokoinr  Ne
3aBimyBau Kadeapu MEHEKMEHTY 1 JIOTICTUKHU
Ipuna CEJJIIKOBA

(migmuc)

Opneca — 2023 p.



AHOTALIA

AKTyauabHicTh Temu. Ha chbOronHimHii AeHb YKPATHCHKI XJI100MEKapChKi
NIANPUEMCTBA (PYHKIIOHYIOTh Yy BaXKKHUX YMOBAaX BICBKOBOI'O CTaHY, BUKOHYIOUH
CoIllaJibHE 3aBJaHHSA CYCHUILCTBA 13 3a0€3MEUeHHs] LMBUILHOTO HACEJICHHS Ta
0co0OBOro  ckjiaay BilicbkOBUX  (opMyBaHb  JAepKaBH  XJI1000yJIOYHOIO
npoaykiiero.  CkIagHICTh CHUTYyallll CyTTEBO BIUIMBAE HAa EKOHOMIYHUN CTaH
NIANPUEMCTB, iX (PIHAHCOBUM CTaH, MOXJIMBICTIO 3IMCHIOBATH OIlEpaliiHy
JISUTBHICTh, BUIUIAYYBaTH MpaliBHUKaAM MIANPUEMCTB 3apoOiTHy Tuiaty. Taka
CUTYyallisl 3MYIIIY€e CY0’ €KTH TOCHOAAPCHKOI MISIBHOCTI MPUIUISTH 3HAYHY yBary
NOILIYKY 1HHOBAIIMHUX HUIAXIB PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, B TOMY YHCII 1 IIISXOM
auBepcudikaiii npoayKIlii.

Y  nmepmomy  po3aini  «TeoperuuHi  acmekTH — 3a0e3neuYeHHsI
iHHOBal[iIHHOT0 PO3BUTKY MiANMPHEMCTBA)» MPOBEJICHO aHAJI3 MOTOYHOTO CTaHY
IHHOBaIlIfHOT  MIsIBHOCTI B YKpaiHi, JOCIKEHO CYTHICTh  cTpaTerii
nuBepcudikarii MpoayKIii sIK 1HHOBAIIMHOTO BEKTOPY PO3BHUTKY IMiINPUEMCTB.
3p006JIeHO BUCHOBKH 32 PO3/ILJIOM.

Y npyromy po3aily «AHaJi3 iHHOBAIifHMX NUISIXiB PO3BHUTKY
NiANPUEMCTB XJIi0omeKapchbKoi rajy3i» MnpoaHali30BaHO AISUIBHICTH XapyoBOi
IPOMHCIIOBOCTI YKpaiHW, JOCHIIKEHO CrHenudiky IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
HiAIPUEMCTB  XJTIOOMEKapChKOi Taly3l Ta TPOBENEHO aHali3 (1HAHCOBO-
rocrnosiapebkoi AismbHOCTI TOB Onechbkuii xmi6o3aBoa Ned. 3po0iIeHO BUCHOBKHU
3a PO3JILIOM.

Y TperboMy po3aini  «3abe3nedeHHsi iHHoBamiliHoro po3utky TOB
Onecbknii xaido3aBoa Ne4 muisixom auBepcuikanii npogykuin» , po3podiieHO
IPOEKT 3alpoBa/KEHHS BHPOOHMITBA MaKapOHHUX BHPOOIB, IPOBEIACHO
€KOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS JOIUTBHOCTI TPOEKTY. 3p00JIeHO 3araibHi BUCHOBKH.

KBanigikaniiina podora 6axanapa mictuth 61 cropiaku , 13 TaGmuis.
[lepenik mocunanb HapaxoBye 30 HaliMEeHyBaHHS.

KaouoBi cjaoBa: minmpuemctBa  xmibomekapchbkoi — ramysi,  XJio,

XJ11000y109H1 BUPOOH, IHHOBAIIIMHUN PO3BUTOK. JUBEPCHU(IKAIIis MPOTYKITI.
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BCTYII

AKTyaJdbHicTh. X110 1 X711000yJI04H1 BUPOOU HaJeXaTh A0 TOBapiB MEPIIOI
HEOOXITHOCTI 1 BXOAMUTH /10 CIIOKUBYOTO KOLIMKA MPU BU3HAYEHHI MIHIMAJIBHOTO
MPOKUTKOBOI'O MIHIMYMY Mg HaceneHHs. Came 3 Li€i TpUYMHA BUPOOHMIITBO 1
peamizaiiis xjiba Oyaud i MOCHJICHOI YBaror OopraHiB BUKOHABYOI BIaJu BCiX
piBHIB. OJIHUM 13 €(QEeKTUBHUX HampsAMiB JuBepcHUdikalii TrocrnoJapchKoi
JUSTTBHOCTI XJ1100MEeKapChKUX MIAMPUEMCTB € OCBOEHHS BUITYCKY, HAJIaro»KEHHS
30yTy ~ MakapoHHMX BUpo0OiB. ToMy Tema JOCHIIKEHHS — CTBOPECHHS
BUPOOHUIITBA, BHBIJ Ha PHUHOK Ta peaii3alis MaKapOHHUX BHpPOOIB — €
aKTyaqbHOI B HAaraJlbHUW dac, SKUHA XapaKTEPHU3YEThCS CIAJOM CIOKHWBAHHS
X710y Ta XJI1000yJIOYHUX BHPOOIB Ta BETUKHUX OOCSTIB €KCIMOPTY MaKapOHHUX
BUpOO1 B YKpainy.

Cryninb gociaimxenHss npodjemu. [TutaHHsM, MOB’SI3aHUM 13 MPOLIECOM
IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA, MPUCBSIYCHA BEIUKA KUIbKICTh HAYKOBUX
mpalh sIK 3apyOoKHUX, TaK 1 BITYUM3HAHUX aBTOPIB. JlaHOK TEMaTHUKOIO 3aiMancs
taki aBTopu sk [. Aucodpd, M. Iloprep, A. Tommncon, O. Bixancekuii, 3.
[epmueBa, A. I'pagos, II. Cabmyk, M. TpenwoB, 1. Areera, 1. Cemikona, I.
CapeHko Ta iHII1. AJle, HE 3Ba)KalOUM Ha BEJIMKY KUIBKICTh JKEPEII, TIEBHI aCTIEKTH
JaHOT TEMHU 3alUIIAIOTbCS MAJOBUBYEGHMMHU. 3 1i€1 TPUYMHH T[HUTAHHS
3a0€3IMeUeHHs] 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA IUIIXOM JUBEpcUdiKarii
€ aKTyaJbHUM 1 TOTpeOy€e OUTBIN AETATBLHOTO JOCIIIKSHHS.

MeTo10 po60TH € OOTPYHTYBaHHS Ta pO3pOOKa TCOPETUUYHUX IOJOKEHb Ta
MPAKTUYHUX PEKOMEHAIlIN 00 3a0e3MeUeHHs 1HHOBaIiifHOTO po3BUTKY TOB
Onecpkoro ximb6o3aBoay Ned nursixoM quBepcudikaliii mpoayKIrii.

OcCHOBHUMU 3aBJAHHSAMM, 1110 CTOSITh JIJISl JOCSATHEHHS ITOCTaBJICHOI METH €:
— aHaJIi3 MOTOYHOr0 CTaHY iIHHOBAIIHOI AISIILHOCTI B YKpaiHi,
— JOCHIIKEHO cTpaterito auBepcudikailii TpoAyKIii SK I1HHOBAIIHUI

BEKTOP PO3BUTKY MIMPUEMCTB IIJITXOM OCBOEHHS CETMEHTY 1HIINX PUHKIB;



— BHM3Ha4eHO crneuu@iky IHHOBALIMHOIO  PO3BUTKY  MIiANPUEMCTB
XJ1100TIeKapChKOi rany3i B YKpaiui,

— po3po0sieHO  1HHOBAIIMHUI MPOEKT po3BUTKY OJeChKOTo XJ1003aBOaY
Ned mnssxom quBepcuddikarii mpoayKIrii;

— 3JIICHEHO €KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS pO3pPOOKH 1HHOBALIMHOIO
npoekty po3BuTtky TOB Opnecbkoro xmi6o3aBoay Ned.

O00’ekTOM fJOCHigKeHHS € Tmpolecu 3a0e3leueHHs 1HHOBAIIHOTO
PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA IUIIXOM JUBEepcUPiKaIlii MPOaYKIIil.

Ipeamerom MOCTiAKeHHSI BUCTYIAIOTh MPAKTUYHI Ta METOJIWYHI aCIICKTH
3a0e3nevYeHHs] 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA NUIAXOM AUBEpcHPIKaiii
POTYKIIIT

BianoBigHo 10 JOTIKM JOCHIKEHHS B poOOTI OylM 3acTOCOBaHI Taki
METOAM [OCJIIKeHHsI: aHalizy 1 cuHTe3y (B JOCHIKEHHI PUHKY xmiba 1
xJ11000yJIoOYHNX  BHUpPOOIB, aHaIi31 opraHizamiiHoi crnpomoxHocTi T30B
«Opnecbkuit  xmibo3aBog  Nody); MeToj y3arajJbHeHHS (MpU CUCTEMaTH3aIlll
TEOPETHYHUX MaTepialiB, CTATUCTUYHIA 0OpoOIll BUXITHUX JaHUX 1 Pe3yJbTaTiB);
METOJ TOpPIBHAHHA — JJI aHajli3y eKOHOMIYHUX TIOKa3HHUKIB isSUTbHOCTI
HiAIPUEMCTB XJ1100TIEKapChKOT Tary3i.

Indopmaniiino-HopmaTtuBHy  0a3y  JAOCJIIZKeHHSA CKJIA/IAI0Th
3araJlbHOHAayKOB1 TIOJIOKCHHSI Ta 3aKOHU (PYHKIIIOHYBaHHS PUHKOBOI €KOHOMIKH,
HAyKOBI TIpaimi KJIACHKIB EKOHOMIYHOI Teopii, MEHEeIKMEHTy Ta MyOiKarlii
MPOBIMHUX BUYEHHMX 1 (axiBIiB 3 MPOOJIEM CTIMKOTO PO3BUTKY MiAMPHUEMCTB.
[apopmariitny 0a3y AOCTKEHHS CKIadd OQIllidHI CTaTUCTUYHI Martepiaau
HepxxkoMctaty YKpaiHu, 3BIiTH Tpo pe3yiabratd AisuibHOCcTi TOB «Opnecwhkmii
ximibo3aBog Nedy, iudopmariiiai pecypcu wmepexi INTERNET, miteparypsri
JpKepena 1 myOurikartii.

KBamidikamiitna pobGotu mnepmioro (6akamaBpchbKOT0) CTYHEHS BHUIOI OCBITH

MicTuTh 61 cropinku, 13 Tabnuus. [lepenik nocunanp HapaxoBye 30 HaliMEHYBaHb.



BUCHOBKH

1. IlpoBeneHuit  aHami3 MOTOYHOIO CTaHy IHHOBALIMHOI ISJIBHOCTI B
VYkpaiHi CBITUMTh, 110 KpaiHa Ma€ BHCOKHMI OCBITHIM Ta HayKOBUM MOTEHLIAJ,
3MaTHUN TMPOJYKYBaTH PI3HOMAHITHI HOBOBBEACHHS y BHUIUIANI 1/1€l, HAyKOBUX
po3pobok, mareHtiB. OnHak B YKpaiHi BiOyBaeTbCs MOCTYINOBA JAerpaariis
IHHOBAIIIHHOTO TOTEHIIIANY: KUIbKICTh JTOCHIIHUKIB B YKpaiHi CTPIMKO
CKOPOUYYETHCS, HAYKOEMHICTh BAJIOBOTO BHYTPIMIHBOTO TPOIYKTY CTAaHOBHTH
MEHIIIE OJHOTO BIJICOTKA, JMHAMIKa KUIBKOCTI MiJMPUEMCTB, IO 3alMarOThCs
IHHOBaIlIIMH, HETaTHBHA 32 OKPEMHUMH TPUKIAJaMH BUCOKHX TEXHOJIOTIH, IO
YCIIIITHO PO3BUBAIOTHCSA. 3a TaKMX YMOB YKpaiHa HE Ma€ MOXKJIMBOCTI abu OyTh
KOHKYPEHTHOIO Y MepepoOHiii MPOMHUCIOBOCTI.

2. JlocmimkeHo cTpaTerito AuBepcudikaiii mpoayKiii sSK IHHOBALIMHUIMA
BEKTOP PO3BUTKY MIANPUEMCTB HUISIXOM OCBOEHHSI CETMEHTY 1HIINX PUHKIB.
JuBepcudikailisi — 1€ OJHOYACHUN PO3BUTOK JIEKUIHKOX, HE B3a€EMOIOB'SI3aHUX
TEXHOJIOT1YHUX BHJIIB BUPOOHHUIITBA, PO3MIUPEHHS AaCOPTUMEHTY BUPOOHUIITBA 200
TTOCITYT. Husepcudikarris nae 3MOTy HiITPUEMCTBAM OoyTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUM TIPU CKJIAJHIA €KOHOMIYHINH KOH'IOHKTYpPI 3a paxyHOK
BUITYCKYy IIHPOKOTO ACOPTHUMEHTY MPOAYKIi 1 ToChyr: 30UTKH  BIJI
HEepeHTA0CIbHUX BUPOOIB (TMMYACOBO, OCOOJIMBO IO HOBHUX) IEPEKPUBAOTHCS
MpUOYTKOM BiJl IHITUX BUIIB IPOIYKITIi.

3. B mporeci ompairoBaHHsl TOCTIKYBAHOTO MaTepialy BH3HAYEHO, IIIO.
TOJIOBHUM 1HCTPYMEHTOM MIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OyIab-sKOi
chepu AISUTBHOCTI € IHHOBAIIHA MisUTbHICTD. TOMY NIl BITYUM3HSIHUX MIAPUEMCTB
xJ1ibomneKkapHoi MIPOMUCIIOBOCTI, AK1 MparHyTh 3pOCTaHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, aKTyaJlbHOIO € TpoOsieMa BHOOpPY HampaBICHHS
IHHOBaII{HOT  JIsNIbHOCTI. ['OJIOBHMM  KpUTEpieEM TyT BHCTyHa€e MPHUPICT
NpOAYKTUBHOCTI. OZHUM 13 OCHOBHUX HAMNPABICHb CTPATEriYHOrO IJIAHYBAHHS

IHHOBAIIlll € BBEJACHHS HOBOTO MPOAYKTY Yy BUPOOHULTBO. TyT Ba)IJIMBE MicCIe



3aiimae cTpareris quBepcudikailii, ska nepeadadae OCBOEHHS 1 BUILYCK KOMIUIEKTY
HOBUX JUIsl MIANPUEMCTBA BUPOOIB, TEXHOJOrid, nociayr. MoBa ine mpo
OpIEHTALII0 B OCHOBHOMY Ha MOJIEPHI3AIII0 1 MOJIU(DIKALIIO ICHYIOUOTO IPOIYKTY
a00 PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY 3a PaxyHOK BHUXOAY B HOBi1 chepu MisUIBHOCTI
HIANPHUEMCTBA.

4. 3aranpHl peKOMEHJali MO JOCHIKEHHIO B pOOOTI MOJATalTh B
3aMpPOBA/KEHHIO 1HHOBAIIMHOTO MPOEKTY po3BUTKY Onecbkoro xiidozaBomy Ned
HUIAXOM JauBepcudikamii NpoAyKUii — BUPOOHUIITBO MAKAPOHHOI MPOAYKIIIi.
MakapoHu - Pka 3 BHCYIIEHOTO TiCTa i BOJM. IX OCHOBHi CKIajoBi - OUNKH i
BYTJeBOAM. JlOCHIIKEHHSI MOKa3yioTh, IO B YKpaiHl CYTTEBO CKOPOUYYETHCS
BUPOOHUIITBO Ta HAPOUIYETHCA IMIOPT MaKapOHHUX BUPOOIB.

5. 3aiiicHEHO €KOHOMIYHE OOTPYHTYBAHHS 3alpOBaKEHOr0 1HHOBAIIHOTO
IMPOEKTY — 3aKyIBJIs Ta €CIulyaTallisi aBTOMATH30BaHOI TEXHOJOTTYHOI JIHIT 3
BUPOOHMIITBA KOPOTKOPI3aHUX MaKapoOHHUX BHpOOiB, Q = 250 «kr/rog.
Po3paxyHku mMOKa3HHWKIB 1HBECTHIIHHOI TPUBAOIMBOCTI 3aX0Jy TOKa3yHOTh,
MOKJIUBICTh pealizailii MpoekTy. Po3paxyHKH ToKazaiu, 0 PEKOMEHIOBAHMM

MIPOEKT 1HBECTHUIIMHO MTPUBAOIUBUI.
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