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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальність теми обумовлена необхідністю оцінки різних можливих 

шляхів розвитку підприємства та вибором оптимальної стратегії з подальшою 

розробкою заходів для її реалізації. Враховуючи те, що ринок стоматологічних 

послуг є висококонкурентним і існує потреба в постійному розширенні 

клієнтської бази та пошуку шляхів залучення нових клієнтів, пошуку нових 

постачальників якісних матеріалів, брендингу стоматологічних послуг, аналіз 

стратегічних альтернатив і розробка стратегії розвитку підприємства є вкрай 

важливим. 

У першому розділі «Теоретичні аспекти вибору стратегії розвитку 

підприємства» надано визначення поняттям «стратегія» та «стратегія 

розвитку», узагальнено етапи процесу розробки і реалізації стратегії розвитку 

підприємства, визначено місце учасників у процесі стратегічного управління 

підприємством, проведено порівняльну характеристику альтернативних 

методів вибору стратегії розвитку підприємства.  

У другому розділу «Аналіз вибору стратегії розвитку з урахуванням 

стратегічних альтернатив ФОП «Ігнатьєв М.С.» проаналізовано діяльність 

досліджуваного підприємства, проведено портфельний аналіз підприємства, 

аналіз його внутрішнього і зовнішнього середовища, на основі SWOT-матриці 

узагальнено стратегічні загрози та можливості. 

У третьому розділі «Пропозиції щодо розробки стратегії розвитку ФОП 

«Ігнатьєв М.С.» за результатами аналізу узагальнено основні стратегічні 

альтернативи розвитку підприємства, запропоновані можливі шляхи реалізації 

даних стратегічних альтернатив, проведено розрахунки економічної 

ефективності запропонованих заходів. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 64 сторінки, 18 таблиць, 11 

рисунків. Перелік посилань нараховує 32 найменування. 

Ключові слова: стратегія, розвиток, стратегічне управління, 

рентабельність, портфельний аналіз. 



SUMMARY 

 

The relevance of the topic is due to the need to evaluate various possible ways 

of enterprise development and choose the optimal strategy with further development 

of measures for its implementation. Given that the market for dental services is 

highly competitive and there is a need to constantly expand the client base and find 

ways to attract new customers, find new suppliers of quality materials, and brand 

dental services, it is extremely important to analyze strategic alternatives and 

develop a strategy for enterprise development. 

The first section "Theoretical Aspects of Choosing an Enterprise 

Development Strategy" defines the concepts of "strategy" and "development 

strategy", summarizes the stages of the process of developing and implementing an 

enterprise development strategy, determines the place of participants in the process 

of strategic management of an enterprise, and provides a comparative 

characterization of alternative methods of choosing an enterprise development 

strategy.  

In the second section "Analysis of the choice of development strategy taking 

into account the strategic alternatives of Ignatiev M.S." the activities of the 

researched enterprise are analyzed, a portfolio analysis of the enterprise, analysis of 

its internal and external environment is carried out, strategic threats and 

opportunities are summarized on the basis of the SWOT-matrix. 

In the third chapter "Proposals for the development of the development 

strategy of Ignatiev M.S.", based on the results of the analysis, the main strategic 

alternatives for the development of the enterprise are summarized, possible ways of 

implementing these strategic alternatives are proposed, and the economic efficiency 

of the proposed measures is calculated. 

The bachelor's thesis contains 64 pages, 18 tables, 11 figures. The list of 

references includes 32 items. 

Keywords: strategy, development, strategic management, profitability, 

portfolio analysis. 
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ВИСНОВКИ 

 

За результатами проведених досліджень у кваліфікаційній роботі 

бакалавра можна зробити наступні висновки: 

1. Аналіз теоретичних аспектів дозволив сформувати наступне визначення 

поняття «стратегічний розвиток підприємства», як визначений напрямок та 

методи, за допомогою яких підприємство збирається досягти своїх цілей у 

майбутньому. Розвитку підприємства може включати в себе такі елементи, як 

вибір нових ринків, розширення асортименту продукції або послуг, 

удосконалення технологій виробництва, оптимізацію витрат та інвестування в 

дослідження та розвиток. Для оцінки стратегічних альтернатив та визначення 

найбільш оптимальних варіантів стратегії розвитку підприємства можливим є 

використання одного із підходів заснованих на: збалансованої системи 

показників, підхід SMART, оцінки потенціалу, розрахунку показників 

ефективності розвитку організації, розробки пропорцій темпових показників, 

оцінка показників конкурентоспроможності.  

2. Проведені дослідження щодо аналізу економічної характеристики 

діяльності ФОП «Ігнатьєв М.С.» зроблено висновки, що підприємство працює 

прибутково. Сама організаційна структура управління досліджуваного 

підприємства побудована на основі лінійно-функціональної форми. 

3. Аналіз SWOT-матриці дозволив узагальнити сильні і слабкі сторони, а 

також можливості і загрози для досліджуваного підприємства. На основі 

бальної оцінки  SWOT-матриці сформовано стратегічні загрози у діяльності 

ФОП «Ігнатьєв М.С.», що у майбутньому дасть можливість сформувати 

стратегічні альтернативи розвитку підприємства.  

4. За результатами досліджень сформований та обґрунтовано наступний 

перелік сформованих стратегічних альтернатив розвитку ФОП «Ігнатьєв 

М.С.»: підвищення рентабельності через розширення асортименту 

стоматологічних послуг; збільшення кількості клієнтів через розробку і 

проведення рекламних заходів; зменшення витрат на матеріали через пошук 



 

зарубіжних постачальників сировини і матеріалів для стоматологічних робіт; 

реконструкція існуючого приміщення стоматологічної клініки; навчання 

персоналу для надання специфічних послуг з установки брекет-систем; 

формування пакету пропозицій щодо системи стимулювання споживачів. 

5. Проведені розрахунки економічної ефективності запропонованих 

заходів, а також враховуючи орієнтовні витрати на реалізацію стратегії 

розвитку, прогнозований прибуток та термін окупності понесених додаткових 

витрат запропоновані рекомендації щодо стратегії розвитку на основі вибору 

одного із альтернативних варіантів можна вважати прибутковими.  
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