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AHOTALIS

AKTyaJIbHICTb. YOpPaBIiHHSA 1HHOBALIIMHOI AISUIBHICTIO MIANPUEMCTB
MOB'sI3aHA 31 CTAHOBJICHHSM CTaJOr0 PO3BUTKY Ta MOKPAIIEHHSM YMOB JKHUTTS JISI
MaiOyTHIX TOKOJiHb LUIIXOM 30€peKEeHHS HaBKOJIUIIHLOTO CEPEelOBULIA.
BpaxoBytrouu Te, 110 TiATPUEMCTBA BIIIrPalOTh BAXIUBY POJIb Y TOCIIOAAPCHKOMY
PO3BUTKY, iX IHHOBaIlliiiHa AISVIBHICTH CTA€ KIIOYOBUM (PAaKTOPOM Yy JOCATHEHHI
CTaJIor0 PO3BUTKY.

Opnak, BIACYTHICTh €IHOCTI B MOHATTSIX Ta KAaTEeropiix YHOpaBIIHHS
IHHOBAIIITHOIO JISUTBHICTIO MIJNPUEMCTB y HAYKOBIM CHUIBHOTI CTaBUTh i
3arpo3y e(eKTUBHICTh YIpaBJIiHHS 1HHOBAIsIMU B YKpaiHi. ToMy BH3HAaYeHHS
npoOJieM, MOHATH 1 METOIB OILIIHKA 1HHOBAIIMHOT JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTB, IO
Oynmu O edEeKTUBHUMHU JJII YKPAiHCBKOTO KOHTEKCTy, Ha0yBalOTh BCE OLIBIIOT
BaXJIMBOCTI.

JlocmiPKeHHsI B Tally31 yIpaBIiHHS 1HHOBAIIHHOIO JISUTBHICTIO MiINPUEMCTB
JI03BOJIUTH BCTAHOBUTH SICHI MOHSATTS, BU3HAYUTHU KIIFOUOB1 MPOOJIeMH 1 PO3pOOUTH
e(eKTUBHI METOAM OI[IHKKM Ta YOpPaBIIHHS I1HHOBAIISIMA B YKpPaiHCHBKOMY
KoHTeKCTI. Ile cnpusTuMe po3BUTKY 1HHOBAILIMHOTO MOTEHINIATY MiAMPUEMCTB, iX
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta CIIPUATAME CTaJIOMY PO3BUTKY KPaiHU B I[LIIOMY.

Y nepmomy posnini «TEOPETHYHI OCHOBHU VYIIPABJIIHHSA
THHOBALIMHOIO AIAJBHICTIO NIJIIPUEMCTBA» HagaHO MOHSATTS Ta
Kkiacudikaiisgs I1HHOBAIIMHOI MISUIBHOCTI Ta PO3MNISIHYTI METoaW Ta QYHKIIIl
yIpaBJIiHHS 1HHOBAILIHOO JISTIBHICTIO MIIMPUEMCTRA.

Y  mpyromy pozgini «XAPAKTEPUCTHUKA AISAIJIBHOCTI TOB
«KUTOMUPCBKHUI MOJOYHUM 3ABOJ» pos3riasHyTi OCOGIHMBOCTI
3a0€3MeUeHHs] IHHOBAIIMHOIO JISTBHICTh CyYaCHHUX MIANPUEMCTB, HaJaHa
XapaKTePUCTHKA MiSIBHOCTI Ta TMPOBEACHO aHalli3 I1HHOBAILIMHOI isSUTBHOCTI
nignpueMctBa TOB «KutoMupchkuii MOJIOYHUN 3aBOIY.

Yy TPETHOMY po3maimi «HAITIPAMMUA YAOCKOHAJIEHHSA
IHHOBAIIMHOI  AIAJBHOCTI HA  HNIANPUEMCTBI TOB



«KUTOMUPCHKHU MOJIOYHHUI 3ABOJ» 3ampomoHOBaHi iHHOBAIiHHi
3aX0M IOAO MIABUUIIEHHS KOHKypeHTocmpoMoxHocTi TOB «OKuromupcekuii
MOJIOYHHUM 3aBOJ» Ta pO3paxoBaHa €(PEKTHUBHOCTI 3alPOIMOHOBAHUX 3aXO0/I1B.
Kranidikamniitna podorta 6akanaBpa MicTUTh 63 cropinku, 11 tabGmuus, 11
pucyHskiB. [lepenik nmocuinanb HapaxoBye 41 HaliMeHyBaHHS.
KuarouoBi cjoBa: iHHOBalli, yNpaBliHHS, YOPABIIHHS 1HHOBALIHOIO
TISTBHICTIO, KpayHI(aH UHT.

SUMMARY

Topicality. Management of innovative activities of enterprises is related to
the establishment of sustainable development and improvement of living
conditions for future generations by preserving the environment. Given that
enterprises play an important role in economic development, their innovative
activity becomes a key factor in achieving sustainable development.

However, the lack of unity in the concepts and categories of management of
innovative activity of enterprises in the scientific community endangers the
effectiveness of innovation management in Ukraine. Therefore, the definition of
problems, concepts and methods of evaluating the innovative activity of
enterprises, which would be effective for the Ukrainian context, are gaining more
and more importance.

Research in the field of management of innovative activities of enterprises
will allow to establish clear concepts, identify key problems and develop effective
methods of evaluation and management of innovations in the Ukrainian context.
This will contribute to the development of the innovative potential of enterprises,
their competitiveness, and contribute to the sustainable development of the country
as a whole.

In the first chapter "THEORETICAL BASICS OF MANAGEMENT OF
THE INNOVATIVE ACTIVITY OF THE ENTERPRISE" the concept and
classification of innovative activity is provided and the methods and functions of

managing the innovative activity of the enterprise are considered.



In the second chapter "CHARACTERISTICS OF THE ACTIVITIES OF
ZHYTOMYRSK DAIRY PLANT LLC" the peculiarities of ensuring the
innovative activity of modern enterprises are considered, the characteristics of the
activity are provided and an analysis of the innovative activity of Zhytomyr
DAIRY PLANT LLC is carried out.

In the third chapter "DIRECTIONS FOR IMPROVING INNOVATIVE
ACTIVITIES AT ZHYTOMYR DAIRY PLANT LLC" innovative measures to
increase the competitiveness of Zhytomyr DAIRY PLANT LLC are proposed and
the effectiveness of the proposed measures is calculated.

The bachelor's thesis contains 65 pages, 17 tables, and 5 figures. The list of
links includes 41 titles.

Key words: innovation, management, management of innovative activity,

crowdfunding.
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BCTYII

AKTyanbHICTh TEMHU YIpPaBIIHHS 1HHOBALIMHOIO AISUIBHICTIO MIANPUEMCTB
JIMCHO TOB'I3aHa 31 CTAHOBJIEHHSM CTajJOr0 PO3BUTKY Ta IOKPAIICHHSIM YMOB
KUTTS I8 MaMOyTHIX TOKOJIHb IIJIAXOM 30€peKeHHS HaBKOJIUIIHBOTO
cepenoBuiia. BpaxoByroun Te, 110 MIANPUEMCTBA BIJICPAIOTh BAXKIUBY POJb Y
roCToJIapCbKOMY PO3BUTKY, X IHHOBAI[iIliHA AISUTBHICTD CTa€ KIIFOYOBUM (PaKTOPOM
y TOCSITHCHHI CTaJIOTO PO3BUTKY.

Opnak, BIJICYTHICTh €IHOCTI B TMOHATTAX Ta KaTEropiix yMpaBIiHHSI
IHHOBAIIITHOIO JISUTBHICTIO MIJANPUEMCTB y HAYKOBIM CIUIBHOTI CTaBUTH i
3arpo3y e(eKTUBHICTH YMpaBiiHHS 1HHOBaUsIMM B YKpaiHi. ToMy BU3HaueHHS
npoOJieM, MOHATH 1 METOIB OLIIHKHA 1HHOBAIIMHOT JISIIBHOCTI MIAMPUEMCTB, IO
Oynu O edEeKTUBHHMHU JJiI YKPAiHCBKOTO KOHTEKCTy, HaOyBarOTh BC€ OUIBIIOI
BaXJIMBOCTI.

JlocmiPKeHHsI B Tally31 yIpaBJIiHHS 1HHOBAI[IHHOO JISUTBHICTIO MiANPUEMCTB
JTI03BOJIUTh BCTAHOBUTH SICHI TIOHATTS, BUSHAYUTH KIFOYOBI MPOOJIEMH 1 pO3pOOUTH
e(eKTUBHI METOAM OIlIHKM Ta YOPaBIiHHS I1HHOBAIISIMA B YKPaiHCHBKOMY
KoHTeKCTI. Ile cnpusTuMe po3BUTKY 1HHOBAIIMHOTO MOTEHIIATY MiAMPUEMCTB, iX
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta CIPUATAME CTaJIOMY PO3BUTKY KpaiHH B IIJIOMY.

Meta pobGoTrm Tmonsrae B yJOCKOHAJICHHI HAMNpSMIB  yNpaBIiHHSA
IHHOBAIIMHOIO  JIISUIBHICTIO MiAIpHEMCTBA. JIOCATHEHHS TIOCTaBJICHOI METH
3YMOBJIIO€ BUPIIICHHS] HACTYITHUX 3aBAAHb!

- PO3KPHUTH CYTHICTb ITOHATTS Ta KiacudikaIlii iIHHOBAIIHOT ISTILHOCTI;

- JIOCIIAUTU MeTonu Ta (PyHKIl yNmpaBiiHHA 1HHOBAIIMHOIO JiSUTHHICTIO
MIIPUEMCTBA,

- 3a3HAYUTH OCOONHMBOCTI 3a0€3MEYCeHHs] IHHOBALIMHOI  iSUTHHICTIO

Cy4aCHUX IMIATPHUEMCTB,;



- po3poOUTH  HANpsIMA  YOPABIIHHA  IHHOBAI[IMHOIO  JISUIBHICTIO
nignpueMctBa TOB «KutoMupchkuii MoIOYHUN 3aBOI»

00’exToM ocJizKeHHs — iHHOBalllHa nisuibHICTE TOB «Kutomupcbkuit
MOJIOYHUH 3aBOI

IIpeamer nociigxeHHs1 € TEOPETUKO-METOJIUYHI AaCHeKTHU YHPaBIIHHS
1HHOBAIIIHOIO JISUTBHICTIO MiAMPUEMCTBA.

TeopeTHUHUMH i1 METOIMYHUMU 3aCaIAMHU € CIIOCTEPEKEHHS, MOPIBHIBHUN
METO/]I, METO/] CTATUYHOT'O aHaJi3y Ta METOJ BIJOOpaKeHHs] HAYKOBUX JOCITIIKEHb
y rpadiyHii Ta TabauuHiN popmax.

Indopmaniiiny 0a3y gociaigkeHHs] CTAHOBHJIM HOPMATHUBHO-TIPaBOBI aKTH
VYkpainu, marepianu JlepxkaBHOT CIyKOM CTaTUCTUKK YKpaiHH, HAYKOBI1 Mpaili
BITYM3HAHUX Ta 3apyOLKHHX BYEHUX 3 TEMATUKH JOCHIIKEHb, (GOpPMH PIUHOI
3BITHOCTI MIJATIPUEMCTBA-0a31 TOCTIKCHHS.

Pe3yabTaTu 10CTiKeHHA MOXXYTh OyTH BUKOPUCTaHI MiIIPUEMCTBAMHU B

polieci MiABUIEHHS €()eKTUBHOCTI (QyHKIIIOHYBaHHS 1X CUCTEMH YIPaBIIIHHS.



BUCHOBKH

VY nmepmomMy po3aun kpanidikauiiHoi poOOTH Oyiu pPO3IVISIHYTI OCHOBHI
MOHSATTS Ta BHU3HAYEHHs IHHOBAIIMHOI JISVIBHOCTI MiAnpueMcTBa. bymo
MPOAHANI30BAHO PI3HI MiAXoAu A0 (OPMYIIOBaHHS TMOHATH "IHHOBAIlliHA
nispHICTE" Ta "iHHOBalidHa cuctema'. Takox Oyna mpoBeneHa Kiacudikailis
1HHOBAIII} TIATPUEMCTBA.

byno 3a3HaueHo, 1mo cepea  pO3MIIAHYTUX  METOIB  YIpaBJIiHHS
IHHOBAI[IMHUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA MPOBIIHY pPOJIb BIIIrPAtOTh €KOHOMIUHI
METOJIA, OCKUIBKH 1X BIUTMB MOXe OyTH NMpsMHM abo omocepeakoBaHuM. [IpoTe,
aJMIHICTPATUBHI METOJIN TAaKOXK 3aJIUIIAIOTHCS BaKIIMBHMH.

Takok pPO3TIAHYTO, IO MAaKpPOPIBEHb YIpaBIiHHA BH3HAYa€ II0JIC
IHHOBAIIHOT JISJIBHOCTI MIANPHEMCTB 1 OKPECIIOE€ HMOro MexXi, TOAl 5K
MIKpPOPIBEHb KOHKPETH3Y€ BapiaHTH il OKpPEeMHUX MIANPHUEMCTB Y TONIYKY
PUHKOBHUX MOJIMBOCTEH dYepe3 po3poOJIeHHS Ta BOpOBaJKEHHs HoBamii. Lle
cipusie TPUBAJOMY BIDKMBAHHIO 1 CTIMKOMY PO3BHUTKY MiJNPUEMCTB Y
KOHKYPEHTHOMY CEpeJIOBHIIII.

VY npyromy posnuti kBamidikaiiiHoi pobotu OakanaBpa Oyi0 pO3TISHYTO,
110 TOJIOBHOIO CKJIQJIOBOIO 3a0€3MeUeHHs 1HHOBAIIMHOT MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB €
porpaMy PO3BUTKY 1 MIATPUMKH IHHOBAIIM SK 3 OOKYy JepKaBH, Tak 1 3 OOKy
3aIlKaBJIEHUX OC10.

KpiMm Toro BmpoBamKeHHS IHHOBAIlli BUMara€ Cy4aCHUW CTaH PO3BUTKY
[UBLTI3a1lli, BPAaXOBYIOUM KOHIICTIIIIO CTaJOr0 PO3BHUTKY, B OCHOBI SIKOi JI€XKHTH
MOETHAHHS JBOX BAKJIMBUX ACTICKTIB: BU3HAYCHHS MPIOPUTETHOCTI EKOHOMIYHUX 1
COIaIbHUX TOTpeO, [JI BIDKWBAHHS HAWOIMHIMINX BEPCTB HACEJNCHHS, Ta
BOJHOYAC BHUICHHS PAIlOHATBLHOTO W NOAWIMBOTO CTaBIEHHS 0 OTOYYIOUYOTO
HaBKOJIMIITHLOTO CEPEAOBHINA Yepe3 OOMEKEHICTh MPUPOJHHX pecypciB. OTxe,
IHHOBAIII1 € PYIIIHHOI CUJIOKO 3MIH B CyCH1JIBCTBI.

[linmpueMcTBO Mae JIHIMHO-(PYHKIIIOHATBHY CTPYKTYpPY, IO J03BOJISIE



e(eKTUBHO KepyBaTU MiANPUEMCTBOM. byno mpoaHamizoBaHi OCHOBHI TEXHIKO-
€KOHOMIYHI MOKa3HUKH, CTaH Ta €(PEeKTUBHICTh BUKOpUCTaHHS O3, (popMyBaHHSI
npuOyTKY, NOKa3HUKHU (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, MOKA3HUKH JIIKBIJHOCTI, MOKa3HUKH
peHTa0eNbHOCTI Ta TOKA3HWKH JUIOBOI AKTUBHOCTI, MM MOXEMO 3pOOUTH
BHUCHOBOK, II0 BCI MOKa3HHMKU € 3aJI0BUIBHUMH, MAIOTh MO3UTHUBHY JAMHAMIKY 1
MIAIPUEMCTBO € MPUOYTKOBHM.

Y tperbomy posaini TOB <«KutomMupcbkuii MonouHUN 3aBOJ» OYIO
3apONOHOBAHO BIPOBAJAUTH Y BUPOOHHUIITBO HOBI BUAM HATYPAIBHOIO CHUPY 3
HACTYNMHUMH JOMIIIKaMu: (DEHyrpeK, MPOBAaHCHKI TpaBU, KBITH JIABaH]IM, 3€pHA
ripuniri Ta necto. L{i cMaku MoXHa BXKaTU HE3BUYAMHUMHU 1 BOHU OOOB’SI3KOBO
MaTUMYTh MPUXWIBHICTh CIOXKHUBA4iB, TOMY IO BIAPI3HATUMYTHCS  BIJ
ACOPTUMEHTY MPOAYKI[ii KOHKYPEHTIB.

[IpoBiBmM po3paxyHKH €QGEKTUBHOCTI BIPOBAHKCHHS HOBOTO BHIY
OpoAyKLii (HAaTypaJdbHUX CHUpIB 3 J100aBKaMH), MPUXOJUMO 0 BHCHOBKY, IO
naHuM 3axiy BusBUBCS edekTuBHMM. Ha 1e BKa3ye MOKa3HUK YHCTOTO
IPUBEIEHOTO JOXONY, sIKUH ckiiaB 112,7 MIH. TpH., 110 € BEITUYUHOIO 3 TO3HAYKOIO
“+”. |HBEeCTHIIIIHI TMPOEKTH 3 TMO3UTHUBHUM 3HAYEHHSIM IIOKa3HUKA YHCTOTrO
IPUBEJICHOTO JOXOAY JO03BOJSIOTH 30UTBIIUTH KaIliTajl MIAIPHUEMCTBA Ta HOTO
PHUHKOBY BapTiCTh.

[HAeKC MTOXIMHOCTI TO3BOJISE CITIBBIMHOCUTH OOCST IHBECTHI[IMHUX BHUTPAT 3
MaiOyTHIM YHCTUM TpOLIOBHUM TIIOTOKOM 32 MPOEKTOM. SIK MU 3HAaeMO, MIJis
peamizaiii MOXyThb OYyTH TPUNHATI peanbHl IHBECTHUIIIMHI TPOEKTH TUIBKU 13
3HAYCHHSAM TIOKa3HWKA 1HACKCY JMOXIAHOCTI BHINE OJMHMIN. [HIEKC JOXITHOCTI
BIIPOBAKEHHsSI HOBOTO BHUAY MpoAyKuii ckiaB 1,47, M0 € BUIIUM 32 OJUHUIIIO.

ToMy MOXXHA CTBEpKYBaTH, 110 TAHUA IHHOBAIIMHUI 3aXi/1 € peHTa0EIbHUM.
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	У першому розділі кваліфікаційної роботи були розглянуті основні поняття та визначення інноваційної діяльності підприємства. Було проаналізовано різні підходи до формулювання понять "інноваційна діяльність" та "інноваційна система". Також була проведе...
	Було зазначено, що серед розглянутих методів управління інноваційним розвитком підприємства провідну роль відіграють економічні методи, оскільки їх вплив може бути прямим або опосередкованим. Проте, адміністративні методи також залишаються важливими.
	Також розглянуто, що макрорівень управління визначає поле інноваційної діяльності підприємств і окреслює його межі, тоді як мікрорівень конкретизує варіанти дій окремих підприємств у пошуку ринкових можливостей через розроблення та впровадження новаці...
	У другому розділі кваліфікаційної роботи бакалавра було розглянуто, що головною складовою забезпечення інноваційної діяльності підприємств є програми розвитку і підтримки інновацій як з боку держави, так і з боку зацікавлених осіб.
	Крім того впровадження інновацій вимагає сучасний стан розвитку цивілізації, враховуючи концепцію сталого розвитку, в основі якої лежить поєднання двох важливих аспектів: визначення пріоритетності економічних і соціальних потреб, для виживання найбідн...
	Підприємство має лінійно-функціональну структуру, що дозволяє ефективно керувати підприємством. Було проаналізовані основні техніко-економічні показники, стан та ефективність використання ОЗ, формування прибутку, показники фінансової стійкості, показн...
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