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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальність. Управління інноваційною діяльністю підприємств 

пов'язана зі становленням сталого розвитку та покращенням умов життя для 

майбутніх поколінь шляхом збереження навколишнього середовища. 

Враховуючи те, що підприємства відіграють важливу роль у господарському 

розвитку, їх інноваційна діяльність стає ключовим фактором у досягненні 

сталого розвитку. 

Однак, відсутність єдності в поняттях та категоріях управління 

інноваційною діяльністю підприємств у науковій спільноті ставить під 

загрозу ефективність управління інноваціями в Україні. Тому визначення 

проблем, понять і методів оцінки інноваційної діяльності підприємств, що 

були б ефективними для українського контексту, набувають все більшої 

важливості. 

Дослідження в галузі управління інноваційною діяльністю підприємств 

дозволить встановити ясні поняття, визначити ключові проблеми і розробити 

ефективні методи оцінки та управління інноваціями в українському 

контексті. Це сприятиме розвитку інноваційного потенціалу підприємств, їх 

конкурентоспроможності та сприятиме сталому розвитку країни в цілому. 

У першому розділі «ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ 

ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА» надано поняття та 

класифікація інноваційної діяльності та розглянуті методи та функції 

управління інноваційною діяльністю підприємства. 

У другому розділі «ХАРАКТЕРИСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ 

«ЖИТОМИРСЬКИЙ МОЛОЧНИЙ ЗАВОД» розглянуті особливості 

забезпечення інноваційною діяльність сучасних підприємств, надана 

характеристика діяльності та проведено аналіз інноваційної діяльності 

підприємства ТОВ «Житомирський молочний завод». 

У третьому розділі «НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВІ ТОВ 



«ЖИТОМИРСЬКИЙ МОЛОЧНИЙ ЗАВОД» запропоновані інноваційні 

заходи щодо підвищення конкурентоспроможності ТОВ «Житомирський 

молочний завод» та розрахована  ефективності запропонованих заходів. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 63 сторінки, 11 таблиць, 11 

рисунків. Перелік посилань нараховує 41 найменування.  

Ключові слова: інновації, управління, управління інноваційною 

діяльністю, краундфандинг. 

SUMMARY 

 

Topicality. Management of innovative activities of enterprises is related to 

the establishment of sustainable development and improvement of living 

conditions for future generations by preserving the environment. Given that 

enterprises play an important role in economic development, their innovative 

activity becomes a key factor in achieving sustainable development. 

However, the lack of unity in the concepts and categories of management of 

innovative activity of enterprises in the scientific community endangers the 

effectiveness of innovation management in Ukraine. Therefore, the definition of 

problems, concepts and methods of evaluating the innovative activity of 

enterprises, which would be effective for the Ukrainian context, are gaining more 

and more importance. 

Research in the field of management of innovative activities of enterprises 

will allow to establish clear concepts, identify key problems and develop effective 

methods of evaluation and management of innovations in the Ukrainian context. 

This will contribute to the development of the innovative potential of enterprises, 

their competitiveness, and contribute to the sustainable development of the country 

as a whole. 

In the first chapter "THEORETICAL BASICS OF MANAGEMENT OF 

THE INNOVATIVE ACTIVITY OF THE ENTERPRISE" the concept and 

classification of innovative activity is provided and the methods and functions of 

managing the innovative activity of the enterprise are considered. 



In the second chapter "CHARACTERISTICS OF THE ACTIVITIES OF 

ZHYTOMYRSK DAIRY PLANT LLC" the peculiarities of ensuring the 

innovative activity of modern enterprises are considered, the characteristics of the 

activity are provided and an analysis of the innovative activity of Zhytomyr 

DAIRY PLANT LLC is carried out. 

In the third chapter "DIRECTIONS FOR IMPROVING INNOVATIVE 

ACTIVITIES AT ZHYTOMYR DAIRY PLANT LLC" innovative measures to 

increase the competitiveness of Zhytomyr DAIRY PLANT LLC are proposed and 

the effectiveness of the proposed measures is calculated. 

The bachelor's thesis contains 65 pages, 17 tables, and 5 figures. The list of 

links includes 41 titles. 

Key words: innovation, management, management of innovative activity, 

crowdfunding. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми управління інноваційною діяльністю підприємств 

дійсно пов'язана зі становленням сталого розвитку та покращенням умов 

життя для майбутніх поколінь шляхом збереження навколишнього 

середовища. Враховуючи те, що підприємства відіграють важливу роль у 

господарському розвитку, їх інноваційна діяльність стає ключовим фактором 

у досягненні сталого розвитку. 

Однак, відсутність єдності в поняттях та категоріях управління 

інноваційною діяльністю підприємств у науковій спільноті ставить під 

загрозу ефективність управління інноваціями в Україні. Тому визначення 

проблем, понять і методів оцінки інноваційної діяльності підприємств, що 

були б ефективними для українського контексту, набувають все більшої 

важливості. 

Дослідження в галузі управління інноваційною діяльністю підприємств 

дозволить встановити ясні поняття, визначити ключові проблеми і розробити 

ефективні методи оцінки та управління інноваціями в українському 

контексті. Це сприятиме розвитку інноваційного потенціалу підприємств, їх 

конкурентоспроможності та сприятиме сталому розвитку країни в цілому. 

Мета роботи полягає в удосконаленні напрямів управління 

інноваційною діяльністю підприємства. Досягнення поставленої мети 

зумовлює вирішення наступних завдань: 

- розкрити сутність поняття та класифікації інноваційної діяльності; 

- дослідити методи та функції управління інноваційною діяльністю 

підприємства; 

- зазначити особливості забезпечення інноваційною діяльністю 

сучасних підприємств; 



- розробити напрями управління інноваційною діяльністю 

підприємства ТОВ «Житомирський молочний завод» 

Об’єктом дослідження – інноваційна діяльність ТОВ «Житомирський 

молочний завод» 

Предмет дослідження є теоретико-методичні аспекти управління 

інноваційною діяльністю підприємства. 

Теоретичними й методичними засадами є спостереження, порівняльний 

метод, метод статичного аналізу та метод відображення наукових досліджень 

у графічній та табличній формах. 

Інформаційну базу дослідження становили нормативно-правові акти 

України, матеріали Державної служби статистики України, наукові праці 

вітчизняних та зарубіжних вчених з тематики досліджень, форми річної 

звітності підприємства-бази дослідження. 

Результати дослідження можуть бути використані підприємствами в 

процесі підвищення ефективності функціонування їх системи управління. 



ВИСНОВКИ 

 

 

У першому розділі кваліфікаційної роботи були розглянуті основні 

поняття та визначення інноваційної діяльності підприємства. Було 

проаналізовано різні підходи до формулювання понять "інноваційна 

діяльність" та "інноваційна система". Також була проведена класифікація 

інновацій підприємства. 

Було зазначено, що серед розглянутих методів управління 

інноваційним розвитком підприємства провідну роль відіграють економічні 

методи, оскільки їх вплив може бути прямим або опосередкованим. Проте, 

адміністративні методи також залишаються важливими. 

Також розглянуто, що макрорівень управління визначає поле 

інноваційної діяльності підприємств і окреслює його межі, тоді як 

мікрорівень конкретизує варіанти дій окремих підприємств у пошуку 

ринкових можливостей через розроблення та впровадження новацій. Це 

сприяє тривалому виживанню і стійкому розвитку підприємств у 

конкурентному середовищі. 

У другому розділі кваліфікаційної роботи бакалавра було розглянуто, 

що головною складовою забезпечення інноваційної діяльності підприємств є 

програми розвитку і підтримки інновацій як з боку держави, так і з боку 

зацікавлених осіб. 

Крім того впровадження інновацій вимагає сучасний стан розвитку 

цивілізації, враховуючи концепцію сталого розвитку, в основі якої лежить 

поєднання двох важливих аспектів: визначення пріоритетності економічних і 

соціальних потреб, для виживання найбідніших верств населення, та 

водночас виділення раціонального й дбайливого ставлення до оточуючого 

навколишнього середовища через обмеженість природних ресурсів. Отже, 

інновації є рушійною силою змін в суспільстві. 

Підприємство має лінійно-функціональну структуру, що дозволяє 



ефективно керувати підприємством. Було проаналізовані основні техніко-

економічні показники, стан та ефективність використання ОЗ, формування 

прибутку, показники фінансової стійкості, показники ліквідності, показники 

рентабельності та показники ділової активності, ми можемо зробити 

висновок, що всі показники є задовільними, мають позитивну динаміку і 

підприємство є прибутковим. 

У третьому розділі ТОВ «Житомирський молочний завод» було 

запропоновано впровадити у виробництво нові види натурального сиру з 

наступними домішками: фенугрек, прованські трави, квіти лаванди, зерна 

гірчиці та песто. Ці смаки можна вжати незвичайними і вони обов’язково 

матимуть прихильність споживачів, тому що відрізнятимуться від 

асортименту продукції конкурентів.  

Провівши розрахунки ефективності впровадження нового виду 

продукції (натуральних сирів з добавками), приходимо до висновку, що 

даний захід виявився ефективним. На це вказує показник чистого 

приведеного доходу, який склав 112,7 млн. грн., що є величиною з позначкою 

“+”. Інвестиційні проєкти з позитивним значенням показника чистого 

приведеного доходу дозволяють збільшити капітал підприємства та його 

ринкову вартість. 

Індекс дохідності дозволяє співвідносити обсяг інвестиційних витрат з 

майбутнім чистим грошовим потоком за проєктом. Як ми знаємо, для 

реалізації можуть бути прийняті реальні інвестиційні проєкти тільки із 

значенням показника індексу дохідності вище одиниці. Індекс дохідності 

впровадження нового виду продукції склав 1,47, що є вищим за одиницю. 

Тому можна стверджувати, що даний інноваційний захід є рентабельним.  
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