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АНОТАЦІЯ 

 

 

Актуальність теми. Зростаюча нестабільність і динамічні зміни в 

організації ринку та економічному середовищі, а також стрімкий розвиток 

науково-технічного прогресу істотно ускладнили пошук ефективних методів 

управління та підтримки підприємств. Сучасний контролінг - це комплексна 

міжфункціональна концепція управління, спрямована на координацію систем 

цілепокладання, планування, управління, аналізу та інформаційного 

забезпечення. Контролінг не обмежується простими системами управління, а 

охоплює ширші царини моніторингу та виявлення причинно-наслідкових 

зв'язків проблемних ситуацій, вибору поведінки економічних механізмів 

підприємства та розроблення ефективних методів майбутнього розвитку. 

Концепція контролінгу спрямована на зміну організаційних та 

інформаційних компонентів системи управління таким чином, щоб тенденції 

змін були чітко визначені та сприяли негайній адаптації підприємства до них. 

У першому розділі «Теоретико-методичні основи контролінгу 

підприємства» визначено сутність та еволюція контролінгу та теоретичні 

аспекти концепції контролінгу підприємства. Зроблено висновки.  

У другому розділу «Дослідження передумов впровадження  

контролінгу на підприємстві» досліджено сучасний ринок кондитерських 

виробів: тенденції, проблеми та перспективи розвитку, проаналізовано 

внутрішнє середовище ЗАТ «Одесакондитер», умови впровадження 

контролінгу на підприємстві, зроблено висновки. 

У третьому розділі «Пропозиції щодо впровадження стратегічного 

контролінгу на ЗАТ «Одесакондитер» обґрунтовано вибір та використання 

інструментарію стратегічного контролінгу на підприємстві, проведено 

економічне обґрунтування доцільності впровадження проекту з 

удосконалення системи контролінгу. Зроблено загальні висновки. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 60 сторінки, 14 таблиць, 11 
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рисунків. Перелік посилань нараховує 36 найменування.  

Ключові слова: контролінг, стратегія, конкуренція, кондитерський 

ринок, стадії розвитку, планування. 

 

SUMMARY 

 

Actuality of theme. Growing instability and dynamic changes in the 

organization of the market and the economic environment, as well as the rapid 

development of scientific and technical progress, significantly complicated the 

search for effective methods of management and support of enterprises. Modern 

controlling is a complex cross-functional concept of management aimed at 

coordinating the systems of goal setting, planning, management, analysis and 

information support. Controlling is not limited to simple management systems, but 

covers broader areas of monitoring and identifying cause-and-effect relationships 

of problematic situations, choosing the behavior of economic mechanisms of the 

enterprise, and developing effective methods of future development. The concept 

of controlling is aimed at changing the organizational and informational 

components of the management system in such a way that the trends of change are 

clearly defined and contribute to the immediate adaptation of the enterprise to 

them. 

The first chapter «Theoretical and methodological foundations of 

enterprise controlling» defines the essence and evolution of controlling and the 

theoretical aspects of the concept of enterprise controlling. Conclusions have been 

made. 

In the second chapter «Investigation of the prerequisites for the 

introduction of controlling at the enterprise» the modern market of 

confectionery products is studied: trends, problems and development prospects, the 

internal environment of Odesakonditer CJSC are analyzed, the conditions for the 

introduction of controlling at the enterprise are drawn, and conclusions are drawn. 
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In the third section, «Proposals for the implementation of strategic 

controlling at «Odesakonditer CJSC»», the choice and use of strategic 

controlling tools at the enterprise is substantiated, and an economic justification of 

the feasibility of implementing an automated system. General conclusions are 

made. 

The bachelor's thesis contains 60 pages, 14 tables, and 11 figures. The list of 

links includes 36 titles. 

Key words: controlling, strategy, competition, confectionery market, stages 

of development, is planning. 
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 ВИСНОВКИ 

 

У роботі наводяться теоретичні узагальнення та вирішення важливих 

наукових питань, щодо перспектив впровадження стратегічного контролю в 

діяльність вітчизняних підприємств. Виходячи із дослідження, у роботі 

зроблено такі висновки: 

1. З’ясовано, що основною метою контролінгу є забезпечення 

прибутковості та ліквідності підприємств шляхом зіставлення виручки і 

витрат від реалізації продукції, коригування відхилень, що виникають і 

вжиття заходів щодо оптимізації цього співвідношення. 

Вивчено еволюція контролю на основі теоретичні аспекти і підходи, 

проаналізовано сутність концепції контролінгу з погляду різних учених. 

2. стратегічний контролінг зарекомендував себе як підсистема системи 

управління підприємством, покликана забезпечити організаційну та 

методичну підтримку прийняття управлінських рішень і забезпечити 

контроль за досягненням стратегічних цілей компанії. 

3. використання стратегічного контролінгу в діяльності вітчизняних 

підприємств довело, що він має низку особливостей, які зумовлені 

особливостями організаційно-правової форми, характером діяльності та 

дотриманням принципу самофінансування при здійсненні фінансово-

господарської діяльності. 

4. Доведено, що до основних компонентів стратегічного контролю 

належать планування, інформаційне забезпечення, аналіз і контроль, 

моніторинг. 
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