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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè

ÌÀÌÌÌÌÌÌÌÌ ÐÊÅ
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Òàáëèöÿ 3 

Ïîòåíö³àë âèðîáíèöòâà á³îãàçó â ðÿä³ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [8]

Âèä ä³ÿëüíîñò³

Ïîòåíö³àë âèðîá-
íèöòâà ÑÍ

4
 ç óñüîãî 

îáñÿãó â³äõîä³â ³ ïî-
á³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 

ìëí íì3ÑÍ
4

Ïîòåíö³àë âïðîâàäæåííÿ ÁÃÓ

îä., 
ÁÃÓ

óñò. åëåêò. 
ïîòóæí³ñòü

÷àñòêà âèêîð. 
ïîòåíö³àëó, %

Öóêðîâ³ çàâîäè 594,8 50 354,0 45,2
Ïèâîâàðí³ çàâîäè 75,4 16 32,2 98,8
Ñïèðòîâ³ çàâîäè 95,6 50 39,5 95,6

é óòèë³çàö³¿ á³îãàçó çìîæå çàäîâîëüíèòè â³ä ïîëîâèíè é á³ëüøå ïîòðåá 
â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ — á³îãàç³, åëåêòðî- òà òåïëîåíåðã³¿, çàëåæíî 
â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³. Öå, â ñîþ ÷åðãó, çíèçèòü âèòðàòè íà åíåðãåòè÷í³ 
ðåñóðñè, óòèë³çàö³þ â³äõîä³â, âèêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó íàâêî-
ëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. 
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biogas.pdf 

9. Â Óêðàèíå âíåäðåí ñîâðåìåííûé ñïîñîá ýíåðãîñáåðåæåíèÿ [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà : http://latifundist.com/novosti/26988-v-
ukraine-vnedren-sovremennyj-sposob-energosberezheniya 

Î. ². Ïàâëîâ 
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÉÎÃÎ ÀÄÀÏÒÀÖ²¯ 

ÄÎ Ì²ÍËÈÂÈÕ ÓÌÎÂ ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß 

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, ïðèíàéìí³ éîãî ïåðåäîâà ÷àñòèíà, ïåðåáó-
âàº ó ñòàí³ ïåðåõîäó â³ä â³äòâîðþâàëüíîãî äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîç-
âèòêó. Â ³ííîâàö³éíîìó òèï³ ðîçâèòêó, íà äóìêó íàóêîâèõ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè [1, ñ. 12], 
äèíàì³çì çì³í äîñÿãàº òàêîãî ð³âíÿ, çà ÿêîãî ì³íëèâ³ñòü ïî÷èíàº ³ñ-
òîòíî ïåðåâàæàòè íàä ñò³éê³ñòþ. ßê³ñí³ çì³íè ñòàþòü áåçïåðåðâíèìè, 
à ðîçâèòîê — íå ñòóïåíåâèì, à ïðîöåñóàëüíèì. Äèíàì³çì ³ ãëîáàë³-
çàö³ÿ çóìîâëþþòü ð³çíîøâèäê³ñíèé ðîçâèòîê âçàºìîä³þ÷èõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ âèíèêíåííÿ ó çâ’çêó 
ç öèì ÿâèù òóðáóëåíòíîñò³. Òîìó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà 
íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ çàëåæàòèìå â³ä éîãî óïîðÿäêîâàíîñò³ ³ ö³-
ëåñïðÿìîâàíîñò³. Òàêèé ðîçâèòîê çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçðîáëåííÿì òà 
âïðîâàäæåííÿì ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. 
Öÿ ïðîáëåìà àêòóàëüíà é äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿêèõ º íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèì, 
âíàñë³äîê ÷îãî âîíè çíà÷íî â³äñòàþòü ó òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó â³ä 
çàðóá³æíèõ êîìïàí³é. 

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº ñòàòóñ íàäñòðàòåã³¿, îñê³ëü-
êè îð³ºíòóº ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåäáà÷åííÿ 
øâèäêîïëèííèõ é îäíî÷àñíî ãëîáàëüíèõ çì³í ó ì³íëèâîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèù³. Â ïåðøó ÷åðãó ö³ çì³íè íåîäíîçíà÷íî ïîçíà÷àþòüñÿ 
íà ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³, ç îäíî-
ãî áîêó, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæí³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â, ùî çàáåç-

© Ïàâëîâ Î. ²., 2017
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ïå÷óþòü ïîñòàâêó ñèðîâèíè, òà â³ä ïîãîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ — ç ³í-
øîãî. Ç îãëÿäó íà öå ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
äîö³ëüíî ïîçèö³îíóâàòè ÿê ³íñòðóìåíò éîãî àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâèõ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà-
÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü ä³é ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³. 

Äåÿê³ íàóêîâö³ îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó» ç ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ». Îäíàê, íà íàøó äóìêó, 
ö³ ïîíÿòòÿ º ð³çíèìè. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ñòîñóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. À ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó º åôåêòèâíèì çàñîáîì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðè-
ºìñòâà ³ îõîïëþº óñ³ éîãî åëåìåíòè. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî âè-
çíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çà òèìè ÷è ³íøèìè ¿¿ êëþ-
÷îâèìè ðèñàìè. 

1. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ðåñóð-
ñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

2. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê êîìïëåêñíèé ïëàí ä³é 
ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

3. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ùî 
â³äð³çíÿºòüñÿ ñâîºþ íîâèçíîþ. 

4. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

5. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü 
ç âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó. 

6. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ñèñòåìà ä³é, ñïðÿìîâàíà 
íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì ç óðàõó-
âàííÿì âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

7. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ñòðàòåã³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà 
ïîøóê ³ñòîòíèõ çì³í ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ íèìè. 

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîâ’ÿçóºòüñÿ ôàõ³â-
öÿìè ç òèìè ÷è ³íøèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ñåðåä 
ÿêèõ îñíîâíèìè º: 

– âõ³ä, âèõ³ä òà äîäàíà âàðò³ñòü; 
– «êîëåñî êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿», ùî ì³ñòèòü êëþ÷îâ³ åëåìåíòè 

ñòðàòåã³¿; 
– ïëàí, ïðèéîì, ïàòåðí ä³é, ïîçèö³ÿ òà ïåðñïåêòèâà; 

– ïëàíîâ³ êîíêóðåíòí³ ³í³ö³àòèâè, ðåàêö³ÿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî 
ñåðåäî-âèùà, äèâåðñèô³êàö³ÿ äîõîäíî¿ áàçè ³ îñâîºííÿ íîâèõ íàïðÿ-
ì³â á³çíåñó, çì³öíåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ³ êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé, 
ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé, çàõèñò â³ä çàãðîç òîùî; 

– ë³äåðñòâî ³ ìåíåäæìåíò, ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì, ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ, îðãàí³çàö³ÿ ³ ïåðñîíàë, îö³íêà ðåçóëüòàò³â, êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà; 

– â÷àñíèé ïî÷àòîê ³íâåñòóâàííÿ â íîâèé á³çíåñ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
âèùîãî êåð³âíèöòâà, çàëó÷åííÿ êîìàíäè êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â, 
íåîáõ³äí³ñòü íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; 

– ô³íàíñîâà ñêëàäîâà, êë³ºíòñüêà ñêëàäîâà, âíóòð³øíÿ ñêëàäîâà, 
ñêëàäîâà íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó. 

Ì. Ïîðòåð [2], ðîçãëÿäàþ÷è ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, âèêîðèñòîâóº 
òåðì³í «êîëåñî êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿». Âîíî â³äîáðàæàº êëþ÷îâ³ 
åëåìåíòè ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿. Â³ññþ êîëåñà º ö³ë³, òîáòî çàãàëüíå âè-
çíà÷åííÿ íàì³ð³â ³ êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ íååêîíîì³÷íèõ çàâäàíü. 
Ñïèö³ êîëåñà — êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ä³ëîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äîñÿãàþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Ñåðåä íèõ: ö³ëüîâ³ 
ðèíêè, ìàðêåòèíã, ïðîäàæ, îïòîâ³ êàíàëè çáóòó, ðîáî÷à ñèëà, âèðîá-
íèöòâî, ô³íàíñè ³ êîíòðîëü, ÍÄÄÊÐ, çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîñòà-
÷àííÿ, âèðîáíè÷à ñïåö³àë³çàö³ÿ. 

Îðãàí³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïëàíóºòüñÿ ³ çä³éñíþºòüñÿ îäíî÷àñíî àáî ïî-
ñë³äîâíî íà äåê³ëüêîõ ð³âíÿõ. À. Òîìïñîí òà À. Ñòð³êëåíä [3] äëÿ äè-
âåðñèô³êîâàíèõ îðãàí³çàö³é âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ð³âí³: êîðïîðàòèâíèé 
(áàçîâèé), ôóíêö³îíàëüíèé, á³çíåñ-ñòðàòåã³þ òà îïåðàö³éíó ñòðàòå-
ã³þ, äëÿ îäíîïðîô³ëüíèõ êîìïàí³é — ôóíêö³îíàëüíèé, á³çíåñ-ñòðà-
òåã³¿ òà îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. 

Áàçîâà (êîðïîðàòèâíà) ñòðàòåã³ÿ — äîâãîñòðîêîâà ìîäåëü ä³ÿëü-
íîñò³ óñ³º¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè; ÿêà âèñòóïàº åòàëîíîì ñèñ-
òåìíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ 
âèùèì êåð³âíèöòâîì ö³ëåé ñïîñîáàìè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïåâíèõ 
ïðèíöèïàõ òà ï³äõîäàõ ùîäî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ (äî ÿêèõ âõîäÿòü ìàðêåòèíãîâà, âèðîáíè-
÷à, ô³íàíñîâà, êàäðîâà òà ³ííîâàö³éíà) ìàþòü çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ 
çàâäàíü, ñôîðìóëüîâàíèõ íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³, ç ìàêñèìàëüíîþ 
åôåêòèâí³ñòþ. Ãîëîâíà ¿õ â³äì³íí³ñòü â³ä ñòðàòåã³¿ âèùîãî ð³âíÿ — öå 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà. 

Á³çíåñ-ñòðàòåã³¿ — öå ñòðàòåã³¿ çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè. Âîíè âèçíà÷àþòü ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ òà óòðè-

é, ùî

â äëëëëëÿÿÿÿ ÿ ïïïïï³ï³ä-

âàíà à à à à ä³ä³ää³ä³ä³ä³ää ÿÿëüííííí³ññ³ñ³ñ³ñ³ññòüòòòò  

åìà ä³é³é³é³é³é³é³é, ñïðÿìîììîîîìîì âàââââ íà 
éíèèèèèèì ììììì øëëëëëÿõÿõÿõÿÿõÿõõõõîìîìîìîìîî  ç óðàõó

åäîäîäîäîäîâèâèâèâèâèâèèùùùùùà. 
³ÿ, ñïñïñïñïññ ðÿððð ìîâà

è
º

ð³
í³ñòüüüü ííííííííà

ô³íààààíñíñííñíñññññîîîîîîâîî à ñ
àäîâàâàâàâàâàâàâàââà ííííííàâââââ÷à÷à÷à÷à÷÷ íííí ÿ ò
Ì. ÏÏÏÏÏÏÏÏÏîðòåð [22[2[2[2[2],],],],,, ðîç

òååðìðìðìðìðìðìðìðìðì³í³í³í³í³í³í³í³í³í «««««««««êîêîêîêîêîêîêîêîêîëåëëë ñî êîí
åëåìåíòèòèòèòèòèòèòèòèòè ñòðòðòðòðòðòðòðòðòðàààààòà åã³
çíçíçíçíçíçíçíçíçíà÷à÷à÷à÷à÷à÷à÷à÷à÷åíåååååååå íÿíÿíÿíÿíÿíÿíÿíÿíÿ íàì³ð
ÑïÑïÑÑïÑïÑïÑÑïÑ èèöèöèöèööö³³³³³³³³³ êêêêêîêîê ëåñ
çàçàçàçàçàçàçàçàçà ääîïîìî
ðèðèðèèèðèðèèèíííííêè,
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ìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó êîíêðåòí³é ñòðàòåã³÷í³é çîí³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. 

²ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàçâè÷àé â³äíîñÿòü 
äî êàòåãîð³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, òîáòî äî òðåòüîãî ð³âíÿ ñèñ-
òåìè, à ¿¿ ôîðìóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ âæå ñôîðìóëüîâàíî¿ áà-
çîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ðîçðîáêà ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é â³äáóâàºòüñÿ õî÷à 
³ ï³ä ïðÿìèì êîíòðîëåì êåð³âíèöòâà, àëå íà á³ëüø íèçüêèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîîö³íêó ¿¿ ðîë³ â åôåêòèâíîìó ôóíê-
ö³îíóâàíí³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Îòæå, ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè íà íàéâèùîìó 
ð³âí³ ÷åðåç ¿¿ ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè âîíà ïðîíèçóº ôóíêö³î-
íàëüí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òèì ñàìèì ï³äí³ìàþ÷èñü äî 
ñòàòóñó íàäñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíà ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïåðåä-
áà÷åííÿ ãëîáàëüíèõ çì³í â åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà 
íàâêîëî íüîãî, à òàêîæ ñòîñóâàòèñÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ³ ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà 
çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é. Çã³äíî ç ö³ºþ ïàðàäèãìîþ ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³é 
ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ — ëîã³÷íà ñèñòåìà îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà 
ïðîïîíóâàííÿ ³ííîâàö³é (à íà á³ëüø ãëèáèííîìó ð³âí³ — íà ³íâåñ-
òèö³¿ â ³ííîâàö³¿) çà ð³çíèìè ôàêòîðàìè (ÿê òèïîâèìè, òàê ³ íåõàðàê-
òåðíèìè), ÿê³ º ïðåäìåòàìè êîíêóðåíö³¿ â ïåâí³é ñôåð³ á³çíåñó. Äëÿ 
äèâåðñèô³êîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ³ííîâàö³éí³ 
ñòðàòåã³¿ [4, ñ. 48]: 

– êîðïîðàòèâí³ ñòðàòåã³¿ (äëÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó); 
– ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ á³çíåñ-îäèíèöü (ÿê ñêëàäîâ³ êîðïîðàòèâ-

íèõ ñòðàòåã³é); 
– ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ îêðåìèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ùîäî çàáåçïå÷åí-

íÿ ïåâíèõ âèä³â á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà; 
– êîíêðåòí³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî çì³ñòó íà ð³âí³ 

îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. 
Ó ö³é ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ á³çíåñ-îäèíèö³ — öå ôàêòè÷íî 

ñêëàäîâà á³çíåñ-ñòðàòåã³¿, òî÷í³øå àñïåêò êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåâ-
íî¿ á³çíåñ-îäèíèö³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àº, ÿêèì ÷èíîì êîæíèé 
á³çíåñ äèâåðñèô³êîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå äîñÿãòè êîíêóðåíòíî¿ 
ïåðåâàãè íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é. 

Â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ðîçð³çíÿþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè ³ííîâàö³é-
íèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà: 

– òðàäèö³éíà (âèíÿòêîâå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã); 

– ³ì³òàö³éíà (çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é çà ðàõóíîê êó-
ï³âë³ ë³öåíç³é); 

– çàëåæíà (äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà º ï³äðÿäíèêàìè âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ùîäî âèðîáíèöòâà íîâîãî ïðîäóêòó, ïîñëóãè àáî âèðîáíè÷îãî 
ìåòîäó); 

– îïîðòóí³ñòñüêà (ïîøóê ï³äïðèºìñòâîì òàêîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ÷è 
ïîñëóãè, ÿêèé íå ïîòðåáóº îñîáëèâèõ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ, àëå äàº çìîãó óïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó îäíîîñ³áíî ïðà-
öþâàòè íà ðèíêó); 

– îáîðîííà (ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâà-
äæåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê íå äëÿ ë³äèðóþ÷îãî ì³ñöÿ â ïåâí³é ãà-
ëóç³, à äëÿ óòðèìàííÿ ñòàá³ëüíî¿ ïîçèö³¿ ñåðåä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó); 

– íàñòóïàëüíà (òð³óìô íà ðèíêó âèìàãàº íàÿâíîñò³ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíî¿ âíóòð³øíüîîðãàí³çà-
ö³éíî¿ ðîáîòè). 

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä ð³çíîìàí³òíèõ âèðîáíè÷èõ, òåõí³÷-
íèõ, ðèíêîâèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â. 

Ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òàêîæ äèôåðåíö³þþòüñÿ çà 
ïåâíèìè íàïðÿìàìè, çîêðåìà, ùîäî ö³ëüîâîãî ðèíêó, ïîçèö³¿ òîâà-
ðó, àñîðòèìåíòó òîâàðó, ö³íîóòâîðåííÿ, ðåêëàìè, ïðîñóâàííÿ òîâàðó, 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü. 

Ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
ñë³ä âðàõîâóâàòè íåîäíàêîâ³ñòü ³íòåðåñ³â òèõ ÷è ³íøèõ ñóá’ºêò³â ñå-
ðåäîâèùà ÿê àêòèâíî, îïîñåðåäêîâàíî, ïàñèâíî çàö³êàâëåíèõ ó ôîð-
ìóâàíí³ òà íàðîùóâàíí³ éîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, òàê é íåçà-
ö³êàâëåíèõ â öüîìó, à ñàìå — êîíêóðåíò³â. 

Çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â óìîâàõ 
ñó÷àñíîãî ì³íëèâîãî ñâ³òó º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ òà ä³ºâèì ³íñòðó-
ìåíòîì àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ óìîâ éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ãëîáàëüíîìó 
ðèíêó. 

Ë³òåðàòóðà 
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ñàäè / Î. ². Êîâòóí // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. — 2013. — ¹ 4 (617). — Ñ. 44–56. 

². ². Ñàâåíêî 
ä-ð åêîí. íàóê, ïðîôåñîð; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

Á²ÎÏÀËÈÂÎ ßÊ ÄÆÅÐÅËÎ ÇÍÈÆÅÍÍß 
ÅÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÎ¯ ÇÀËÅÆÍÎÑÒ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Óêðà¿íà º åíåðãîäåô³öèòíîþ êðà¿íîþ, ÿêà ïîêðèâàº ñâî¿ ïîòðåáè 
â åíåðãîñïîæèâàíí³ ïðèáëèçíî íà 53 %. Âîíà ³ìïîðòóº 75 % íåîá-
õ³äíîãî îáñÿãó ïðèðîäíîãî ãàçó é 85 % ñèðî¿ íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â. 
Òàêà ñòðóêòóðà ïîðîäæóº çàëåæí³ñòü ¿¿ åêîíîì³êè â³ä êðà¿í åêñïîð-
òåð³â íàô òè ³ ãàçó ³ º çàãðîçëèâîþ äëÿ ¿¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ïð³îðèòåòàìè â ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè 
ïîâèíí³ ñòàòè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åêîëîã³÷íà áåçïåêà [1]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî êðà¿íà º åíåðãîäåô³öèòíîþ, åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ º çàíàäòî íèçüêîþ. Ðîçðà-
õóíêè ïîêàçóþòü, ùî ³ç 18,6 ìëðä êóá. ì ãàçó, ïîñòàâëåíèõ äëÿ ïîòðåá 
ÆÊÃ Óêðà¿íè, ò³ëüêè 7,2 ìëðä êóá. ì ãàçó ãîëóáîãî ïàëèâà âèêîðèñ-
òàíî çà ïðèçíà÷åííÿì. Ð³çíèöÿ, ÿêà ñêëàäàº 11,4 ìëðä êóá. ì ãàçó, 
îïëà÷åíà ãðîìàäÿíàìè, «âòðà÷àºòüñÿ» ³ç-çà íååôåêòèâíîñò³ öåíòðàë³-
çîâàíèõ ñèñòåì îïàëåííÿ, íèçüêî¿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ æèòëîâèõ òà 
ïðîìèñëîâèõ áóä³âåëü òà ñïîðóä (òàáë. 1). Ïðèáëèçíî â òðè ðàçè á³ëü-
øå åíåðãîðåñóðñ³â, àí³æ ñóñ³äíÿ Ïîëüùà, òðàòÿòü óêðà¿íö³ íà îïàëåí-
íÿ [2]. ×àñòêîâå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ç åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâå 
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ á³îïàëèâà ó âèãëÿä³ ïåëåò òà áðèêåò³â ³ç â³ä-
õîä³â äåðåâèíè, ëóøïèííÿ ñîíÿøíèêîâîãî íàñ³ííÿ, ñîºâî¿ îáîëîíêè, 
ñòåáåë òà ñóöâ³òòÿ ñîíÿøíèêó, ñîëîìè çåðíîâèõ êóëüòóð, òîðôó òîùî. 

Ïåëåòè (ïàëèâí³ ãðàíóëè) — öå ïîíîâëþâàíå, åêîëîã³÷íî ÷èñòå 
á³îïàëèâî, åíåðã³ÿ ÿêîãî â ðåçóëüòàò³ ñïàëþâàííÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ â 
åíåðã³þ òåïëà. Ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà ïåëåò ñëóæàòü â îñíî-
âíîìó â³äõîäè äåðåâîîáðîáêè òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ðàí³øå 
ïîòðàïëÿëè íà ñì³òíèê. 

Òàáëèöÿ 1 

Âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³ 2015–2016 ðîêè, ìëðä êóá. ì

Êàòåãîð³ÿ ñïîæèâà÷à 2015 2016 +/–, %
Íàñåëåííÿ 11,3 11,9 +5
ÒÊÅ äëÿ íàñåëåííÿ 5,9 5,7 –3
Ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿ (ïðÿì³ + ÒÊÅ) 0,017 0,019 +12
Ðàçîì çà ðåãóëüîâàíèìè ñåãìåíòàìè 17,2 17,6 +2
Áþäæåòí³ óñòàíîâè 0,5 0,5 0
ÒÊÅ äëÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà ïðîìèñëîâîñò³ 1,2 1,6 +33
Ïðîìèñëîâ³ñòü 11,2 9,9 –12
Òåõíîëîã³÷í³ âèòðàòè (íà âèäîáóâàííÿ, òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ðîçïîä³ë ãàçó)

3,3 3,6 +9

Ðàçîì çà íåðåãóëüîâàíèìè ñåãìåíòàìè 16,2 15,6 –4
Íåñàíêö³îíîâàíèé â³äá³ð â çîí³ ÀÒÎ, íåîôîðìëå-
í³ îáñÿãè, ðîçáàëàíñ

0,4 0,01

Ðàçîì 33,8 33,2 –2

Ó 2013 ðîö³ íà ÷àñòêó íîâèõ ââåäåíèõ â åêñïëóàòàö³þ åíåðãåòè÷íèõ 
îá’ºêò³â â ªâðîï³ ³ ÑØÀ ïðèïàäàëî ïîíàä 50 % ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ê³ëüê³ñòü ëþäåé, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ àëü-
òåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ñòàíîâèòü 3,5 ìëí îñ³á, 
³ ¿õ ê³ëüê³ñòü ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàº. Ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³¿ â ñåêòîð ïî-
íîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ñêëàëè áëèçüêî $170 ìëðä. Çà ïðîãíîçàìè 
àíàë³òèê³â, ñïîæèâàííÿ äåðåâíèõ ãðàíóë â ñâ³ò³ çà ïåð³îä 2014–2020 
ðîêè çðîñòå á³ëüø í³æ â 1,7 ðàçè, ç 27 ìëí òîíí äî 47,3 ìëí òîíí â ð³ê. 
Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ñïîæè-
âàííÿ ïåëåò â ñåðåäíüîìó íà 7 % ùîð³÷íî, à îáñÿãè ñïîæèâàííÿ çðîñ-
òóòü ç 16,2 ìëí òîíí â 2014 ðîö³ äî 23,8 ìëí òîíí â 2020 ðîö³ (òàáë. 2) 

Òàáëèöÿ 2 

Ïðîãíîç ñâ³òîâîãî ñïîæèâàííÿ ïåëåò â 2014–2020 ðîêàõ 

Ïîêàçíèê 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ïðîãíîç ñïîæèâàííÿ 
ïåëåò â ñâ³ò³, ìëí ò

27,0 29,2 33,0 36,0 39,0 42,0 47,3

Ïðîãíîç ñïîæèâàííÿ 
ïåëåò â ªâðîï³, ìëí ò

16,2 16,4 18,8 20,1 21,4 22,7 23,8

Òåìï çðîñòàííÿ ñâ³òîâî-
ãî ñïîæèâàííÿ, % ã/ã

12,5 8,1 13,0 9,1 8,3 7,7 12,6

Òåìï çðîñòàííÿ ñïîæè-
âàííÿ â ªâðîï³, % ã/ã

4,0 5,8 14,6 6,9 6,5 6,1 4,8
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