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Як складова бухгалтерського обліку й функція управління суб’єктів 
господарювання, управлінський облік саме формувався на базі калькуляційного 
обліку, тому основним  його змістом було планування витрат підприємства та 
розробку норм таких витрат, складання нормативних калькуляцій, обліку 
витрат собівартості продукції, виявлення відхилень від норм витрат та зміни 
самих норм, з'ясування причин таких відхилень, прийняття управлінських 
рішень, що призвело до запровадження нормативного методу обліку витрат і 
калькулювання собівартості  продукції – «Стандарт-кост». Нормування витрат, 
складання нормативних калькуляцій та управління за відхиленнями є 
актуальними й в теперішній економічної ситуації з метою не тільки контролю, 
але й пошуком шляхів зменшення та оптимізації витрат від усіх видів 
діяльності підприємства. Тому методи управління затратами та витратами 
підприємства, наприклад, бюджетування, як короткострокове планування 
майбутньої діяльності підприємства та її ефективності є дієвим методом 
управління доходами, витратами та фінансовими результатами підприємства [1, 
с. 23]. 

Ще одним важливим моментом для управлінського обліку витрат, 
відповідно до принципу оперативності, є підходи до визначення саме об’єкту 
дослідження – витрат або затрат підприємства. Так, для ефективного аналізу, 
планування та контроля фінансових результатів діяльності підприємства 
необхідно використовувати саме поняття «затрати» – «це вартісний вираз 
використаних у процесі діяльності підприємства (установи, організації) 
матеріальних, трудових, фінансових та інших видів ресурсів», тобто більш 
широке ніж поняття «витрати», яке відповідно до національних стандартів 
бухгалтерського обліку відображає зменшення економічної вигоди протягом 
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звітного періоду або збільшення зобов’язань підприємства, що призводить до 
зменшення капіталу і не враховує те затрати, які вже понесені підприємством та 
не можливо віднести до витрат звітного періоду відповідно до нормативних 
документі[2, с. 75-76]. 

Дослідження показало [3, с. 26], що використання методу беззбитковості 
та системи обліку та калькулювання за неповними витратами є актуальною в 
умовах нестабільної економіки, кризових явищ, загроз зовнішнього середовища 
та базується на декількох фінансових показниках (як мінімум двох –
маржинальний дохід та прибуток) та на визначенні показників беззбитковості 
продукції з використанням співвідношення «затрати-обсяг-прибуток» та 
«прибуток-обсяг».

Класичними завданнями управлінського обліку є контроль за 
використанням окремих ресурсів, які вкладено в його активи – основних 
засобів, запасів, грошових коштів, дебіторської заборгованістю тощо,а також 
управління короткостроковими зобов’язаннями підприємства. Особливу 
актуальність для підприємств харчової промисловості має саме управління 
запасами, так як в собівартості харчової продукції матеріальні витрати 
складають до 80%, тому використання сучасних методів управління ними, 
наприклад АВС-аналіз, XYZ-аналіз або їх комбінації та інших методів, 
призводить до підвищення ефективності управління окремими елементами 
оборотним капіталом підприємства [4]. 

Управління дебіторської заборгованістю підприємства є актуальною, що 
підтверджують дослідження діяльності підприємств харчової промисловості 
України, де в структурі оборотного капіталу саме дебіторська заборгованість за 
товари, роботи, послуги має найбільшу питому вагу та є відволіканням 
грошових коштів з обороту підприємства та суттєве впливає на його 
фінансовий цикл. Моніторинг рахунків дебіторської заборгованості, управління 
дебіторської заборгованістю за строками погашення, управління категоріями 
дебіторів, де значно місце належить АВС-аналізу, та можливе використання 
його комбінації з XYZ-аналізом, аналіз співвідношення дебіторської та 
кредиторської заборгованості підприємства, формування кредитної політики 
підприємства, управління дебіторської заборгованістю з використанням 
беззбиткового коефіцієнту простроченої дебіторської заборгованості, 
управління дебіторської заборгованості до її виникнення та інші методи 
необхідно використовувати підприємству для підвищення її оборотності, 
зменшення терміну повернення та виникнення безнадійних боргів [3, с. 27].  

Неефективне управління оборотним капіталом підприємства, яке 
вкладено в його активи, відсутність управління його кредиторською 
заборгованістю призведе до погіршення фінансового стану підприємства та 
зменшення ліквідності його активів, тому при управлінні грошовими коштами, 
дебіторської заборгованістю, запасами підприємства, як елементами 
оборотного капіталу, необхідно враховувати стан та зміни їх впливу на 
ліквідність його активів з використанням методичного підходу для такого 
аналізу та управління [3, с.28].
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Таким чином, сучасні методи управління активами, забов'язаннями, 
фінансовими результатами діяльності та її беззбитковістю, факторний аналіз 
формування фінансових результатів діяльності підприємства, забезпечення 
його конкурентоспроможності та ефективності функціонування, не можливий 
без такого дієвого інструменту управління підприємством, як управлінський 
облік, що підтверджує проведене дослідження.
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