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EKOHOMIYHI NPOBJIEMU IHHOBAIIMHO-
IHBECTHUIIMHOI'O PO3BUTKY NIJANPUEMCTB
XAPYOBOI TA 3EPHOIIEPEPOBHOI TPOMUCJIOBOCTI
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HaBeneny knacugikaiiiro MOXHa BUKOPUCTOBYBATH IPH PO3B’A3aHHI Pi3HUX 3aralib-
HUX 3aBJaHb EKOHOMIYHOTO JOCIIKEHHS 1HHOBAINHOT JiSUIBHOCTI.

IHHOBAIT BINIMBAIOTH HA OLIBIIICTE CKOHOMIYHHMX ITOKA3HHKIB, HOB’SI3aHUX 31 3HU-
KEHHSAM co01BapTOCTi mpoaykiii. HallcyTTeBimmM € iX 3HaAUHUI BIUIMB HA MiJBUIIECHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMPOAYKIII MiJIPUEMCTBA. 3p0O3yMLIO, 110 BCE BUIIE3a3HAUEHE BEE
710 3HIKEHHS BUTPAT, 3pOCTaHHS MPUOYTKIB, @ 3HAUYUTH — 10 MiABUILEHHS €(EeKTUBHOCTI BU-
pOOHMIITBA.

HaykoBwuii kepiBHUK — K.€.H., A01. Menbauk FO.M.
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OPI'AHIBAIIISA BHYTPIIIHBOTI OCIIOJAPCHKOI'O KOHTPOIIO
BUITYCKY I'OTOBOI MPOJYKIIII TA Ii PEAJII3AIIIL

Pumap I'.A., crya. CBO «Marictp» ¢p-1y EGIK
Onecbka HaiOHAJIbHA aKa/ieMisi XapYoOBHX TEXHOJI0TIiH, M. Oxeca

CucrtemMa BHYTPIITHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO CTBOPIOETHCS HA OYAb-SIKOMY ITiJII-
PHEMCTBI U1 BUKOHAHHS ITOCTABJIEHUX Mepesl HUM 3aBaHb. CrcTeMy BHYTPIIIHBOTOCIIOAAP-
CHKOTO KOHTPOJIIO MOKHA BH3HAYUTH SK IOJITUKY 1 MPOLEAYPH MiAMPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHI
Ha MONepe/KeHHS, BUSBJICHHS 1 BUNPABJICHHS CYTTEBUX MOMMJIOK Ta BIAXWIEHb BiJl HOPM, K1
MOXYTh 3’ SIBUTHUCH Y (hIHAHCOBUX 3BiTax [2].

B Vkpaini cucrema BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOJIO chopMyBanacs Ha (QyH-
JAMEHTI KOMaH/IHO-aIMIHICTPaTUBHOIO YCTpO0. B pe3ympTari yoro 00'€eKTH ympaBiiHHS
IPOLIECOM BHUPOOHMIITBA [OCTYIIOBO CTAlU BIIXOAMTU BiJl PEANBbHOTO KOHTPOJIIO, a MPOLEC
KOHTPOJIIO CTaB (POPMaIbHUM, 110 TIEpEAyCiM, MO3HAYMIIOCS Ha TEMIIaX PO3BUTKY €KOHOMIKH.
B ymoBax pHUHKOBHX BITHOCHH CTaiM (OPMYBATHCS HOBI OPTaHH JIEPKABHOTO KOHTPOJIIO.
[Ipote 3MICT 1 MicCIle KOHTPOIIO O0OYMOBIIOETHCS XapaKTePOM COILliadbHO - EKOHOMIYHUX BiJI-
HOCHH Ta IOJITUYHOT OpraHizailii cycrijJibCTBa.

Oprani3ailis BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO — 1€ BIOPSAAKYBAHHS B3a€EMO3-
B'AI3KIB CUCTEMH KOHTPOJIIO Ta Mpollecy BUPOOHUIITBA, B PaMKaX KOO 3/1HCHIOIOTHCS KOHK-
PETHI 3aXO0/IH.

Oprani3aiiisi BHyTPIITHEOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJTIO BIJMOBIIHO 10 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo Gyxranrepcbkuii 00K 1 (piHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» MOKJIaJeHa Ha KEPIBHUKA ITi-
nnpuemctsa (puc.1.) [1].

Ha mizncraBi 3aTBepAKeHOr0 IMIaHy Ta BIAMOBIAHO J0 MOCAAOBHUX IHCTPYKIIH mparliB-
HUKH, 3alHAT] YIPaBIiHHAM BUPOOHUIITBA, 31HCHIOIOTh CUCTEMAaTUYHUI MOTOYHMM 1 omepa-
TUBHUN KOHTPOJIb 32 JiSUTBHICTIO MiJIPO3/ILIIB TOCHOIaPI0I0Y0ro cy0'eKTa.

ToOTo, opranizaiisi BHyTPIIIHEOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO — II€ TPOIEC BIOPSAKY-
BaHHs Ta HAJaro/HKEHHS CUCTEMM BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOIO KOHTPOIO Ha MiJIpPUEMCTBI,
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SIKUW CKJIAJIA€ThCA 13 3aXO1B 100 i CTBOPEHHSI, MOCTIMHOTO BIOPSAIKYBaHHS, YIOCKOHAJICH-
Hs 11 QYHKIIOHYBaHHS Ta Ma€ BAXJIMBE 3HAYSHHS JJIS1 33JI0BOJICHHS TIOTPEO yMpaBIiHCHKOTO
nepcoHainy B iHpopmaii [2].

KepiBHUK mianpueMcTBa

v
CucreMa BHYTPILITHHOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MiIPUEMCTBI
v v
OO6TikoBHUI TTIEPCOHAI HA YOJI1 YrpaBiaiHCEKHI TIEpCcOHAT
3 FOJIOBHUM OyXTaliTepoM Ta CIeiaicTu
A 4 \4
[HBenTapu3aiitna Komicis KoHnTtposoroua Komicis
A 4

CrenianbHi ciy0u CTBOpEHi Ha
I IMTPUEMCTBI 3 METOK0 KOHTPOJTIO

Puc.1 — Crpykrypa Bigaijly BHyTPIlIHBOTOCIO1aPCHKOr0 KOHTPOJIIO
3a cy0’ekTamMu

[Ipore Bke Ha mepuIOMY KpOLll MOKHA BUAUIUTU YOTUPHU BapiaHTU OopraHizalii BHYT-
PIIIHBOrOCIIOIAPCHKOI0 KOHTPOJIIO: KOHTPOJIb BLAIIOBIIHOCTI;[IOTOYHUH (OnepaniifHui) KOH-
TPOJIb; (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKUI KOHTPOJIb; 3MIIIAHNH (KOMILJIEKCHUI) KOHTPOJIb.

Opranizaiis i1 3A1iCHEHHsI BHYTPIIIHLOTOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIO - 11€ MEeBHUN ITUK-
JYHANA TTPOTIEeC.

IIponiec BHYTPIMIHBOTOCHIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO — 1€ CYKYITHICTh IMKJIIB KOHTPOJIIO,
SIK1 TIOBTOPIOIOTHCS 1 IEBHIUM YMHOM OpraHizoBaHi B mpocTopi 1 yaci. CyTHiCTB mporiecy BHY-
TPITOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO BiIOOpakae HACTYIMHI XapaKTEPUCTUKH: 3MICTOBHY, OpraHi3a-
iiiHY, TEXHOJIOTIYHY, HaBe/IeH1 y Ta0mmi 1.

Taoauus 1 — CyTHicTh npouecy BHYTPilIHbOT0CIMOAAPCHKOT0 KOHTPOJII0

XapakTepucTuka BinmoBias Ha MUTaHHS
3MicTOBHA 110 POOUTHCSI B MPOIIECI BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO?
OpranizaniiftHa KHUM 1 B IKOMY TOPSIIKY POOUTHCS?
TexHomoriuyHa SIK POOUTHCS?

KouTpoabHa AlsUIbHICT MiANPUEMCTBA BKJIIOYA€E B ceOe psii MOCTIIOBHUX Alii-CTaIii:
MIJrOTOBYA, [[EHTpajJbHAa Ta MiICYMKOBA. Y CBOIO YEpPry BOHHM caMi HOJLISIOTHCS Ha KOHKPET-
Hi cTafil - 1ii. 3 ypaXyBaHHIM J1F0Y0i IPAKTUKU TEXHOJIOTII0 KOHTPOIIO MOYKHA MPEICTABUTH
SIK TIOCJTIIOBHICTh BUKOHAHHS i, B CKJIAJll IKMX BUKOHYIOTHCSI KOHTPOJIBHI mporenyp [3].

I1ig yac mpoBeaeHHs MEPEeBIPOK 3 BUIYCKY Ta peaiizallii NpoayKilii KOHTpOJIEep MOKe
BUSIBUTH,IIOPYILIEHHS BKa3aH1 B TaOIuIi 2.

UrcneHH1 MOPYIISHHS 1 37I0BKMBAaHHS Ha MIANPUEMCTBAX B 3HAYHINM Mipi € pe3ynbTa-
TOM JIy’K€ CIIa0KOTO BHYTPIITHHOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO Ta JEPKABHOTO KOHTPOIIO 3 00-
KY MIHICTEpCTB 1 BIJOMCTB.
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Ta6auns 2 — UmoBipHi nopyuieHHs1, BUABJeHI 32 pe3yJbTaTaMU KOHTPOJIIO

3MiCT NOPYIIEHHS

HopMmartuBHuii akT, OI0KEHHS
SIKOTO MOPYIIIEHO

Pe3ynbraTu nopymeHHs

Hecraua rorosoi

MPOTYKIIi{

IHCTPYKUIA mno inBeHTapu3aiii
OCHOBHUX 3ac001B, HeMaTepiaJIbHUX
aKTHBIB, TOBapHO-MaTepialbHUX
[[IHHOCTEH, TPOIIOBUX KOIITIB 1 J10-
KYMEHTIB Ta po3paxyHKiB Big 11
cepras 1994 p. N 69 31 3miHam#u Bij
19.12.14 poxy Nel214

Mozke npu3BecTH 110 epedoiB y
mpoiieci BUPOOHUIITBA, 10 He-
JIOBaHTKEHHSI BUPOOHHYOI TIO-
TY>KHOCTI, TaJiHHS OOCSTIB BH-
NYCKYy TPOIYKINi, 3pOCTaHHS
co0iBapTOCTI, 10 30UTKIB

c00i-
TOTOBO1

3aBUIICHHS
BapTOCTI
MPOIYKIIi1

[1I(C)BO 16 «Butpatu»

HpI/ISBO,HI/ITb J10 HCBUIIPpABAAHO-
ro 3aBHINCHHA TPUOYTKY abo
HaBIIaKu

3aHIKEHH OXO-
Ty BiJI peaizaiii

ITI(C)BO 15 «/loxomm»

Kpanizxka

3MicCT HOpYIIEHHS

HopmarusHuii TIOJIOKEHHS

SIKOTO MOPYIIEHO

axT,

Pesynsrarn nopymenHns

3aBUIIEHHSI BapTO-
CT1 HE3aBEPIIIEHOTO
BUPOOHHUIITBA

3akon Ykpainu «lIpo Oyxranrepcs-
KMii 00JIIK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B
Ykpaini»

ITpu3BOAUTH 10 3aBUILEHHS CO-
01BapTOCT1 MPOAYKIIIT

Jlirepatypa

HaykoBuii kepiBHUK — K.€.H., Ao1. €BTymescbka O.0.

1. Ipo Oyxranrepcekuii 00dik 1 (iHaHCOBY 3BITHICTP B YKpaiHi: 3akoH YKpaiHH Bif
16.07.99 p. Ne 996-X1V, i3 3minamu 1 nonoBHeHHs MU [ EnextponHmit pecypc]: — Pexxum
nmoctymy: http//www.rada.gov.ua.

2. T'yuanenxko JI. B. BHyTpimuborocioapcbkuii KOHTpOJb: HaBy. noci6. / JI. B. I'ynanenko,
M. M. Konynatpuii, ¥. O. Mapuyk // — K.:«llentp y406oBoi miteparypu», 2014. — 496¢.

3. Komynarpuiit M. BHYTpilliHEOrOCIIOTapChKHil KOHTPOJIb: OpraHi3alliifHi acreKTH Ta Kia-
cudikamiitai osuaxku / M. Konynarpuii, V. I'ynanenko / Exonomiunmii anamni3. — 2010. —
Bunyck 6. — C. 433-436 .

JOCHIJIZKEHHSA CTAHY 1 OCHOBHHX TEHI[EHHII71 PO3BUTKY
COEPU BI3YAJIIBHOI'O MEPYAHJIAU3UHIY
HogikoBa O.A., Ilikinep H.€., Boitunmenko 51.B.,

crya. CBO «bakanasp» ¢-ty MmiJl
Onecbka HaLiOHAJIbHA aKajJeMisi Xap4o0BHUX TeXHOJIOriii, M. Oneca

BisyanbHuili MepyaHiaii3uHr — 1€ KOMIUIEKC 3aXO/iB, 1110 BUKOPUCTOBYETHCS B Mara-
3MHI, CIPSAMOBAHUI Ha MIJBUIICHHS yBard MOKYIIIB 0 TOBapy, 3abe3neyeHHs e(h)eKTUBHOCTI
Horo npe3eHTanii y MicIsiX MpoIaxy.

Crenucika Bi3yalbHOTO MEpUYEHIali3UHTa MOJISITae B TOMY, 100!

— e(heKTUBHO MPECTAaBUTH TOBAP B TOPrOBOMY 3aJli;

— TIOJETUIUTH MOKYIMIIEB] MOIIYK MOTPIOHOTO MPOIYKTY;
— 3pOOUTH e MPOIEeC MAaKCUMATBHO TIPUEMHUM.
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