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Таким чином, сучасні методи управління активами, забов'язаннями, 
фінансовими результатами діяльності та її беззбитковістю, факторний аналіз 
формування фінансових результатів діяльності підприємства, забезпечення 
його конкурентоспроможності та ефективності функціонування, не можливий 
без такого дієвого інструменту управління підприємством, як управлінський 
облік, що підтверджує проведене дослідження.
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Сучасний стан та функціонування підприємств не можливе без такого 
дієвого інструменту як управлінський облік, що сприяє ефективному 
управлінню активами, зобов’язаннями, капіталом, результатами діяльності 
вітчизняні та зарубіжні вчені, такі як І.В.Аверчев, П.Й. Атамас, М.В. Болдуєв, 
М.А. Вахрушін, Д.А. Волошин, В.П. Галенко, Р. Гаррісон, С.Ф. Голов, Ш. 
Датара, Т.П. Карпова, О.В. Карпенко, О.М. Костенко, В.Е. Керімов, О.В. 
Ковальова, Т.А. Кольцова, Н.П. Кондракова, В.С. Лень, О.Г. Лищенко, М.З. 
Матвійчук, Л.В. Нападовська, М.С. Пушкар, В.С. Рудницький, Т.Скоун, Ч. 
Хорнгрен, Дж. Фостер, М.Г. Чумаченко, А.Д. Шеремет, Л.Ю. Шевців, М.Т. 
Щирба та ін. досліджували питання сутності управлінського обліку, його 
предмету та об’єктів, методів та прийомів, але є дискусійними та потребують 
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додаткових досліджень.
В сучасних економічних публікаціях немає єдиного визначення сутності 

управлінського обліку:
– «управлінський облік є інструментом управління діяльністю 

підприємства, об'єднуючи практично всі функції управління: облік, планування, 
координацію, контроль, аналіз, прийняття рішень» [1];

– «це облік, який зосереджується на зовнішніх факторах (таких як 
прибутковість конкурентів, частка на ринку тощо), тоді як для традиційного 
обліку характерна зосередженість на внутрішніх процесах і явищах» [2];

– «це ідентифікація, вимірювання, збір, систематизація,аналіз, 
розкладання, інтерпретація і передача інформації, необхідної для управління 
будь-якими об'єктами» [3];

– «метою управлінського обліку є допомога внутрішнім користувачам 
приймати більш обґрунтовані рішення…, забезпечення менеджерів 
інформацією, яка надає можливості примножити капітал її власникам, а 
працівникам підприємства – збільшити цінність їх матеріального та духовного 
добробуту…, підвищення ефективності управління, а отже – ефективності 
планування, нормування, контролю та прийняття управлінських рішень» [4] 
тощо.

Але сучасний управлінський облік для ефективного управління 
підприємством використовує як зовнішню так і внутрішню інформацію, а 
також принципи бюджетування, здійснює аналіз діяльності підприємства з 
урахуванням як поточних, так і довгострокових цілей. Він все більше 
перетворюється на стратегічний управлінський облік, основою  якого є 
стратегічне управління витратами [5]. 

В.З. Семанюк  вважає [6], що саме управлінський облік – це підсистема 
обліку, як функція стратегічного управління, яка забезпечує менеджерів 
інформацією про внутрішнє середовище діяльності підприємства для прийняття 
стратегічних рішень.

Таким чином, сучасний управлінський облік базується не тільки на 
внутрішніх факторах впливу на ефективність функціонування підприємства, а 
залежить від саме змін зовнішнього середовища, тому зовнішні фактори впливу 
на діяльність підприємства є суттєвими та потребують нових методів 
управління підприємством, забезпечення його конкурентоспроможності та 
ефективності діяльності. Управлінський облік з внутрігосподарського змінює 
свій напрям на стратегічний, що враховує сучасний стан розвитку економіки та 
підприємств.

Використання сучасних методів та прийомів для забезпечення 
ефективності функціонування та конкурентоспроможності вітчизняних 
підприємств в сучасних умовах неможливе без адаптації зарубіжного досвіду 
стратегічного управлінського обліку для його ведення й організації к 
національним економічним умовам діяльності суб’єктів господарювання, 
особливостей та традицій у виробництві, споживанні та реалізації товарів на 
внутрішньому ринку та просування їх на зовнішні, що потребує додаткових 
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досліджень.

Література
1. Крушельницька Т.А. Г.Є. Павлова Управлінський облік та його 

складові // Економіка АПК. 2009. № 20. [Електронний ресурс]. Режим доступу: 
http://www.agrosvit.info/pdf/20_2009/6.pdf. 

2. Атамас П.Й. Управлінський облік: [навч. посіб.]. – Київ: Центр 
навчальної літератури, 2006. – 440 с.

3. Хорнгрен Ч.Т. Фостер Дж. Бухгалтерський облік: управлінський 
аспект [Текст]; пер. з англ.; під ред. Я.В. Соколова. М. : Фінанси та статистика, 
2000.  416 с.

4. Нападовська Л.В. Управлінський облік. [Підруч. для студентів вищих 
навч. закладів]. К.: Книга, 2006.  544 с.

5. Добровський В.М., Гнилицька Л.В., Коршикова Р.С. Управлінський 
облік: [Навч. – метод, посіб. для самост. вивч. дисц.].  К.: КНЕУ, 2003.  235 с.

6. Семанюк В.З. Формування підсистеми стратегічного обліку в умовах
ринкових відносин // Формування ринкових відносин в Україні: зб. наук. праць. 
Вип. 11(114) / наук. ред. І. Г. Манцуров.  Київ, 2010. С. 59–64. 

МЕНЕДЖМЕНТ В СУЧАСНОМУ СВІТІ
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Вступ. Як показали результати сьогорічної вступної компанії, серед 
найбільш затребуваних спеціальностей в сфері вищої освіти, як і раніше 
залишається напрямок "Менеджмент". Однак, господарники, управлінці і 
адміністратори все частіше скаржаться на те, що знайомство із загальною 
теорією менеджменту не допомагає їм вирішувати повсякденні проблеми. У той 
же час як теоретики, так і практики в один голос стверджують, що головна біда 
більшості фірм і фактична причина банкрутств лежить в низькому рівні 
менеджменту.

Результати. «Менеджмент помер. Марктінг помер. Стратегія померла» 
[1]. Ця цитата керівника рекламного агентства Saatchi & Saatchi Кевіна 
Робертса з лекції «Креативне лідерство», яку він прочитав в центрі дизайну 
Artplay ще в 2012 році, стала широко самореплицируватися в соцмережах.  
Однак трактування цієї цитати не завжди коректне, а іноді й просто суперечить 
як безпосередньо думці, закладеній самим автором, так і реаліям сьогодення.

Сьогодні дійсно дуже популярною стала думка про необхідність 
попрощатися з класичними теоріями менеджменту і маркетингу. І тут думки 
провідних фахівців в сфері управління практично не розходяться. Про це 
заявляли в різний час автори численних публікацій [1,2,3,4,5].

Менеджмент як цілісна концепція «помер» десь на стику 80-х і 90-х років, 
коли серйозно змінилося конкурентне середовище. Єдиний універсальний 
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