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Äåëàé, ÷òî ìîæåøü, ñ òåì, 
÷òî èìååøü, òàì, ãäå òû åñòü. 

Òåîäîð Ðóçâåëüò (1858–1919 ãã), 
Ïðåçèäåíò ÑØÀ 

Âñòóïëåíèå 

Äâèæóùåé ñèëîé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ ïðèìåíå-
íèå â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ïðîìûøëåííîñòè äîñòèæåíèé ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè è ïðèêëàäíûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ. Èñïîëüçîâàíèå 
ýòèõ çíàíèé â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, ÑØÀ è ßïîíèè îáåñïå÷è-
âàåò îò 60 äî 90 % ðîñòà ÂÂÏ çà ñ÷åò îñâîåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ â âèäå 
òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ, ìàøèí, êîìïüþòåðîâ, ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, æåñòêàÿ êîíêóðåí-
öèÿ è ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ óâåëè÷èòü ñîá-
ñòâåííóþ ïðèáûëü ñîçäàþò óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ïðèêëàäíûå ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ôîðìå èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûøëåííîé 
ñîáñòâåííîñòè (ÈÏÑ) ÿâëÿþòñÿ òîâàðîì, íåîáõîäèìûì äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ ñ âûñîêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîé-
ñòâàìè. Òàêèå ïðîäóêòû ïîçâîëÿþò âûèãðàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, 
óäåðæàòü çàíèìàåìûé ñåêòîð ðûíêà èëè âûéòè íà íîâûé. Ïðè ñôîð-
ìèðîâàâøèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ ñòðåìëåíèå ê óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè è ïîñòîÿííûé ñòðàõ áàí-
êðîòñòâà àêòèâíî ñòèìóëèðóþò ñïðîñ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ïðè-
êëàäíûå ðåçóëüòàòû íàóêè â ôîðìå ÈÏÑ. 

Îñîáîå ìåñòî â ýêîíîìèêå Óêðàèíû çàíèìàþò ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûé êîìïëåêñ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 

Ïîñëå òÿæåëîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â ïåðèîä 1990–2000 ãã., 
ñïðîñ íà îòå÷åñòâåííóþ ìàøèíîòåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ðåçêî óïàë, 
òàê êàê êðîìå ñòðàí ÑÍÃ îíà ñëàáî âîñòðåáîâàíà èç-çà åå íèçêîãî êà-
÷åñòâà. Â Óêðàèíå ê 2000 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. âûïóñê âàæíåéøåé 
ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ ñíèçèëñÿ â 8–79 ðàç. 

Â ïåðèîä 2001–2006 ãã. îáúåìû âûïóñêà â ìàøèíîñòðîåíèè è ìå-
òàëëîîáðàáîòêå ñòàëè âîññòàíàâëèâàòüñÿ. Îäíàêî â ñâÿçè ñ âûïóñêîì 
áîëüøèíñòâîì óêðàèíñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ìàøèíîòåõíè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ýíåðãî- è ìàòåðèàëî¸ìêèõ òåõíî-
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ëîãèé èìååò ìåñòî ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ìàøèíîòåõíè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ðûíêàõ ñòðàí Çàïàäíîé 
Åâðîïû è îãðàíè÷åíî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Êîëè-
÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå, êîòîðûå èñïîëüçóþò èííîâàöèè, çà 
ïåðèîä ñ 1994 ïî 2005 ãã. ñíèçèëîñü â 2 ðàçà. 

Óêðàèíà ïî ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé îïåðåæàåò âñå 
åâðîïåéñêèå ñòðàíû. Ýòî ïîëîæåíèå ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðåà-
ëèçàöèè âîçìîæíîñòåé ñòàòü îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â îáëàñòè 
ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. 
Îäíàêî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà çàêîíà î ðûíêå çåìëè, ïðè-
âëå÷åíèå èíâåñòèöèé äëÿ îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ðàçðà-
áîòêè èëè ïðèîáðåòåíèÿ â ëèçèíã ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ. Ïîêà îñíîâîé óêðàèíñêîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ýêñ-
ïîðòà îñòàåòñÿ íèçêîñîðòíîå çåðíî. 

Ïðåäëîæåíèÿ ó÷åíûõ ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è ðàçðàáîòêè íî-
âûõ òåõíîëîãèé ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû: 

– óâåëè÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ è ðîëü ãîñóäàðñòâà â èííî-
âàöèîííîì ïðîöåññå; 

– ñîâåðøåíñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó è íàëîãîîáëîæåíèå äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé íà ðåêîíñòðóêöèþ ïðåäïðèÿòèé è óñêîðå-
íèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà; 

– ðàçðàáàòûâàòü è îñâàèâàòü âûñîêèå òåõíîëîãèè. 
Ïðèçíàâàÿ çíà÷èìîñòü âûøåóêàçàííûõ ïðåäëîæåíèé, íåîáõîäè-

ìî îòìåòèòü, ÷òî â íèõ íåäîñòàòî÷íî çàäåéñòâîâàí ðûíî÷íûé ìåõà-
íèçì ïî êîììåðöèàëèçàöèè è âîâëå÷åíèþ ÈÏÑ â õîçÿéñòâåííûé 
îáîðîò ïðåäïðèÿòèé. 

Â îòëè÷èå îò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, â Óêðàèíå íåò 
äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé èëè ñîáñòâåííûõ îñíîâîïîëàãàþùèõ çàïàòåí-
òîâàííûõ èçîáðåòåíèé ïî íàóêîåìêèì è âûñîêîçàòðàòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì (èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñîçäàíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ 
ýíåðãèè è äð.). Ïîýòîìó íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêè äîñòóïíûì è âûãîäíûì èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå 
îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ, òåõ-
íîëîãèé è ìàòåðèàëîâ, ãäå íàøà ñòðàíà èìååò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå 
çàäåëû, ðàçëè÷íûå âèäû ÈÏÑ (èçîáðåòåíèÿ, íîó-õàó, çàêîí÷åííûå 
ÍÈÎÊÐ è äð.), ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó è êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. 
Îäíàêî äëÿ âîâëå÷åíèÿ ÈÏÑ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðåäïðèÿòèé 
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íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ åå îöåíèâàíèÿ â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòî ïîçâîëèò ýêîíîìè÷åñêè ñòèìóëèðî-
âàòü è óñêîðèòü êîììóíèêàöèîííûå ñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà (ïðåäïðèÿòèå — èíâåñòîð — ðàçðàáîò÷èê). 

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîìûøëåííîñòè, èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ — ýòî ñîñòîÿíèå â ðàçâèòèè, èñïîëüçîâàíèè è êîììåðöèàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå îáúåêòîâ â èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ýôôåêòèâíûõ 
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáó-
ñëàâëèâàþùèõ âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ. 
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Ðàçäåë 1 

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÄËß ÏÅÐÅÕÎÄÀ 
Ê ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

1.1. ÔÅÍÎÌÅÍ ÍÎÂØÅÑÒÂÀ Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ 

Îñíîâîïîëîæíèêîì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ãäå âïåðâûå äîñòà-
òî÷íî ïîäðîáíî ðàññìîòðåíà ðîëü íîâøåñòâà (íîâîââåäåíèÿ, èííî-
âàöèè) ïðè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ, ÿâëÿåòñÿ âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé 
É. Øóìïåòåð, êîòîðûé ñ 1932 ã. ïðåïîäàâàë ýêîíîìèêó â Ãàðâàðäñêîì 
óíèâåðñèòåòå (ÑØÀ) è çàíèìàëñÿ èññëåäîâàíèÿìè îáùåé òåîðèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðîñëåäèòü 
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýòîé òåîðèè è ðîëè â íåé íîâøåñòâ â åãî èçëîæå-
íèè, à òàêæå îñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâîââåäåíèé â 
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ìîíîãðàôèè É. Øóìïåòîðà [1] ïîä 
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ïîíèìàåòñÿ îñîáîå, ðàçëè÷èìîå íà ïðàê-
òèêå è â ñîçíàíèè ÿâëåíèå, êîòîðîå íå âñòðå÷àåòñÿ ñðåäè ÿâëåíèé, 
ïðèñóùèõ êðóãîîáîðîòó èëè òåíäåíöèè ê ðàâíîâåñèþ, à äåéñòâóåò íà 
íèõ êàê âíåøíÿÿ ñèëà. Ýòî ÿâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçìåíåíèå 
òðàåêòîðèè, ïî êîòîðîé ñîâåðøàåòñÿ êðóãîîáîðîò, â îòëè÷èå îò ñà-
ìîãî êðóãîîáîðîòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñìåùåíèå ñîñòîÿíèÿ ðàâíî-
âåñèÿ, êîòîðîå ñòèõèéíî âîçíèêàåò â ýêîíîìèêå è ÿâëÿåòñÿ äèñêðåò-
íûì. Íàïðèìåð, òåîðèÿ ïåðåõîäà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà îò çàäàííîãî 
íà êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè öåíòðà òÿãîòåíèÿ ê äðóãîìó («äèíàìèêà») 
â îòëè÷èå îò òåîðèè ñàìîãî êðóãîîáîðîòà — ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè 
ýêîíîìèêè ê ìåíÿþùèìñÿ öåíòðàì ðàâíîâåñèÿ è ôàêòîðàì âëèÿíèÿ 
ýòèõ èçìåíåíèé («ñòàòèêà»). Óêàçàííûå ñòèõèéíûå è äèñêðåòíûå èç-
ìåíåíèÿ òðàåêòîðèè ñîâåðøåíèÿ êðóãîîáîðîòà è ñìåùåíèÿ öåíòðîâ 
ðàâíîâåñèÿ èìåþò ìåñòî â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè, íî íå â 
ñôåðå óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ. 
Òàì, ãäå íàñòóïàþò «ðåçêèå» èçìåíåíèÿ â ñïðîñå, ïðîèñõîäèò èçìå-
íåíèå ïðîäóêòîâ è ïîÿâëåíèå íîâøåñòâ. Îäíàêî íîâøåñòâà â ýêî-
íîìèêå, êàê ïðàâèëî, âíåäðÿþòñÿ íå ïîñëå òîãî, êàê ó ïîòðåáèòåëÿ 
ïîÿâèòñÿ ñïðîñ, à òîëüêî òîãäà, åñëè ñàìî ïðîèçâîäñòâî ïîñòåïåííî 
ïðèâüåò åìó íîâûå ïîòðåáíîñòè. Âîñïðîèçâîäèòü èçâåñòíûå êîíå÷-
íûå òîâàðû — çíà÷èò êîìáèíèðîâàòü èìåþùèåñÿ íà äàííûé ïåðèîä 
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âîçìîæíîñòè (òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëû, îáîðóäîâàíèå), à ïðîèçâîäèòü 
íå÷òî èíîå èëè èíà÷å — çíà÷èò ñîçäàâàòü äðóãèå êîìáèíàöèè âîç-
ìîæíîñòåé, ëèáî èñïîëüçîâàòü íîâûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ïî ìíå-
íèþ É. Øóìïåòåðà, ôîðìà è ñîäåðæàíèå ðàçâèòèÿ çàäàþòñÿ ïîíÿòè-
åì «îñóùåñòâëåíèå íîâûõ êîìáèíàöèé». Ýòî ïîíÿòèå îí ðàçäåëÿåò íà 
ïÿòü ñëåäóþùèõ ñëó÷àåâ. 

Èçãîòîâëåíèå íîâîãî, òî åñòü åùå íåèçâåñòíîãî ïîòðåáèòåëÿì, 
áëàãà èëè ñîçäàíèå íîâîãî êà÷åñòâà òîãî èëè èíîãî áëàãà. 

Âíåäðåíèå íîâîãî, òî åñòü äàííîé îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîñòè åùå 
ïðàêòè÷åñêè íå îñâîåííîãî, ìåòîäà (ñïîñîáà) ïðîèçâîäñòâà, â îñíîâå 
êîòîðîãî íå îáÿçàòåëüíî ëåæèò íîâîå íàó÷íîå îòêðûòèå è êîòîðûé 
ìîæåò òàêæå çàêëþ÷àòüñÿ â íîâîì ñïîñîáå êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî òîâàðà. 

Îñâîåíèå íîâîãî ðûíêà ñáûòà, òî åñòü òàêîãî ðûíêà, íà êîòîðîì 
äàííàÿ îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè ýòîé ñòðàíû íå áûëà ïðåäñòàâëåíà, 
íåçàâèñèìî îò òîãî, ñóùåñòâîâàë ýòîò ðûíîê ïðåæäå èëè íåò. 

Ïîëó÷åíèå íîâîãî èñòî÷íèêà ñûðüÿ èëè ïîëóôàáðèêàòà (çàãîòîâ-
êè) ðàâíûì ñ÷åòîì íåçàâèñèìî îò òîãî, ñóùåñòâîâàë ýòîò èñòî÷íèê 
èëè ïîëóôàáðèêàò ïðåæäå, èëè ïðîñòî íå ïðèíèìàëñÿ âî âíèìàíèå, 
èëè åãî òîëüêî ïðåäñòîÿëî ñîçäàòü. 

Ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ðåîðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, äëÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ èëè ïîäðûâà ìîíîïîëüíîãî ïî-
ëîæåíèÿ äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ (êîíêóðåíòà). 

Îñóùåñòâëåíèå íîâûõ êîìáèíàöèé — ýòî ñïåöèôè÷åñêèé ïðî-
öåññ, êîòîðûé âûðàæàåò âîçìîæíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
îñóùå ñòâëÿòü ñâîè íàìåðåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ 
(ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, íåìàòåðèàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, îïûòà), ñ ó÷åòîì ñïðîñà íà êîíå÷íûå òîâàðû (ÒÍÏ, 
ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, ïðèáîðû, èçäåëèÿ) è äåéñòâóþùåãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ ôàêòîðîâ è äîñòà-
òî÷íîãî óðîâíÿ çíàíèé ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü ïðèáûëü è 
óäåðæàòüñÿ íà ðûíêå ïîñðåäñòâîì ïðèáëèæåíèÿ ê äîñòóïíîìó ïî åãî 
âîçìîæíîñòÿì óðîâíþ ñîâåðøåíñòâà. Îäíàêî òîëüêî ïðîäóêòû íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè è â ÷àñòíîñòè â âèäå èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûø-
ëåííîé ñîáñòâåííîñòè (èçîáðåòåíèÿ, íîó-õàó è äð.) ìîãóò ïîñòîÿííî 
ïîïîëíÿòü ñóùåñòâóþùèé çàïàñ çíàíèé. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èç-
ãîòîâèòü íîâîå áëàãî (òîâàð) èëè ñîçäàòü íîâîå êà÷åñòâî ýòîãî áëàãà 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü íîâîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå (èçîáðåòåíèå) 
â âèäå ñïîñîáà (òåõíîëîãèè), óñòðîéñòâà (ìàøèíà, îáîðóäîâàíèå, 
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ïðèáîð, ìåõàíèçì), ëèáî ìàòåðèàëà (ìåòàëëè÷åñêèé ñïëàâ, íåìåòàë-
ëè÷åñêèé ñïëàâ, áèîëîãè÷åñêèé ìàòåðèàë). Åñëè ñóììèðîâàòü âñå 
ðàññóæäåíèÿ É. Øóìïåòåðà ïî âëèÿíèþ íîâøåñòâ íà ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå, òî èõ ðîëü ñîñòîèò â ñëåäóþùåì [1]. 

Ââåäåíèå íîâøåñòâà íàðóøàåò «ðàâíîâåñèå» ýêîíîìèêè è îäíî-
âðåìåííî ïî ìåðå åãî äèôôóçèè â ïðîìûøëåííîñòü ñïîñîáñòâóåò 
âîññòàíîâëåíèþ ðàâíîâåñèÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå. Îñóùåñòâëå-
íèå äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé â ñëó÷àÿõ, êîãäà óñëîâèÿ áûñòðî ìå-
íÿþòñÿ, ÿâëÿåòñÿ ðèñêîâàííûì ìåðîïðèÿòèåì, ïîýòîìó íåîáõîäèìî 
ïðèáåãàòü ê òàêèì ìåðàì çàùèòû, êàê ïàòåíòû. Êðóïíûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì ñòðåìëåíèå ê ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì 
ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ, ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ñôåðó âëèÿíèÿ, ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êðóïíîå ìîíîïîëèñòè-
÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå-íîâàòîð ïðè îñóùåñòâëåíèè íîâîââåäåíèé íå 
áîèòñÿ âîçäåéñòâèÿ íè êîíêóðåíöèè, íè îêðóæåíèÿ. Íåò íèêàêèõ 
îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî ïðîèçîéäåò çàìåäëåíèå òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà, 
êîòîðîå áûëî áû âûçâàíî èñ÷åðïàíèåì òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. 
Èç-çà íåñîâåðøåíñòâà èìåþùèõñÿ äàííûõ â òåîðèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ïðèáûëè è äîõîäîâ îò ïðîèçâîäñòâà íåóäîâëåòâîðèòåëüíî 
îáñòîèò äåëî ñ ïîäòâåðæäåíèåì íàëè÷èÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðî-
èçâîäñòâåííûìè íîâîââåäåíèÿìè è êàïèòàëîâëîæåíèÿìè, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, êàïèòàëîâëîæåíèÿìè è ïðåäîñòàâëåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ 
êðåäèòîâ — ñ äðóãîé. Äëÿ èçó÷åíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ñëåäóåò èñïîëüçî-
âàòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå. Âñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ çà ïåðèîä 
1800–1950 ãã. ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíà íà îñíîâå àíàëèçà òåîðå-
òè÷åñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ â âèäå «âîëí íîâîââåäåíèé» è òåì òî÷íåå, 
÷åì ýòà «âîëíà» äëèííåå. Ïåðâàÿ «âîëíà» èçâåñòíà êàê «ïðîìûøëåí-
íàÿ ðåâîëþöèÿ», ïîäúåì âòîðîé «âîëíû ïàðà è ñòàëè» — ïðèõîäèòñÿ 
íà 40-å ãîäû XIX âåêà, «âîëíà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé, õèìè÷åñêîé è 
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè» çàðîäèëàñü â 90-å ãîäû XIX âåêà. 
Ýòè âîëíû íå òîëüêî ïîäòâåðæäåíû ñòàòèñòèêîé ïðîèçâîäñòâà, íî 
î÷åâèäíà èõ ñâÿçü ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ïðè-
áûëüþ, íàðóøåíèåì ðàâíîâåñèÿ, âûçûâàåìûì ïîÿâëåíèåì íîâûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðàêòè÷åñêè ëþáîå íîâîââåäåíèå, â 
îñîáåííîñòè åñëè îíî ñîñòîèò âî âíåäðåíèè íîâîãî òîâàðà, âíà÷à-
ëå ïîðîæäàåò ñèòóàöèþ «ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè». Ñâÿçü 
ìåæäó êðåäèòîì è îñóùåñòâëåíèåì íîâøåñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
êðåäèò íåîáõîäèì èìåííî äëÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íîâøå-
ñòâà è ÷òî èìåííî ïîýòîìó åãî âíåäðåíèå â ïðàêòèêó «ðàáîòàþùèõ» 
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ïðåäïðèÿòèé — ñ îäíîé ñòîðîíû, êðîìå òîãî, îí íåîáõîäèì äëÿ ñà-
ìîãî âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ ôóíêöèþ êàê óìåíèå ñîåäèíÿòü, êîìáèíèðîâàòü 
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, íî íå â ðàìêàõ «êðóãîîáîðîòà», à ÷åì-òî îñî-
áûì, îòëè÷íûì îò îáû÷íîé àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèì 
åå âûïîëíåíèå áûâàåò: ïðè âíåäðåíèè íîâøåñòâà; ïðè ðåàëèçàöèè 
ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ, ñîçäàíèè íîâîé ñèñòåìû ñòîèìîñòè. Èíâåñòè-
öèè íà íóæäû íîâîââåäåíèÿ äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êðåäèò, 
ïðåäîñòàâëÿåìûé ïðåäïðèíèìàòåëþ è êàê ýëåìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Íîâøåñòâî âñåãäà ñâÿçàíî ñ ðèñêîì, à âûðó÷êà îò ïðîäàæè 
íîâîãî ïðîäóêòà âîçðàñòàåò ëèøü âíà÷àëå, à çàòåì ïàäàåò ïîä âîçäåé-
ñòâèåì êîíêóðåíöèè. Äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñëåäóåò âûäåëèòü 
òðè ìîìåíòà: 

– îñóùåñòâëåíèå íîâøåñòâ; 
– îöåíèâàíèå íîâøåñòâ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé; 
– âíåäðåíèå èõ â êðóãîîáîðîò íà ïðåäïðèÿòèè. 
Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò òî, ÷òî ïðîèñõîäÿò ýòè ìîìåíòû îäíî-

âðåìåííî èëè íåò. Åñëè ïðè ðåãóëèðóåìîé ýêîíîìèêå äîñòàòî÷íî 
âûÿâèòü «èçëèøåê ñòîèìîñòè», îáóñëîâëåííûé äåÿòåëüíîñòüþ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî ïðè æåëàíèè âûøåñòîÿùåãî ïëàíè-
ðóþùåãî îðãàíà ýòè ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ðåøåíû. Ïðè ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå ýòîò «èçëèøåê ñòîèìîñòè» íàõîäèò äîðîãó ê ïðåäïðèíè-
ìàòåëþ òîëüêî ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà ðûíî÷íîãî (èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà). Ñâîáîäíàÿ ýêîíîìèêà íå äîïóñêàåò èçáûòêà ñòîèìîñòè 
ïðîäóêòà. 

Êîëè÷åñòâî âîçìîæíûõ íîâøåñòâ ïðè ëþáîì ñîñòîÿíèè ýêîíîìè-
êè ïðàêòè÷åñêè áåçãðàíè÷íî, òàê, íàïðèìåð, òîëüêî ïî ìàøèíàì äëÿ 
òðàíñïîðòà çà îäèí ãîä â ìèðå ïóáëèêóåòñÿ îêîëî 53 òûñ. ïàòåíòîâ. 
Åñëè ó÷åñòü, ÷òî ñðåäíèé ïåðèîä ïàòåíòîâàíèÿ èçîáðåòåíèÿ — 10 ëåò, 
òî íà ïåðèîä 2006 ã. â ìèðå äåéñòâîâàëî îêîëî 530 òûñ. èçîáðåòåíèé 
íà ðàçëè÷íûå ëåãêîâûå ìàøèíû, æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, ñóäà, 
ñàìîëåòû, ìîòîöèêëû è äð. Îäíàêî, õîòÿ â ýòîé ñôåðå, êàê è â ëþáîé 
äðóãîé, âñåãäà ìîæíî ÷òî-òî óëó÷øèòü, ýòî ïðîèñõîäèò òîëüêî ïðè 
îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîòîðûå çàâèñÿò îò ñóùåñòâóþùåãî 
ëèáî ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà. Ïðè÷åì îáúåì ñïðîñà è öåíû íà òîâàð 
çàâèñÿò îò óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëÿ. Ñîïðîòèâëåíèå 
íîâîìó òåì ìåíüøå, ÷åì áîëüøå îáùåñòâî ïðèâûêàåò êàê ñîöèàëüíîå 
öåëîå ê ýòîìó íîâøåñòâó, òåõíè÷åñêèå ñëîæíîñòè ïî îðãàíèçàöèè è 
ôóíêöèîíèðîâàíèþ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñòåïåííî óìåíüøàþòñÿ 
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è óñïåõè ïðåäïðèÿòèé-íîâàòîðîâ íà ýòîé íèâå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
âîâëåêàþò â ýòó ñôåðó íîâûõ æåëàþùèõ. 

Â îòðàñëÿõ, ãäå ñóùåñòâóåò êîíêóðåíöèÿ è ìíîãî íåçàâèñèìûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñíà÷àëà íàáëþäàåòñÿ ïîÿâëåíèå îòäåëüíîãî íîâ-
øåñòâà íà îäíîì èç íèõ, à çàòåì äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ íåîäèíàêîâî 
áûñòðî è óñïåøíî ïûòàþòñÿ îñâîèòü åãî â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå. Îáû÷íî ïîâûøåíèå êîíúþíêòóðû íà÷èíàåòñÿ â îäíîé îòðàñ-
ëè è õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèìåíåíèåì íîâøåñòâ ïðåæäå âñåãî èìåííî â 
íåé. Ïîòîì ýòà äåÿòåëüíîñòü íà÷èíàåò âûõîäèòü çà ðàìêè îäíîé îò-
ðàñëè, è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ âòÿãèâàþòñÿ â ýòîò ïðîöåññ, ïðÿìî èëè 
êîñâåííî èñïîëüçóÿ (êîïèðóÿ) äîñòèæåíèÿ âåäóùåé îòðàñëè. 

Åñëè ïðîäîëæèòü íà ñîâðåìåííîì óðîâíå òåîðèþ ðàçâèòèÿ «âîëíû 
íîâîââåäåíèé», òî êîíåö XX è íà÷àëî XXI âåêà ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü «âîëíîé èíôîðìàöèè è íîâûõ ìàòåðèàëîâ». Îäíàêî, â îòëè÷èå 
îò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ñòðàíû 
ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé, ê êîòîðûì â ÷àñòíîñòè îòíîñèòñÿ è 
Óêðàèíà, ïîêà ñëàáî çàòðîíóòû ýòîé «âîëíîé», à òàêæå ñòðåìëåíèåì 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ñîçäàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ íîâøåñòâ (íîâî-
ââåäåíèé, èííîâàöèé). Íåêîòîðûå èç ñòðàí ÑÍÃ (Ðîññèÿ, Óêðàèíà) 
èìåþò äîñòàòî÷íî âûñîêèé çàäåë â âèäå èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûø-
ëåííîé ñîáñòâåííîñòè (ÈÏÑ), âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå íàó÷íûå 
êàäðû è óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. 
×òîáû ñôîðìèðîâàòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â ïðîìûøëåííîñòè, 
íåîáõîäèìî âûÿâèòü ïðè÷èíû, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ñîçäàíèå è êîì-
ìóíèêàöèè ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè: ñîçäàòåëåì íîâøåñòâà (àâòîð, 
ðàçðàáîò÷èê ÍÈÎÊÐ) — ïðåäïðèÿòèå — èíâåñòîð — ãîñóäàðñòâî. 

Â îòëè÷èå îò öèâèëèçîâàííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå, 
êàê óæå áûëî ïîêàçàíî É. Øóìïåòåðîì, ñòèìóëèðóþò èñïîëüçîâàíèå 
íîâøåñòâ ïðåäïðèÿòèÿìè ÷åðåç ðàçëè÷íûå è àêòèâíî äåéñòâóþùèå 
ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû (êîíêóðåíöèÿ, ïðèáûëü, çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, êðåäèòû, öåíû), â ñòðàíàõ ÑÍÃ îíè çà-
äåéñòâîâàíû âåñüìà ñëàáî, à êîììóíèêàöèè çàìåäëåíû. Ðàçðàáîò÷èê 
ÍÈÎÊÐ (àâòîð èçîáðåòåíèÿ) âûïîëíÿåò åãî ïî ëè÷íîé èíèöèàòèâå, 
èëè ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè, èëè ïî ôè-
íàíñèðîâàíèþ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ïðè ýòîì îòå÷åñòâåí-
íûé ðàçðàáîò÷èê, êàê ïðàâèëî, ïîëüçóåòñÿ óñòàðåâøåé íà 15–30 ëåò 
ëàáîðàòîðíîé áàçîé è íå îáëàäàåò âîçìîæíîñòüþ îçíàêîìëåíèÿ ñ 
ñîâðåìåííîé òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé è ïàòåíòíîé èíôîðìàöèåé 
(îòñóòñòâèå ñðåäñòâ íà åå çàêóïêó, ïîèñê è àíàëèç ÷åðåç Èíòåðíåò, 



15

ïåðåâîä ðåôåðàòîâ ñ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ íà óêðàèíñêèé èëè ðóñ-
ñêèé); íå ìîæåò äîâåñòè ñâîå èçîáðåòåíèå äî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî 
îáðàçöà ëèáî èçãîòîâëåíèÿ îïûòíîé ïàðòèè íîâîãî ìàòåðèàëà, ó 
íåãî èëè ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå îí ðàáîòàåò, íåò âîçìîæíîñòè îáúåêòèâ-
íîãî îöåíèâàíèÿ èëè êîììåðöèàëèçàöèÿ èçîáðåòåíèÿ, à òàêæå ðå-
êëàìèðîâàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà (ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ, èçãîòîâëåíèå 
ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ, ïåðåâîä èõ íà èíîñòðàííûå ÿçûêè, ðàññûë-
êà èíîôèðìàì). Â èíñòèòóòàõ ÍÀÍ Óêðàèíû, òåõíè÷åñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ è íåêîòîðûõ îòðàñëåâûõ èíñòèòóòàõ èìåþòñÿ èçîáðåòåíèÿ, 
íîó-õàó, îáðàçöû íîâûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé èç íèõ, êîòîðûå, õîòÿ 
è áûëè ñîçäàíû â ïåðèîä ñ 1990 ïî 2009 ãã., íå ãîòîâû ê êîììåðöèà-
ëèçàöèè: íå äîâåäåíû äî ñòàäèè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ èëè 
îïûòíûõ ïàðòèé; íå îöåíåíû ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà; íå 
ñåðòèôèöèðîâàíû è äð. Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé 
óêðàèíñêèé íàöèîíàëüíûé ðåñóðñ â âèäå ÈÏÑ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
íå ãîòîâ ê êîììåðöèàëèçàöèè è âîâëå÷åíèþ åãî â õîçÿéñòâåííûé 
îáîðîò ïðåäïðèÿòèé. 

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, è îñîáåííî â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê 
ìàøèíîñòðîåíèå, â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ýêîíîìèêè è ñ ó÷åòîì êîëè-
÷åñòâåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ ñâîèõ ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó ïðîäóê-
öèè, îñâîåííîé åùå â ïåðèîä äî 1990 ã. è ñ èñïîëüçîâàíèåì óñòàðåâ-
øèõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, èìåþò ðåíòàáåëüíîñòü íà óðîâíå 
4,8–6 %. Ýòî íå ïîçâîëÿåò èì íàêîïèòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà íà 
èíâåñòèðîâàíèå ðåêîíñòðóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà âû-
ïóñê ìîäåðíèçèðîâàííîé èëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íîâøåñòâ. Òàêèì îáðàçîì, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèñõîäèò êî-
ëè÷åñòâåííûé ðîñò, íî ïðè ñîõðàíåíèè ïðåæíåãî íèçêîãî êà÷åñòâà, 
ïîýòîìó òàêàÿ ìàøèíîòåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ ìîæåò áûòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíà òîëüêî çà ñ÷åò íèçêîé öåíû è âîñòðåáîâàíà íà âíóòðåí-
íåì ëèáî íà ðîññèéñêîì ðûíêàõ. Ïîýòîìó ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé íå çàêàçûâàþò ÍÈÎÊÐ è íå ïðîâîäÿò 
èõ ñàìè, à òàêæå íå èìåþò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íè íà ïîêóïêó èçî-
áðåòåíèé ó ïàòåíòîâëàäåëüöåâ, íè íà îñâîåíèå èõ â ñîáñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå. Èíâåñòîðû, à îñîáåííî èíîñòðàííûå, ó÷èòûâàÿ ðèñêè îò 
âëîæåíèÿ êàïèòàëà â íîâîââåäåíèÿ, ìîãóò ïîéòè íà íèõ, åñëè îæè-
äàåìàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñîñòàâèò 15–20 %. Íàïðèìåð, òàêîé óðîâåíü 
ðåíòàáåëüíîñòè â Óêðàèíå áûë òîëüêî â ñôåðå òîðãîâëè è ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó èìåííî â íèõ è èäóò êðåäèòû. Äîñòèãíóòü òà-
êîé ðåíòàáåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, òèðàæèðóÿ óñòà-
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ðåâøóþ ïðîäóêöèþ, íåâîçìîæíî. Íèçêèé óðîâåíü èëè îòñóòñòâèå 
ïîëíîöåííîãî ìàðêåòèíãà ïî èçó÷åíèþ ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, êàê è íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ñîçäàåò ïðîáëåìó íà ïðåäïðèÿòèÿõ â îñâîåíèè èííîâàöèîííîé 
íàóêîåìêîé ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïîä êîòîðóþ îíî ìîæåò 
ðàçðàáîòàòü áèçíåñ-ïëàí è çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòî-
ðà âûñîêîé ïðèáûëüþ. 

Ãîñóäàðñòâî, êàê ó÷àñòíèê èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ôîðìàëüíî 
äåêëàðèðóåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â óñêîðåíèè èñïîëüçîâàíèÿ íîâî-
ââåäåíèé â íàöèîíàëüíîì ïðîèçâîäñòâå è ïîâûøåíèè óðîâíÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Îäíàêî õîçÿéñòâåííîå è íàëîãîâîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî, êàê è ðåàëüíûå äåéñòâóþùèå ðûíî÷íûå îòíîøå-
íèÿ, åùå äîñòàòî÷íî äàëåêè îò ïðèíÿòûõ è äàâíî ôóíêöèîíèðóþùèõ 
â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. 

He âîññòàíîâëåíî â ïîëíîì îáúåìå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî 
è âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî âíóòðè ñòðàí ÑÍÃ. Íàïðèìåð, ñîç-
äàíèå åäèíîãî òàìîæåííîãî ïðîñòðàíñòâà ñ 2010 ã. äîñòèãíóòî ìåæäó 
Ðîññèåé, Êàçàõñòàíîì è Áåëîðóññèåé, íî íå ñ Óêðàèíîé. Ïîñïåøíîå 
âñòóïëåíèå Óêðàèíû â ÂÒÎ áåç ó÷åòà è îòñòàèâàíèÿ â ïåðåãîâîðàõ 
âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðÿäà íàöèîíàëüíûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, è îñîáåííî â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðîäóêöèè, 
òîëüêî îñëîæíèëî èõ ïîëîæåíèå êàê íà âíóòðåííåì, òàê è âíåøíåì 
ðûíêàõ. Óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ÍÈÎÊÐ ÷åðåç 
ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, êàê è ïðèêëàäíûõ ÍÈÎÊÐ ñî ñòîðîíû 
÷àñòíûõ ôèðì, îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêèì. 

Ïîýòîìó â Óêðàèíå íèçêàÿ ñêîðîñòü ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâîââåäåíèé îáóñëîâëåíà îáúåêòèâíûìè ïðè÷è-
íàìè, êîòîðûå ïîäàâëÿþò ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 
â ïðîìûøëåííîñòè. ×òîáû îáîñíîâàòü ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííóþ 
ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè 
ýòîãî ïðîöåññà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîììåðöèàëèçàöèè è âîâëå÷åíèÿ 
ÈÏÑ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðåäïðèÿòèé, ðàññìîòðèì ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå â ïðîìûøëåííîñòè íà ïðèìåðå ìàøèíîñòðîåíèÿ è 
ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ïðîãíîçû èõ ðàçâèòèÿ è âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé, à òàêæå îñîáåííîñòè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, õàðàêòåðíûå äëÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. 
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1.2. ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÏÅÐÅÕÎÄÀ Ê ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌÓ ÐÀÇÂÈÒÈÞ 
Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍÛ 

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå íàðàáîòàíû òðè îñíîâíûõ ñòðàòåãèè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Ñòðàòåãèÿ ïåðåíåñåíèÿ, 
îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè èíîñòðàííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà è ïåðåíåñåíèÿ åãî äîñòèæåíèé â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè-
êó. Ñòðàòåãèÿ çàèìñòâîâàíèÿ, ñóùíîñòü êîòîðîé ñîñòîèò â îñâîåíèè 
ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ óæå èçãî-
òàâëèâàåòñÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ, ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîé äå-
øåâîé ðàáî÷åé ñèëû è ñóùåñòâóþùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà. Ñòðàòåãèÿ íàðàùèâàíèÿ, ïðè êîòîðîé èñïîëüçóåòñÿ ñîáñòâåííûé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðèãëàøàþòñÿ èíîñòðàííûå ó÷åíûå 
è ñïåöèàëèñòû, äîñòèãàåòñÿ èíòåãðàöèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàä-
íîé íàóêè. Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ èç Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è Èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ÍÀÍ Óêðàèíû, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëè «Ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî 
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû íà 2004–2015 ãã.» ïî çàäàíèþ ïðå-
çèäåíòà è ïðàâèòåëüñòâà â 2004 ã, äîìèíèðóþùåé äëÿ Óêðàèíû äîëæíà 
ñòàòü ñòðàòåãèÿ íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà çàáëà-
ãîâðåìåííî îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà [2]. Âñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ â ñòðà-
íå óñòàðåâøåé òåõíèêè è òåõíîëîãèé ðàñõîä óñëîâíîãî òîïëèâà íà 1 
êã çàòðàò íà ïåðèîä 2000–2003 ãã. ïðåâûøåí â 8 ðàç, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü â ïðîìûøëåííîñòè áûëà íèæå â 3–5 ðàç, à â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 
â 7 ðàç, ÷åì àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû [3, 
4, 5]. Ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñ 
èñïîëüçîâàíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé è íàó÷íîîáîñíîâàííîé [3–7]. Ñðå-
äè óêàçàííûõ â ïðîãðàììå ïðèîðèòåòîâ ïî òåõíîëîãèÿ, îòíåñåííûì 
ê êàòåãîðèè «êðèòè÷åñêè íåîáõîäèìûõ», íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò íå-
îáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ëå-
êàðñòâ, ìåäòåõíèêè è îáåñïå÷åíèÿ èìè íàñåëåíèÿ â ïåðèîä äî 2014 ã. 
Çàòåì ñëåäóþò òåõíîëîãèè ïî ðàäèêàëüíîìó ñíèæåíèþ ýíåðãîåìêîñòè 
îñíîâíûõ îòðàñëåé, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè, ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, íîâûå ìàòåðèàëû è áèîòåõíîëîãèè. 

Ïðîãíîç äèíàìèêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Óêðàèíû íà ïå-
ðèîä 2004–2015 ãã. ïî ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì è ïî ìàøèíîñòðîå-
íèþ è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â ÷àñòíîñòè ïðèâåäåíû â òàáë. 1.1. 
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Òàáëèöà 1.1 

Ïðîãíîç äèíàìèêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Óêðàèíû 
íà ïåðèîä 2004–2015 ãã. 

(â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó ïî áàçîâîìó ñöåíàðèþ) 

Âèä äåÿòåëüíîñòè 2003 2004–2006 2007–2009 2010–2015
Ïðîìûøëåííîñòü, âñåãî 115,8 106,0 106,5 104,7
Ìàøèíîñòðîåíèå 135,8 112,0 113,0 108,0
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 
è ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ

120 108,0 108,0 103,5

Êàê ñëåäóåò èç ïðîãíîçà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 1.1), 
ìàøèíîñòðîåíèå äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ áîëåå èíòåíñèâíî, ÷åì ïèùå-
âàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íà 4–5 %. 

Ýòàïû ñòðóêòóðíî-èííîâàöèîííîé ïåðåñòðîéêè ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðîãíîçèðîâàëèñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî â ïåðèîä 2006–2009 ãã. 
îæèäàëàñü ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè «èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà» çà ñ÷åò 
óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîòîðîå ìîãëî áû ïðèâå-
ñòè ê ñîçäàíèþ íîâûõ ïîêîëåíèé òåõíèêè è òåõíîëîãèé è îáåñïå÷èòü 
ïðîäâèæåíèå ñòðàíû â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ. 
Íà òðåòüåì ýòàïå â 2010–2015 ãã. ïðîãíîçèðîâàëîñü ñîçäàíèå ýêîíî-
ìèêè íà åâðîïåéñêîì óðîâíå ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ äî-
ñòèæåíèé. 

1.3. ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ ÎÁ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ, 
ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÀÕ È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍÛ 

ÍÀ ÏÅÐÈÎÄ ÄÎ 2009 ã. 

Â Óêðàèíå â 2001 ã. ïðèíÿò ïîäãîòîâëåííûé öåíòðîì èññëåäîâàíèé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è èñòîðèè íàóêè èì. Ã. Ì. Äîáðîâà 
ÍÀÍ Óêðàèíû ïðîãðåññèâíûé Çàêîí «Îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè». Ýòîò Çàêîí îïðåäåëèë òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê èííîâàöèîííûé 
ïðîäóêò, èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
îñîáåííîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ è òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ [8]. 
Óêàçàííûé Çàêîí âñòóïèë â ñèëó ñ 4 èþëÿ 2002 ã. Îäíàêî íà÷èíàÿ ñ 
äàòû åãî ïðèíÿòèÿ è äî 2009 ã. Çàêîí íå ðàáîòàåò â ïëàíå òåõ ñòàòåé, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 
Íàïðèìåð, ñòàòüÿ 21, êàñàþùàÿñÿ íàëîãîâûõ ëüãîò: 50 % íàëîãà íà 
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äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è 50 % íàëîãà íà ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ îò 
ïðîäàæè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, äîëæíû îñòàâàòüñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè ïðåäïðèÿòèÿ. Óêàçàííûå ñðåäñòâà ìîãëè èñïîëüçîâàòü òîëüêî 
íà ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèè è ðàñøèðåíèÿ åãî 
îïûòíî- ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû ïî îñâîåíèþ íîâîé ïðîäóêöèè. 

Îäíàêî ïî èíèöèàòèâå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû Âåðõîâíàÿ 
Ðàäà ñ 2002 ã. ïðèîñòàíîâèëà äåéñòâèå ñòàòüè 21 î íàëîãîâûõ ëüãîòàõ íà 
íåîïðåäåëåííûé ñðîê, «ïðèîñòàíîâêà» ïðîäîëæàåòñÿ óæå 8 ëåò. Ýòèì 
ðåøåíèåì ãîñóäàðñòâî îòñåêëî îñíîâíîé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èííîâàöèé â âèäå ñðåäñòâ êàêèõ-ëèáî þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ 
ëèö. Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå-èííîâàòîð äîëæíî ïðè-
íèìàòü íà ñåáÿ âñå ðèñêè, è â òîì ÷èñëå çà âûïîëíåíèå, íàïðèìåð, 
ãîñóäàðñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà èëè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, 
áåç ñóùåñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó ïðåä-
ïðèÿòèÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà âîñïðîèçâîäñòâî óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè, 
à êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îò óêðàèíñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ñîñòàâëÿåò ~ 5,1 % îò åå îáùåãî îáúåìà [9]. 

Îáúåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Óêðàèíå íåçíà÷èòåëåí, äàæå â ñðàâíåíèè ñî ñòðàíàìè 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Äåøåâûå êðåäèòû âíóòðè Óêðàèíû îòñóòñòâó-
þò, ïîýòîìó íåîáõîäèìû âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ èëè ïðèâëå÷åíèå 
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ. Îäíàêî Óêðàèíà, êàê â ïåðèîä ñ 2001 ïî 
2004 ãã., è òåì áîëåå â ïåðèîä 2004–2008 ãã., îñòàâàëàñü èíâåñòèöè-
îííî íåïðèâëåêàòåëüíîé ñòðàíîé. Íàïðèìåð, ïîêàçàòåëü èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ïîëüøè â 2003 ã. îò % âëîæåííûõ ñðåäñòâ 
ñîñòàâëÿë 100 %, à â Ðîññèè è Óêðàèíå 25 % [10]. Óêàçàííàÿ ëüãîòà 
ïî íàëîãàì â Ïîëüøå ñîñòàâëÿëà äî 100 % èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ. 
Èíâåñòèöèè èç Óêðàèíû, êàê è â ïåðèîä «äèêîãî êàïèòàëèçìà» 1991–
2000 ãã., ïî-ïðåæíåìó ïåðåòåêàþò â îôôøîðû. Íàïðèìåð, íà 1 èþëÿ 
2008 ã. èç îáùåãî îáúåìà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â $ 6,198 ìëðä èç Óêðàè-
íû â ýêîíîìèêó äðóãèõ ñòðàí 5,826 ìëðä ïðèøåëñÿ íà Êèïð. 

Âòîðîé çàêîíîäàòåëüíûé àêò, êîòîðûé, ïî èäåå, äîëæåí ïîääåðæè-
âàòü èííîâàöèîííóþ ñôåðó, — ýòî çàêîí «Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà Óêðàèíå», ïðèíÿòûé 16 ÿíâàðÿ 
2003 ã. [11]. Ýòîò çàêîí ðåãëàìåíòèðóåò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â 
îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ. Â êà÷åñòâå 
äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ óêàçàíû 19 îáúåêòîâ: 

ìîäåðíèçàöèÿ ýëåêòðîñòàíöèé, íîâûå è âîçîáíîâëÿåìûå èñ- –
òî÷íèêè ýíåðãèè, íîâåéøèå ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè; 
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ìàøèíîñòðîåíèå è ïðèáîðîñòðîåíèå êàê îñíîâà âûñîêîòåõíî- –
ëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ âñåõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå âûñî-
êîêà÷åñòâåííîé ìåòàëëóðãèè; 

íàíîòåõíîëîãèè, ìèêðîýëåêòðîíèêà, èíôîðìàöèîííûå òåõíî- –
ëîãèè, òåëåêîììóíèêàöèè; 

óñîâåðøåíñòâîâàíèå õèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íîâûå ìàòåðèà- –
ëû, ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãèé; 

âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåðà- –
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè; 

òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû: ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ;  –
îõðàíà è îçäîðîâëåíèå ÷åëîâåêà è îêðóæàþùåé ñðåäû;  –
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû îáùåñòâà.  –

Íàëè÷èå òàêîãî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàÿâëåííûõ ïðèîðèòåòîâ â 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ íèçêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è îòñóòñòâèÿ äîñòóïà ê äåøåâûì êðåäèòàì ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îíè íå ïðîøëè íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòíóþ 
îöåíêó. ×òîáû âûÿâèòü, êàêîå èç íàïðàâëåíèé íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íî è êàêîå ôèíàíñèðîâàíèå òðåáóåòñÿ äëÿ ýòîãî, íåîáõîäèìî ïðî-
âåäåíèå èõ îöåíèâàíèÿ. Îäíàêî â Óêðàèíå ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû ôèíàíñîâî íå îöåíèâàþòñÿ [12]. Ïî äàííûì 
ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Óêðàèíû, äëÿ îáíîâëåíèÿ óñòàðåâøèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ìàøèíîñòðîåíèè íåîáõîäèìî 5 ìëðä USD è 
ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì ~ 50 ìëðä USD [13]. 

Ôðîíòàëüíîå íàñòóïëåíèå ïî âñåì èííîâàöèîííûì ïðèîðèòåòàì 
íåâîçìîæíî íå òîëüêî èç-çà îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íûõ èíâåñòèöèé, ýòî 
ïðèâåäåò ê ïàäåíèþ êàïèòàëîîòäà÷è è óñèëåíèþ èíôëÿöèè [14]. Ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû 
äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî÷åíû íà 2–3 íàïðàâëåíèÿõ, êîòîðûå óæå â 
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîçâîëÿþò âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûå ïðîäóêòû ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì íàöèîíàëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è èìåþùèõ-
ñÿ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ (ñïëàâû è ìàòåðèàëû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå 
 ñûðüå). Áîëåå ïîäðîáíî ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ ðàññìîòðåíà â ðàçäåëàõ 2, 3, 4. 

Äðóãèì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â 
Óêðàèíå â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ÿâëÿþòñÿ 
î÷åíü íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èíâåñòîðîâ óñëîâèÿ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: óñòàðåâøåå è ñëîæíîå íàëîãîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî; êîððóïöèÿ â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ è ñóäàõ; èçáûòî÷íàÿ 



21

çàðåãóëèðîâàííîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [9]. Â ðåéòèíãå, 
ïîäãîòîâëåííîì ñïåöèàëèñòàìè Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðó-
ìà (ÂÝÔ), â ãðóïïå èç 133 ãîñóäàðñòâ íà ïåðèîä äî 2009 ã. Óêðàèíà 
èìååò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü — 82-å ìåñòî;  –
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà — 120-å ìåñòî;  –
ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ — 106-å ìåñòî;  –
ýôôåêòèâíîñòü òîâàðíûõ ðûíêîâ — 109-å ìåñòî.  –

Ðîññèÿ, Àçåðáàéäæàí è Ëèòâà ïî óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè çàíèìàþò 63-å, 51-å è 33-å ìåñòà, ñîîòâåòñòâåííî. Ïåðâîå 
ìåñòî çàíèìàåò Øâåéöàðèÿ [15]. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíå â 
2010–2014 ãã. íåîáõîäèìû ðåôîðìû â õîçÿéñòâåííîé, ôèíàíñîâîé 
è ãðàæäàíñêîé ñôåðàõ. 

1.4. ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ 
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ 

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ñîáñòâåííîñòü (ÈÏÑ) — ýòî ðå-
çóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî òâîð-
÷åñòâà â ðàçðàáîòêå íîâûõ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, ïðèáîðîâ, òåõíî-
ëîãèé, âåùåñòâ è ìàòåðèàëîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîìûøëåííîãî 
ïðèìåíåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòàìè Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÂÎÈÑ) è Âñåìèðíîé òîðãîâîé îð-
ãàíèçàöèè (ÂÒÎ) ïðîìûøëåííàÿ ñîáñòâåííîñòü (industrial property) 
îõâàòûâàåò òàêèå îáúåêòû, êàê ïàòåíòû íà èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå 
ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, çíàêè äëÿ òîâàðîâ è óñëóã, ôèð-
ìåííûå íàèìåíîâàíèÿ, à òàêæå íàèìåíîâàíèÿ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ 
òîâàðà [16]. Óêðàèíà íàðÿäó ñ Ðîññèåé îáëàäàåò íàèáîëåå âûñîêèì 
îáúåìîì ÈÏÑ ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ (òàáë. 1.2). 

Èííîâàöèè — ýòî âíîâü ñîçäàííûå (ïðèìåíåííûå) è (èëè) óëó÷-
øåííûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òåõíîëîãèè, ïðîäóêöèÿ èëè óñëóãè, 
à òàêæå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî, 
àäìèíèñòðàòèâíîãî, êîììåð÷åñêîãî èëè èíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå 
ñóùåñòâåííî óëó÷øàþò ñòðóêòóðó è êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâà. Èííîâà-
öèîííûé ïðîäóêò (ìàøèíà, òåõíîëîãèÿ, ìàòåðèàë è äð.) äîëæåí ñî-
äåðæàòü ÈÏÑ, êîòîðàÿ ïîäòâåðæäåíà ãîñóäàðñòâåííûìè îõðàííûìè 
äîêóìåíòàìè (ïàòåíò, ñâèäåòåëüñòâî) [8]. ×òîáû ðàçðàáîòàòü íîâîå 



22

Òàáëèöà 1.2 

Äèíàìèêà ðåãèñòðàöèè îõðàííûõ äîêóìåíòîâ çà 1992–2007 ãã. ïî äàííûì 
Ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè Óêðàèíû 

Ãîä âûäà÷è 
äîêóìåíòà

Ïàòåíòû, åä. Ñâèäåòåëüñòâà 
íà çíàêè òîâà-
ðîâ è óñëóã, åä.

íà èçîáðå-
òåíèÿ

íà ïîëåçíûå 
ìîäåëè

íà ïðîìûøëåí-
íûå îáðàçöû

1992 230 – 12 15
1993 1939 – 378 3075
1994 4650 – 338 3316
1995 1350 4 387 229
1996 4270 24 240 1025
1997 9121 99 392 1639
1998 4336 161 725 1945
1999 1294 194 871 3363
2000 5772 222 1044 3339
2001 11670 422 1186 4389
2002 9178 440 1267 6642
2003 10983 672 1474 7706
2004 9907 1853 1436 9383
2005 3719 7467 1569 10645
2006 3705 8268 2061 13134
2007 

(çà 6 ìåñ)
2147 4640 1151 7888

Âñåãî 84272 24466 14531 78733

òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå, à çàòåì ïðîâåñòè åãî ïàòåíòîâàíèå â âèäå ÈÏÑ, 
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ÍÈÎÊÐ, òî åñòü ñîçäàòü òåõíè÷åñêîå íîâøå-
ñòâî. Ýòî òåõíè÷åñêîå íîâøåñòâî äîëæíî ïðèäàòü èçâåñòíîìó òîâà-
ðó èëè íîâîìó óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (ïî êà÷åñòâåííûì 
õàðàêòåðèñòèêàì èëè ýíåðãîåìêîñòè, èëè ìàòåðèàëîåìêîñòè è äð.), 
êîòîðûé ñîïîñòàâèì èëè ïðåâûøàåò óðîâåíü òîâàðîâ-àíàëîãîâ íà 
ðûíêå Óêðàèíû èëè â ñòðàíå ïîòåíöèàëüíîãî ýêñïîðòà íîâîãî èëè 
ìîäåðíèçèðîâàííîãî òîâàðà. 

¨ìêèì ðûíêîì ýêñïîðòà òîâàðîâ ìàøèíîòåõíè÷åñêîãî è ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ êàê â ïåðèîä 2001–2008 ãã., òàê è íà 
ïåðñïåêòèâó 2010–2015 ãã., ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ. Íàïðèìåð, ïî äàííûì 
Ãîñ êîìñòàòà Óêðàèíû, òîâàðíûé ýêñïîðò â Ðîññèþ â 2006 ã. ñîñòàâèë 
$ 8,65 ìëðä (22,5 % îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà) è â ÿíâàðå–àâãóñòå 
2008 ã. — $ 11,198 ìëðä (24 % îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà). Ñòðóêòóðà 
ýêñïîðòà òîâàðîâ â Ðîññèþ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.3. 
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Òàáëèöà 1.3 

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè èç Óêðàèíû â Ðîññèþ çà 2008 ã. 

Íàèìåíî-
âàíèå ïðî-

äóêöèè

Ïðî-
äóêöèÿ 

ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ

×åðíûå 
ìåòàëëû 

è èçäåëèÿ 
èç íèõ

Ïðîäóêöèÿ 
ïèùåâàÿ 

è ñåëüõîç-
ïåðåðàáîòêè

Íàçåìíûå 
òðàíñïîðòíûå 
ñðåäñòâà (êðî-
ìå æåëåçíîäî-

ðîæíûõ)

Îñòàëü-
íîå

Îáúåì ïðî-
äóêöèè â 
ñòðóêòóðå 
ýêñïîðòà, %

31,7 24,3 10,6 6 27,4

Ýêñïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ è îñîáåííî ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, êàê 
ïðàâèëî, ñîäåðæàò èçîáðåòåíèÿ èëè âûïóñêàþòñÿ ïî ëèöåíçèè. Ïðî-
äóêöèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå çàùèùå-
íà ïàòåíòàìè è èçîáðåòåíèÿìè. Ýòî ÿâëåíèå îáóñëîâëåíî íå òîëüêî 
ìåíüøåé èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòüþ â ýòîé îáëàñòè. Â ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè âûãîäíî íå ïàòåíòîâàòü ñîñòàâû èëè òåõíîëîãèè 
ïðèãîòîâëåíèÿ ïðîäóêòîâ, à ïðèìåíÿòü èõ â âèäå ñåêðåòîâ ïðîèçâîä-
ñòâà (íîó-õàó). Ñàìûé èçâåñòíûé ïðèìåð óêàçàííîãî ïîäõîäà — ýòî 
ñåêðåò ñîñòàâà áåçàëêîãîëüíîãî íàïèòêà «Êîêà-êîëà», êîòîðûé àìå-
ðèêàíñêàÿ ôèðìà-ïðîèçâîäèòåëü ñîõðàíÿåò óæå íåñêîëüêî äåñÿòèëå-
òèé. Îäíàêî, êàê è â ñëó÷àå ðàçðàáîòêè íîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
â âèäå èçîáðåòåíèÿ (ïîëåçíîé ìîäåëè) äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè òîâàðîâ, ðàçðàáîòêà íåïàòåíòóåìîé òåõíîëîãèè â âèäå 
«íîó-õàó» äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü ÍÈÎÊÐ, âûïóñêó, èñïûòàíèþ è 
ñåðòèôèêàöèè íîâîãî ïðîäóêòà. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé Óêðàèíû çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2005 ãã. ñóùåñòâåííî ñíèçè-
ëàñü, ïðè÷åì ïî êîëè÷åñòâó îñâîåííûõ âèäîâ òåõíèêè áîëåå ÷åì íà 
ïîðÿäîê. Â òàáë. 1.4 ïðèâåäåíû äàííûå Ãîñêîìñòàòà Óêðàèíû ïî èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà ïåðèîä 1995–2005 ãã. (www.
ukrstat.gov.ua). 

Èç àíàëèçà äàííûõ, óêàçàííûõ â òàáë. 1.4, ñëåäóåò, ÷òî ñ 1995 ïî 
2005 ãã. ïàäåíèå àêòèâíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèé â Óêðàèíå 
ñîñòàâèëî 1,5–2,0 ðàçà. Àêòèâíàÿ ôàçà èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèÿ çà 
ïåðèîä åãî æèçíåííîãî öèêëà íàñòóïàåò ïîñëå åãî êàïèòàëèçàöèè è 
â ïåðèîä îò 3 äî 10 ëåò ïîñëå åãî ñîçäàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïèê èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèé â èííîâàöèÿõ ïðèíåñëè íîâûå òåõíè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ â ôîðìå àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ (ÀÑ ÑÑÑÐ), âûäàííûõ â 
ïåðèîä 1975–1985 ãã. Ïîñëå îáðåòåíèÿ Óêðàèíîé íåçàâèñèìîñòè ïèê 
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èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè (òàáë. 1.2) ïðèøåëñÿ íà 2001–2004 ãã. 
Îäíàêî â ñâÿçè ñ ðàñøèðåííûì âîñïðîèçâîäñòâîì â Óêðàèíå íèçêî-
êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè, îòñóòñòâèÿ èõ îöåíèâàíèÿ è êàïèòàëèçàöèè 
â âèäå íåìàòåðèàëüíûõ àêòîâ íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèé èçîáðåòåíèÿ îò 
íàöèîíàëüíûõ çàÿâèòåëåé îêàçàëèñü íåâîñòðåáîâàííûìè â ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ýòèì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 1.4) è îñîáåííî ïàäåíèÿ 
â 14,3 ðàçà êîëè÷åñòâà îñâîåííûõ íîâûõ âèäîâ òåõíèêè. 

Òàáëèöà 1.4 

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû çà ïåðèîä 1995–2005 ãã. 

Ïîêàçàòåëè 
Ãîäû

1995 1997 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðè-
ÿòèé, èñïîëüçîâàâøèõ 
èííîâàöèè, åä.

2002 1655 1491 1503 1506 1238 1180 1086

Êîëè÷åñòâî èííîâàöè-
îííîàêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îò èõ îáùåãî 
êîëè÷åñòâà, %

22,9 17,0 14,8 14,3 14,6 12,7 12,3 11,0

Êîëè÷åñòâî îñâîåííûõ 
íîâûõ âèäîâ òåõíèêè, åä.

9398 591 631 610 520 710 769 657

Êîëè÷åñòâî âíåäðåííûõ 
íîâûõ (ìîäåðíèçèðîâàí-
íûõ) òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, åä.

2936 1905 1403 1421 1142 1482 1727 1808

Íàóêîåìêîñòü îòå÷åñòâåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 
ïåðèîä äî 2005 ã. íå ïðåâûøàåò 0,3 %, ÷òî â 10–20 ðàç íèæå, ÷åì äî-
ñòèãíóòî â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà [17]. Èç-çà íèçêîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèé â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ïî èí-
äåêñó òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ²ÒÐ Óêðàèíà îòñòàåò îò ñòðàí Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû (Ïîëüøà, ×åõèÿ, Âåíãðèÿ) â 1,45 ðàçà, à ïî èíäåêñó 
óðîâíÿ èííîâàöèé (²ÐÒ) ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóåò âûøåóêàçàííûì 
ñòðàíàì [18]. 

Â îòëè÷èå îò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ñ ñîâðåìåííûì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì â õîçÿéñòâåííîé è ãðàæäàíñêîé ñôåðàõ, â ñòðàíàõ 
ñ ñûðüåâîé ýêîíîìèêîé (Ðîññèÿ, Óêðàèíà, Êàçàõñòàí è äð.) èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ â ïðîìûøëåííîñòè î÷åíü çàìåäëåí è îñîáåííî â 
ïåðèîä êîììåðöèàëèçàöèè íîâøåñòâ (ðèñ. 1.1) [13] 
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Ðèñ. 1.1. Ñõåìà ðàçðàáîòêè íîâîé òåõíèêè 

Ðàçðûâ êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé íà ýòàïå îöåíèâàíèÿ ÈÏÑ 
(ðèñ.1.1) îáóñëîâëåí íèçêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîòèâàöèåé ïðåäïðè-
ÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ðàñøèðåííûì âîñïðîèçâîäñòâîì óñòàðåâøèõ 
ïðîäóêòîâ, ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ôèíàíñîâûå è êîììåð÷åñêèå ðèñêè, 
ñâÿçàííûå ñ îñâîåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå îò-
ñóòñòâèåì íàöèîíàëüíîé íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû ïî îöåíèâà-
íèþ ÈÏÑ â Óêðàèíå. Äðóãîé íåäîñòàòîê ÈÏÑ, ñîçäàííîé â ñòðàíàõ ñ 
ñûðüåâîé ýêîíîìèêîé è ñ íèçêèì îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëàáîé ãîòîâíîñòè èçîáðåòåíèé è ïîëåçíûõ ìîäåëåé ê 
ïðîìûøëåííîìó èñïîëüçîâàíèþ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ãîòîâíîñòè 
íà ñòàäèè ÍÈÎÊÐ íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé íåîáõîäèìî èçãîòîâ-
ëåíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ, âûïóñê îïûòíûõ ïàðòèé, ïðîâåðêà êà÷åñòâà 
â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî ñ èñïîëüçîâàíèåì äàâíî óñòàðåâ-
øåé ëàáîðàòîðíîé áàçû ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ, èíñòèòóòîâ 
ÍÀÍ Óêðàèíû, îòðàñëåâûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è êðàéíå îãðàíè÷åí-
íîì ôèíàíñèðîâàíèè ýòî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. ×àñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå òîëüêî íå çàèíòåðåñîâàíû â ôèíàíñèðîâàíèè ÍÈÎÊÐ â 
ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ, íî è â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé 
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ðàñõîäóåò íà ÍÈÎÊÐ ìå-
íåå 1 % ñâîåãî îáîðîòà [19]. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîé íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû ïî îöåíèâàíèþ ÈÏÑ çàêëþ-
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÷àåòñÿ: â îáîáùåíèè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ îöåíèâàíèÿ èñïîëüçóåìûõ 
â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà è Óêðàèíå; òðàíñôîðìàöèè 
èõ ïîä äåéñòâèåì õîçÿéñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà; ïîäãîòîâêå íå-
îáõîäèìûõ íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ïî êàïèòàëèçàöèè ÈÏÑ. 

1.5. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ 
Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎ ÐÀÇÂÈÒÛÕ ÑÒÐÀÍÀÕ ÌÈÐÀ 

Êîììåð÷åñêàÿ öåëü èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè — ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâà-
ðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäàâöó òîâàðà âûñîêîé ïðèáûëè, óäåðæàíèÿ 
ôèðìîé èìåþùåãîñÿ ñåêòîðà ðûíêà èëè åãî ðàñøèðåíèÿ çà ñ÷åò âû-
òåñíåíèÿ, ëèáî íåäîïóùåíèÿ ïîñðåäñòâîì ïàòåíòîâ, êâîòèðîâàíèÿ, 
íàëîãîâ íà ñâîé ðûíîê êîìïàíèé-êîíêóðåíòîâ ñ àíàëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèåé. Â îñíîâó êðóïíîé èëè ñðåäíåé òåõíè÷åñêîé èííîâàöèè, èñ-
ïîëüçóåìîé â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ, çàëîæåíî èçîáðåòåíèå, ïîýòîìó 
íà ñîçäàíèå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé íåîáõîäèìû ýêâèâàëåíò-
íûå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ. Íàïðèìåð, ïî äàííûì Èíñòèòóòà íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ, 65 % ðîññèéñêèõ îðãàíèçà-
öèé (ôèðì) ðàñõîäóåò íà èññëåäîâàíèÿ ìåíåå 1 % ñâîåãî îáîðîòà, à 
áîëåå 4 % — òîëüêî 15 %. Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû íà âûïîëíåíèå 
ÍÈÎÊÐ ôèðìà ìîæåò ðàñõîäîâàòü äî 15–20 % ñâîåãî îáîðîòà [19]. 
Ïîýòîìó çà ïîñëåäíèå 20 ëåò îáúåìû ïðîäàæ íàóêîåìêîãî ñåêòîðà â 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ðîñëè â 1,7 ðàçà áûñòðåå, ÷åì 
âñÿ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðîìûø-
ëåííàÿ ñîáñòâåííîñòü â ñî÷åòàíèè ñ èíâåñòèöèÿìè è çíàíèåì êîíú-
þíêòóðû ðûíêà ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 

Åñëè â Óêðàèíå ÈÏÑ â âèäå ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ, ïðîì-
îáðàçöû è ïîëåçíûå ìîäåëè ñëàáî âîâëå÷åíû â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò ïðåäïðèÿòèé, à ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ëèöåíçèÿìè íà ïàòåíòû 
îò íàöèîíàëüíûõ çàÿâèòåëåé íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè, òî 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû àêòèâíî ïðîäàþò è ïîêóïàþò ïà-
òåíòíûå è áåñïàòåíòíûå ëèöåíçèè [20]. Íàïðèìåð, â 1997 ã. ÑØÀ 
ïîëó÷èëà îò ïðîäàæ ëèöåíçèé 33,7 ìëðä äîë. è îäíîâðåìåííî ïîòðà-
òèëè íà ýòè öåëè 9,4 ìëðä äîë. [6]. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, Ðîññèÿ â ýòîò æå 
ïåðèîä ïðîäàëà ëèöåíçèé íà 176 ìëí äîë., à êóïèëà — íà 11 ìëí äîë. 
Ïðè÷åì òàêîå ðåçêîå ðàçëè÷èå â îáúåìå òîðãîâëè ëèöåíçèÿìè ìåæäó 
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ýòèìè ñòðàíàìè ñâÿçàíî êàê ñ ðàçíèöåé îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ â ÑØÀ è Ðîññèè, òàê è îòðàáîòàííûì ìåõàíèçìîì îöåíêè è 
âîâëå÷åíèÿ ÈÏÑ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðåäïðèÿòèé ïðè ñôîðìè-
ðîâàâøåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Åñëè â ÑØÀ çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ 
ñîñòàâëÿþò ~2,6 %, à â Ðîññèè — 1,16 %, òî ïðè ðàçíèöå â îáúåìàõ 
ÂÂÏ ýòèõ ñòðàí, ðàâíîé ~15 ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â ÑØÀ áóäóò âûøå, 
÷åì â Ðîññèè, â 34 ðàçà. 

Â ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â èí-
íîâàöèîííîé ñôåðå, â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èëîñü â 2 ðàçà, â Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè — â 3…4 ðàçà. Åñëè ê 2003 ã. â ÑØÀ íàñ÷èòûâàëîñü 
îêîëî 90 íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çîí, òî ñîãëàñíî àìåðèêàíñêîé ôåäå-
ðàëüíîé ïðîãðàììå íàìå÷åíî ñîçäàíèå îäíîé òûñÿ÷è ñâîáîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîí ñ ïðèîðèòåòíûì ðàçâèòèåì íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ. 
Â Ãåðìàíèè èìååòñÿ áîëåå 50 òåõíîïàðêîâ, â Ãîëëàíäèè — 45, â Àí-
ãëèè — 30. Â Êèòàå óæå 20 ëåò ïðîâîäèòñÿ ïðîãðàììà ïî ïðèâëå÷åíèþ 
èíâåñòèöèé â çîíû óñêîðåííîãî òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â îäíîé àìå-
ðèêàíñêîé Ñèëèêîíîâîé äîëèíå ñîñðåäîòî÷åíî 20 % ìèðîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà êîìïüþòåðîâ è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè [13]. 

Ðîä÷åíêî Â. Â. ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåò ìîäåëè èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è èõ îòëè÷èå îò àìåðèêàíñêîé 
è ÿïîíñêîé ìîäåëåé [21]. Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ïðåîáëàäàåò 
ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïîä íàçâàíèåì «Ìåæäóíàðîäíàÿ 
ìåæôèðìåííàÿ êîîïåðàöèÿ — ìåòîä ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ÍÈÎÊÐ», êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò ìîäåëåé «Ðèñêîâîå âåí÷óðíîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî» ÑØÀ è «Íîâûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé â 
èííîâàöèîííîì ïðîöåññå» ßïîíèè. Â êàêîì-òî ñìûñëå âçàèìîäåé-
ñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé â Åâðîïå çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå 
ìåæäó àìåðèêàíñêîé è ÿïîíñêîé ïðàêòèêîé ïîëîæåíèå, õîòÿ íåêî-
òîðûå èññëåäîâàòåëè ýòèõ ïðîöåññîâ ïîñëåäíèõ ëåò â Åâðîïå îòìå÷à-
þò òåíäåíöèè áîëüøåé «ÿïîíèçàöèè» ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è 
ïðîèçâîäñòâà. 

Òàêàÿ êîîïåðàöèÿ íàöåëåíà íà ðåøåíèå äîëãîñðî÷íûõ êîììåð÷å-
ñêèõ çàäà÷, ñâÿçàíà ñ ãëîáàëüíûì ðàñïðîñòðàíåíèåì íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è íàõîäèòñÿ â ðóñëå îáúåêòèâíîãî ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè. 

Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò ðàñòóùèé èíòåðåñ êîìïàíèé ÷àñòíîãî 
ñåêòîðà ê íîâûì ôîðìàì ñîòðóäíè÷åñòâà âñëåäñòâèå óñëîæíåíèÿ 
è óäîðîæàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, óìåíüøåíèÿ 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè öèêëîâ ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêèõ òîâàðîâ, íåîá-



28

õîäèìîñòè êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé äëÿ 
ðåøåíèÿ êîììåð÷åñêèõ çàäà÷ ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 
âåñüìà ýôôåêòèâíûì îêàçûâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ êîìïàíèé îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îòðàñëåé ñ öåëüþ ðàçäåëåíèÿ 
ðàñõîäîâ è óìåíüøåíèÿ ðèñêà äëÿ óñïåøíîé áîðüáû ñ êîíêóðåíòàìè 
íà âíåøíèõ ðûíêàõ. 

Íà ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â Çàïàä-
íîé Åâðîïå îêàçàë âëèÿíèå ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ. 

Ïðåæäå âñåãî, ðàíüøå êðóïíûå åâðîïåéñêèå ôèðìû èìåëè ñðàâ-
íèòåëüíî óçêèé íàöèîíàëüíûé ðûíîê, â òî âðåìÿ êàê âëîæåíèÿ â 
ÍÈÎÊÐ òðåáóþò êðóïíûõ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ðåíòàáåëüíîé 
ðåàëèçàöèè èõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå øèðîêèõ ðûíêîâ ñáûòà. Ïî ýòîé 
ïðè÷èíå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â Åâðîïå â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî âåêà ñòàëè íàòàëêèâàòüñÿ íà îãðàíè÷èòåëüíûå ðàìêè íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ. Ïðè íåáîëüøèõ îáúåìàõ ðåàëèçàöèè ñòîèìîñòü íà-
öèîíàëüíîé ïðîäóêöèè íåèçìåííî ðîñëà, à êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïàäàëà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ åñòåñòâåííûì ïóòåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêòà ñòàëà ìåæäó-
íàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ åâðîïåéñêèõ ôèðì, ïîçâîëèâøàÿ ðàñøèðèòü 
ìàñøòàáû ðûíêà çà ñ÷åò èíòåãðàöèè. Çàòåì ïîÿâèëèñü ñîâìåñòíûå 
ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû ôèðì íà êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ ÍÒÏ. 

Åùå îäíèì ôàêòîðîì ñòàëî ñèëüíîå êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå 
àìåðèêàíñêèõ è ÿïîíñêèõ ôèðì. Ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí áûëè ñîçäàíû åâðîïåéñêèå ñîâìåñòíûå 
ïðîåêòû: Åâðîïåéñêàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà èñïîëüçîâàíèÿ 
èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè (ÅÑÏÐÈÒ), Åâðîïåéñêîå èññëåäîâà-
òåëüñêîå êîîðäèíàöèîííîå àãåíòñòâî (ÝÂÐÈÊÀ), à òàêæå ðÿä ÷àñò-
íûõ ïðîåêòîâ, íàïðèìåð «Ôèëèïñ-Ñèìåíñ ìåãà ïðîæåêò» ñîâìåñòíî 
ñ äàòñêèìè è çàïàäíîãåðìàíñêèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè 
äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñóïåð÷èïîâ. 

Êîãäà èññëåäîâàòåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â Åâðîïå äåëà-
þò âûâîä î òåíäåíöèÿõ «ÿïîíèçàöèè», èìåþòñÿ â âèäó ïðåæäå âñåãî 
ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîëîâíûõ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè, êîòîðûå â ßïîíèè áîëåå æåñòêè â îòíîøåíèè êà÷åñòâà ïî-
ñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè è ïåðåîñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ÷åì â çàïàä-
íîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, ÿïîíñêèé òåëåâèçèîííûé çàâîä 
«Ìàöóñèòà» â Âåëèêîáðèòàíèè âûíóæäåí áûë âåðíóòü 30 % ïîñòàâ-
ëåííûõ åìó àíãëèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè êîìïëåêòóþùèõ äåòàëåé 
èç-çà èõ ïëîõîãî êà÷åñòâà, â òî âðåìÿ êàê íîðìà âîçâðàòà äëÿ ÿïîí-
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ñêèõ ïîñòàâùèêîâ — ìåíåå 1 %. Ïî îöåíêå ÿïîíñêîãî ýêñïåðòà, àíà-
ëèçèðîâàâøåãî äàííóþ ñèòóàöèþ, ïîòðåáóåòñÿ 10 ëåò, ÷òîáû íàéòè 
ñïîñîá çàñòàâèòü àíãëèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ 
òðåáóåìîãî êà÷åñòâà [21]. 

Ïîäîáíî ÿïîíñêèì, åâðîïåéñêèå ôèðìû òàêæå ñòðåìÿòñÿ ïåðå-
äàòü ïîñòàâùèêàì áîëüøóþ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, îñòà-
âèâ ó ñåáÿ çàâåðøàþùèå ñòàäèè. Ïðè ýòîì óñèëèâàåòñÿ êîíòðîëü çà 
ñóáêîíòðàêòàìè. Â òî æå âðåìÿ ó ãîëîâíûõ ôèðì ñîñðåäîòî÷èâàåò-
ñÿ íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ — ñîçäàíèå íîâûõ ìîäåëåé è êîíñòðóèðîâàíèå. 
Èíûìè ñëîâàìè, ãîëîâíûå ôèðìû äåðæàò â ñâîèõ ðóêàõ íà÷àëî è çà-
âåðøåíèå âñåãî ïðîöåññà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü åãî 
ïðîìåæóòî÷íûå ñòàäèè. Íî èìåííî íà íà÷àëüíûõ è êîíå÷íûõ ñòàäè-
ÿõ, ïðåæäå âñåãî, ïðèìåíÿþòñÿ íîâåéøèå òåõíîëîãèè: êîìïüþòåðè-
çèðîâàííîå êîíñòðóèðîâàíèå — â íà÷àëå, ãèáêèå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ñèñòåìû — â îêîí÷àòåëüíîé ñòàäèè. Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå óñëîâèÿ è ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñîñðåäîòî÷åíû 
ïî ïðåèìóùåñòâó ó êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé. Ïðè òîì, ÷òî êðóïíûå 
ôèðìû ñïîñîáñòâóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà ó ñâîèõ ïî-
ñòàâùèêîâ è ñòèìóëèðóþò åãî, êëþ÷åâûå ïîçèöèè â èííîâàöèîííîì 
ïîòîêå ñîñðåäîòî÷åíû âñå æå ó ïðîìûøëåííûõ ëèäåðîâ. 

Òåíäåíöèÿ ê ðàñøèðåíèþ êîëëåêòèâíîé ïðàêòèêè â ïîëèòèêå 
êðóïíûõ ôèðì ñòàëà õàðàêòåðíîé äëÿ «íîâûõ» îòðàñëåé ÍÒÏ. Ó÷àñò-
íèêè ñîãëàøåíèé âûïîëíÿþò âçàèìîäîïîëíÿþùèå ôóíêöèè â ïðî-
öåññå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ. Òàêèå ñîãëàøåíèÿ ïîëó÷èëè íàçâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ èëè 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ àëüÿíñîâ (ÍÒÀ). 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì àëüÿíñîì ïðèíÿòî íàçûâàòü óñòîé÷èâîå 
îáúåäèíåíèå ôèðì ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ ìåæäó ñîáîé èëè ñ óíèâåð-
ñèòåòàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ëàáîðàòîðèÿìè íà îñíîâå ñîãëàøåíèÿ 
î ñîâìåñòíîì ôèíàíñèðîâàíèè ÍÈÎÊÐ, ðàçðàáîòêå èëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ïðîäóêöèè. Åñëè ïàðòíåðû ïî àëüÿíñó — èç ðàçëè÷íûõ 
ñòðàí, òî îí ñòàíîâèòñÿ ìåæäóíàðîäíûì. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âè-
äîâ ÍÒÀ: ñîâìåñòíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, îðãàíèçàöèÿ êîíñîðöèóìîâ è ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé 
è äð. 

Â ñðåäíåì èç ïðèìåðíî 1900 ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé àìåðè-
êàíñêèå êîìïàíèè ó÷àñòâóþò â 85 %, çàïàäíîåâðîïåéñêèå — â 65 % è 
ÿïîíñêèå — â 40 %. Íàèáîëåå èíòåíñèâíû âçàèìîñâÿçè ÑØÀ — Çà-
ïàäíàÿ Åâðîïà [21]. 
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Ñîçäàâàÿ íîâóþ òåõíîëîãèþ âíå òàìîæåííûõ ãðàíèö, ìåæäóíà-
ðîäíûå ÍÒÀ ñíèæàþò âëèÿíèå ÷èñòî ñòðàíîâûõ ôàêòîðîâ, íàïðèìåð 
îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ èëè æåñòêîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ. Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ àëüÿíñà âíîñèò ñâîé âêëàä â âèäå 
èìåþùèõñÿ ó íåãî èíòåëëåêòóàëüíûõ èëè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, à 
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñîãëàñíî îïðåäåëåííîé äîãîâîðåííîñòè 
ïîëó÷àåò ñâîþ äîëþ â èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Ñòðåìëåíèå ê îáðàçîâàíèþ ÍÒÀ îñîáåííî îò÷åòëèâî âûðàæåíî ó 
ìåëêèõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé, êîòîðûå, íå ðàñïîëàãàÿ áîëüøèìè ôè-
íàíñîâûìè è òåõíè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, êâàëèôèöèðîâàííûìè 
êàäðàìè, íå èìåÿ äîñòóïà ê ñëîæíîìó äîðîãîñòîÿùåìó îáîðóäîâà-
íèþ, çàêëþ÷àþò òåõíîëîãè÷åñêèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ñîáîé èëè ñ áî-
ëåå êðóïíûìè ôèðìàìè. 

Ñðàâíåíèå êîëè÷åñòâà ÍÒÀ íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî 
óðîâíåé â òðåõ îáëàñòÿõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé (èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèÿõ, áèîòåõíîëîãèè, ïðîèçâîäñòâå íîâûõ ìàòåðèàëîâ), çà-
êëþ÷åííûõ êîìïàíèÿìè Çàïàäíîé Åâðîïû, ßïîíèè è ÑØÀ (òàáë. 
1.5), ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ôèðìû èç ýòèõ ðåãèîíîâ 
÷àùå ñîòðóäíè÷àþò ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. 

Òàáëèöà 1.5 

Äîëÿ ìåæôèðìåííûõ ñîãëàøåíèé î ÍÈÎÊÐ íà íàöèîíàëüíîì 
è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ (â %)

Âèäû ñîãëàøåíèé
Èíôîðìàöè-
îííûå òåõíî-

ëîãèè
Áèîòåõíîëîãèÿ

Ïðîèçâîäñòâî 
íîâûõ ìàòå-

ðèàëîâ
Ìåæäóíàðîäíûå

12 12 11
ÑØÀ — Çàïàäíàÿ 
Åâðîïà
Çàïàäíàÿ Åâðîïà — 
ßïîíèÿ

4 3 4

ßïîíèÿ — ÑØÀ 9 7 8
ÑØÀ 20 18 21
Çàïàäíàÿ Åâðîïà 17 14 15
ßïîíèÿ 12 10 12
Íàöèîíàëüíûå

14 21 13ÑØÀ
Çàïàäíàÿ Åâðîïà 11 11 9
ßïîíèÿ 1 4 7
Âñåãî 100 100 100
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Õîòÿ ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè ÍÒÀ ïî ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëü-
íûìè êîðïîðàöèÿìè îñòàþòñÿ ñêðîìíûìè (âî âñÿêîì ñëó÷àåò ïî 
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, íå âñåãäà îòðàæàþùèì íîâûå ðåàëèçàöèè 
ñôåðû ÍÈÎÊÐ), èìåþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ñâèäåòåëüñòâà èõ áû-
ñòðîãî ðîñòà. 

Èç âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîìûøëåííûõ àëüÿíñîâ ïðèìåðíî ïî-
ëîâèíà àìåðèêàíñêèõ è ïîëîâèíà — åâðîïåéñêèõ. 

Âî Ôðàíöèè ïðîãðàììû ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ïî ëèíèè ÅÑ îáåñïå÷èâàþò ÷àñòè÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê â êîìïàíèÿõ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 
îêîëî 60 % íàöèîíàëüíûõ ÍÈÎÊÐ. 

Ýòè ñðåäíèå äàííûå íå äàþò ïðåäñòàâëåíèÿ î çíà÷åíèè îòäåëüíûõ 
íàèáîëåå êðóïíûõ àëüÿíñîâ, îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íà ñîñòîÿ-
íèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ðÿäå êëþ÷åâûõ îòðàñëåé. Òàê, â 
1992 ã. òðè èçâåñòíûõ êîðïîðàöèè — «IBM», «Siemens» è «Toshiba» — 
ñîçäàëè àëüÿíñ, âëîæèâ 1 ìëðä. USD äëÿ ðàçðàáîòêè ñóïåð÷èïà êîì-
ïüþòåðíîé ïàìÿòè. Ðåçóëüòàòû ýòîé ðàçðàáîòêè ãëîáàëüíî ïîâëèÿëè 
íà òåõíè÷åñêèé óðîâåíü îòðàñëè. 

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ è ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé 
îáû÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè êàê ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåí-
öèÿ, ïîñêîëüêó â ðåçóëüòàòå âûèãðûâàþò âñå ó÷àñòíèêè. Ïîòåíöè-
àëüíûé âûèãðûø — íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ èííîâàöèé, áûñòðîå è 
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ëó÷øåé ïðàêòèêè 
ïðîèçâîäñòâà, áîëåå ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ëþäñêèõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðåèìóùåñòâ ñîçäàåò áëàãîïðèÿò-
íûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, ñîäåéñòâóåò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà è ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ â öåëîì. 

Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, ðàçëè÷èå â 
ïðèíöèïàõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è òàêòè÷åñêèõ öåëÿõ, ñó-
ùåñòâóåò ìíîãî îáùèõ äëÿ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ìîìåíòîâ. Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ýòèõ ñòðàí áàçèðóåòñÿ 
íà ñòèìóëèðîâàíèè «íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèîíîâ» — íåáîëüøîãî ÷èñëà 
êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ñïîñîáíûõ êîíêóðèðîâàòü ñ âåäóùèìè ôèð-
ìàìè ÑØÀ è ßïîíèè. Èì äîñòàåòñÿ ëüâèíàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñðåäñòâ íà ïðîìûøëåííûå ÍÈÎÊÐ. Òàê, â Âåëèêîáðèòàíèè áîëåå 
80 % ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèé íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê â ìàêðîýêîíîìèêå ïðèõîäèëîñü íà 5 ôèðì. 

Â îòëè÷èå îò ßïîíèè è ÑØÀ, çàïàäíîåâðîïåéñêèå íàöèîíàëüíûå 
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïðîÿâèëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ 



32

èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñî çíà÷èòåëüíûì îïîçäàíèåì è íå ïðè-
íèìàëè ìåð ê ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé ñðåäè ïðîèçâîäè-
òåëåé. Ïîýòîìó çàïàäíîåâðîïåéñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûì öèêëîì ÷àñòî íàçûâàþò îðèåíòèðîâàííûì íà òåõíîëîãèþ, 
èìåÿ â âèäó àêöåíò íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à íå íà 
èõ ïðîìûøëåííîå ïðèìåíåíèå. 

Êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ è 
ñîçäàíèå «áàíêà èäåé» â ðóêàõ íåáîëüøîé ãðóïïû êðóïíåéøèõ êîð-
ïîðàöèé îñëàáèëà ñòèìóëû ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èññëåäî-
âàíèé è ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå. Îðèåíòàöèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ íà «íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèîíîâ» ïðèâåëà ê 
îñëàáëåíèþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû âíóòðè îòðàñëåé è çàòîðìîçèëà 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè. Ðåçóëüòàòîì òàêîé ïîëèòèêè ñòàëî ÿâíîå îòñòàâàíèå 
çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé îò ïåðåäîâûõ êîðïîðàöèé ÑØÀ 
è ßïîíèè â êîíöå 80-õ ãîäîâ ÕÕ â. Íåóòåøèòåëüíûå èòîãè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ýòèõ ëåò çàñòàâèëè ïðàâèòåëüñòâà çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí èñêàòü íîâûå ñïîñîáû è ìåõàíèçìû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
ñîêðàùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ îò ìèðîâûõ ëèäåðîâ ÍÒÏ. 

Áûëè ïðåäïðèíÿòû íåêîòîðûå îðãàíèçàöèîííûå ìåðû íà íà-
öèîíàëüíîì óðîâíå. Â Ãåðìàíèè áûëî îáðàçîâàíî Ôåäåðàëüíîå 
ìèíèñòåðñòâî ïî èññëåäîâàíèÿì è òåõíèêå. Â ðÿäå äðóãèõ ñòðàí îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè áûëà 
âîçëîæåíà íà ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòü. Ãîñóäàð-
ñòâà ñïîñîáñòâîâàëè îæèâëåíèþ âåí÷óðíîãî áèçíåñà. Íàêîíåö, áîëü-
øèíñòâî ñòðàí ÅÝÑ (çà èñêëþ÷åíèåì Ãåðìàíèè) îñëàáèëè æåñòêîñòü 
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçðåøèâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ 
(«ïðåäêîíêóðåíòíóþ») êîîïåðàöèþ ìåæäó ïðîãðàììàìè. 

Îñîáîå çíà÷åíèå â ýòîé ñèòóàöèè ïðèîáðåëè ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà: ñîâìåñòíûå 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå èíñòèòóòû è ëàáîðàòîðèè, êîîïåðàöèÿ ó÷å-
íûõ, ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, îáìåí èíôîðìà-
öèîííûìè ïîòîêàìè è ò. ï. 

Ìåëêèé áèçíåñ ïî ñâîåé ïðèðîäå ÿâëÿåòñÿ áîëåå èííîâàöèîííûì 
ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûì, ïîñêîëüêó ñàìî ñîçäàíèå ìåëêèõ ôèðì ÷àùå 
âñåãî ñâÿçàíî ñ ïîïûòêîé êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàêîãî-
ëèáî íîâøåñòâà. Ïðè ýòîì äëÿ ìåëêèõ ôèðì èííîâàöèè ñîïðÿæåíû 
ñ ìåíüøèì ðèñêîì, òàê êàê âîçìîæíûå íåóäà÷è íå ïîäðûâàþò êîì-
ìåð÷åñêóþ ðåïóòàöèþ âñåé îñòàëüíîé ïðîäóêöèè êîìïàíèè. 
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Ê ïðåèìóùåñòâàì ìåëêèõ ôèðì ñëåäóåò îòíåñòè òî, ÷òî îíè òðàòÿò 
íàìíîãî ìåíüøå âðåìåíè íà ïðîöåññ ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà (â 
ñðåäíåì 2, 3 ãîäà, â òî âðåìÿ êàê êðóïíûå — 3, 1 ãîäà). Ïðèìåðíî ðàâíûå 
èçîáðåòåíèÿ îáõîäÿòñÿ ìåëêèì ôèðìàì äåøåâëå ~ â 87 òûñ. USD, òîãäà 
êàê êðóïíûì ~ â 2 ìëí USD (â öåëîì ïî ñòðàíàì Çàïàäíîé Åâðîïû). 

Èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ìåëêèõ ôèðì ñîçäàåò ýêîíîìè÷åñêèå 
óñëîâèÿ, â êîòîðûõ êðóïíûì êîìïàíèÿì íàìíîãî âûãîäíåå ïîêó-
ïàòü ðàçðàáîòàííóþ äðóãèìè êîìïàíèÿìè òåõíîëîãèþ ïðîèçâîä-
ñòâà, à íå ðàçðàáàòûâàòü åå ñàìèì, ëèáî ïîãëîùàòü ìåëêóþ ôèðìó-
ðàçðàáîò÷èêà. 

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå 
ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, ìåëêèé èññëåäîâàòåëüñêèé áèçíåñ ôóíê-
öèîíèðóåò â òàêèõ ôîðìàõ: 

1) âíåäðåí÷åñêèõ (âåí÷óðíûõ) ôèðì, ñîçäàâàåìûõ èçîáðåòàòåëÿ-
ìè íà ññóäû âåí÷óðíîãî êàïèòàëà äëÿ ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ è 
êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé; 

2) ôèðì, îðãàíèçóåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
äîñòèæåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ïîáî÷íûì ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ 
ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ÍÈÎÊÐ ïî êîíòðàêòàì ïðàâèòåëüñòâåííûõ 
âåäîìñòâ ñ óíèâåðñèòåòàìè, ïðîìûøëåííûìè êîðïîðàöèÿìè, íå-
ïðèáûëüíûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, — òàê íàçûâàåìûõ 
ôèðì-ñïèíîô («îòïðûñêîâ»); 

3) ôèðì ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ÍÈÎÊÐ; ìåë-
êèõ òâîð÷åñêèõ ãðóïï èëè ïðîåêòíûõ áðèãàä; ñïåöèàëèñòîâ, èíäèâè-
äóàëüíî âûñòóïàþùèõ ñ èäåÿìè (èçîáðåòåíèÿìè). 

Îáùåé îñîáåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ìåëêèõ íàóêîåìêèõ ôèðì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííîå èõ ñîñðåäîòî÷åíèå íà ïîñëåäíèõ ñòàäèÿõ 
èííîâàöèîííîãî öèêëà — îðãàíèçàöèè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ 
ðàçðàáîòîê. Òàêèå ôèðìû ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ 
ãîòîâíîñòü èçäåëèÿ ê ïðîèçâîäñòâó. 

Ïî ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè çàòðàò ñôåðà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ñåé÷àñ çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò 
ñôåðó ïðîèçâîäñòâà. Òàê, íà äîëþ 300 êðóïíåéøèõ ôèðì Âåëèêîáðè-
òàíèè ïðèõîäèòñÿ 77 % çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå 
íà äîëþ ÷åòûðåõ íàèáîëåå êðóïíûõ — 25,5 %. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîìûøëåííîñòü Ôðàíöèè, òî, ïî äàííûì 
íà 1996 ã., ïîñòîÿííî âåäóò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ áîëåå 1500 ïðåä-
ïðèÿòèé — 3,5 % èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà. Èññëåäîâàòåëüñêèå ôèðìû 
ñîñòàâëÿþò îêîëî 5 % ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
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Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ÷àñòî ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî èìåííî íà 
ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûëè èçîáðåòåíû ýëåêòðîííàÿ òðóáêà äëÿ òåëå-
âèçîðà, óñòàíîâêà äëÿ êîíäèöèîíèðîâàíèÿ âîçäóõà, òðàíçèñòîð, ìèê-
ñåð è äàæå ðåàêòèâíûé äâèãàòåëü. Îäíàêî ðîëü ìåëêèõ íàóêîåìêèõ 
ôèðì íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ïîâûøåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ ïðîèçâîäñòâà. Îíè îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà äèíàìè÷íîñòü 
âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, èíòåíñèâíîñòü åå ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêè. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ñòðåìÿòñÿ îêàçûâàòü 
èì ïðÿìóþ è êîñâåííóþ ïîääåðæêó. 

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èìååò åäèíóþ îñíîâó — 
ñòðåìëåíèå ê ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ íàëîãîâûõ, êðåäèò-
íûõ è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìåëêèõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ôèðì. 

Òàê, â Âåëèêîáðèòàíèè íàðÿäó ñ ïîääåðæêîé èííîâàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì êàê êðóïíûõ, òàê è ìåëêèõ ôèðì (äîòàöèè íà ïðîìûøëåííûå 
èçäåëèÿ, êðåäèòû è ò. ï.) ñóùåñòâóåò ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ çàéìîâ, êî-
òîðûå áåðóò ìåëêèå ôèðìû. Îíà íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå áàíêîâ-
ñêèõ êðåäèòîâ è ãàðàíòèðóåò âîçâðàò ñðåäíåñðî÷íûõ çàéìîâ (â  òå÷å-
íèå äâóõ — ñåìè ëåò). 

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ëüãîò ìåëêèé áèçíåñ ïîëó÷àåò ÷åðåç Åâðîïåé-
ñêèé èííîâàöèîííûé áàíê è Åâðîïåéñêóþ óãîëüíóþ è ñòàëüíóþ êîì-
ïàíèþ, êîòîðûå âûäàþò åìó ñïåöèàëüíûå ôèêñèðîâàííûå áåçâîçâðàò-
íûå çàéìû. Íàðÿäó ñ ñèñòåìîé ðåãèîíàëüíûõ ãðàíòîâ è ðåãèîíàëüíîé 
ïîìîùè îíè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ è çàùèòå ìåëêîãî áèçíåñà. 

Ñèñòåìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ìàëûõ ôèðì ïðåäóñìîòðåíû è 
ñóùåñòâåííûå ëüãîòû — ïîíèæåíèå ñòàâêè íàëîãîâ íà ñïåöèàëüíûå 
ðàñõîäû, óìåíüøåííûé êîðïîðàòèâíûé íàëîã, îòìåíà íàëîãà íà çà-
ïàñû, óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ è ò. ï. 

Áîëüøèå íàëîãîâûå ëüãîòû èìåþò òàêæå ìåëêèå ôèðìû â Èòà-
ëèè. Â ÷àñòíîñòè, áûëè îòìåíåíû ïîøëèíû íà èìóùåñòâî è ïîäàðêè. 
Âçèìàåòñÿ íàëîã íà ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè, óâåëè÷åí ëèìèò íà äî-
õîäû, îñâîáîæäåííûå îò íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Ìåëêèå ôèðìû ìîãóò 
ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå íà äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè è óñêîðåííóþ 
àìîðòèçàöèþ. 

Âî Ôðàíöèè ñóùåñòâóåò íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî âíåäðåíèþ 
èçîáðåòåíèé («Àíâàð»), êîòîðîå êîìïåíñèðóåò ìåëêèì è ñðåäíèì 
ïðåäïðèÿòèÿì ðàñõîäû íà âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè â ïðåäåëàõ 
25…30 % çàòðà÷åííîé ñóììû è ïîêðûâàåò äî 50 % ðàñõîäîâ ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèé íà ÍÈÎÊÐ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé íîâûõ ïðîäóêòîâ è 
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òåõíîëîãèé. Ïðàâèòåëüñòâî ýòîãî ãîñóäàðñòâà ñíèçèëî íà 50 % íàëîã 
íà ïðèáûëü ýòèõ ïðåäïðèÿòèé â òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè ëåò. 

Ìåæäóíàðîäíîé ñòðàòåãèåé âûäåëåíû ïÿòü èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, îäíàêî ê îñíîâíûì èç íèõ ñëåäóåò îòíåñòè äâà: 
ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâà (ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå) è ñðåäñòâà 
ïðîìûøëåííûõ ôèðì (÷àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå). 

Âàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì óðîâåíü è äèíàìèêó ðàñõîäîâ 
íà ÍÈÎÊÐ, âî âñåõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ÿâëÿåòñÿ èõ ÷åòêîå ðàç-
äåëåíèå íà äâà âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèÿ — ñîáñòâåííî èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêà è îáåñïå÷åíèå èõ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Îäíèì èç ïåðâûõ èìïóëüñîâ, ïîäòîëêíóâøèõ ãîñóäàðñòâåííîå 
ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, ñòàëà ìåæäó-
íàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ â ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, â ÷àñòíîñòè 
ìàññèðîâàííûé çàõâàò ìèðîâûõ ðûíêîâ àìåðèêàíñêèìè ýëåêòðîí-
íûìè ôèðìàìè, îïèðàâøèìèñÿ íà ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà. Áåç ãîñó-
äàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè åâðîïåéñêèå ýëåêòðîííûå ôèðìû 
íå ìîãëè áû óäåðæàòüñÿ äàæå íà ñîáñòâåííûõ ðûíêàõ. Ãîñóäàðñòâåí-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå èñïîëüçîâàëîñü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû 
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì ïîîùðåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé åå ðàçâèòèÿ. Ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí Åâ-
ðîïû âûðàçèëîñü è â òîì, ÷òî â íîâûõ ôèðìàõ, ïðîèçâîäÿùèõ êîì-
ïüþòåðû è ýëåêòðîííóþ òåõíèêó, ãîñóäàðñòâà èìåþò áîëüøóþ ÷àñòü 
àêöèé. 

Âî Ôðàíöèè ãîñóäàðñòâåííûå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, 
ïîñòîÿííî âîçðàñòàëè çà÷àñòóþ â óùåðá ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîöåññîâ 
âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé è ïîäãîòîâêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ. 

Â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âñåõ ñòðàí äîìèíèðóþò ðàñõîäû íà 
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Òàê, â Ãåðìàíèè èõ äîëÿ â îáùåì 
îáúåìå ðàñõîäîâ ïî ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿåò îêîëî 55 %, âî Ôðàíöèè è 
Âåëèêîáðèòàíèè — 90–95 %. 

Â îáùåì äîëÿ ãîñóäàðñòâà â ôèíàíñèðîâàíèè ãðàæäàíñêèõ 
 ÍÈÎÊÐ âî Ôðàíöèè ñîñòàâëÿåò 42 %, â ÔÐÃ — 36, 5 %, â Âåëèêî-
áðèòàíèè — 26 %. 

Õîòÿ çíà÷åíèå è ñîîòíîøåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ 
öåëåé è îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ïîëèòèêè, âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñòðàíàõ äîñòàòî÷íî ÷åòêî ïðîñëå-
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æèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ îïåðåæàþùåãî ðîñòà ðàñõîäîâ ÷àñòíûõ êîìïà-
íèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè àññèãíîâàíèÿìè. 

Êàïèòàëîâëîæåíèÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé â ÍÈÎÊÐ è íîâîââåäåíèÿ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ èìè êàê «ðèñêîèíâåñòèöèè», ò. å. êàïèòàëîâëîæå-
íèÿ â òå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîãðàììû, ãäå ñóùåñòâóåò áîëüøèé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ îáû÷íûì ñðåäíèì óðîâíåì ðèñê íåäîïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. 
Îáúåì ðèñêîèíâåñòèöèé â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû çíà÷èòåëüíî 
íèæå, ÷åì â ÑØÀ. Ïî äàííûì Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ðèñêîêà-
ïèòàëà, â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà îòíîøåíèå ðèñêîêàïè-
òàëà ê âàëîâîìó íàöèîíàëüíîì ïðîäóêòó ÂÍÏ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 
0,19 %, à â ÑØÀ — 0,41 %. Îäíàêî ðèñêîèíâåñòèðîâàíèå â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ ðàçâèâàåòñÿ íåðàâíîìåðíî — íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè 
óêàçàííîå ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿåò 0,69 %. 

Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ñëîæèëèñü òðè îñíîâíûõ òåíäåíöèè 
ðàçâèòèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå 
èíâåñòèöèé â ðèñêîâûå ïðîåêòû. Ñòðàíû ïåðâîé ãðóïïû (Âåëèêî-
áðèòàíèÿ) ïðåäïî÷èòàþò ïîääåðæèâàòü íà íèçêîì óðîâíå ñòàâêè íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ êîðïîðàöèé è íå ðàçðàáàòûâàòü ñïåöèàëüíûõ ñèñòåì 
íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ. Âòîðàÿ ãðóïïà (Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ) 
èìååò íèçêèå ñòàâêè íàëîãîâ íà êîðïîðàöèè è ïàðàëëåëüíî ïðîâîäèò 
àêòèâíóþ íàëîãîâóþ ïîääåðæêó ôèðì ýòîãî áèçíåñà. Â òðåòüþ ãðóïïó 
âõîäÿò ñòðàíû, èìåþùèå íàèáîëåå âûñîêèå ñòàâêè íàëîãîâ íà êîðïî-
ðàöèè è ïàðàëëåëüíî ñèñòåìó ðàçðàáîòàííûõ ñïåöèàëüíûõ ñòèìóëîâ 
ðèñêîâîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (Ôðàíöèÿ). 

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ èíäèâè-
äóàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ñîçäàííàÿ â Âåëèêîáðèòàíèè. Ñèñòåìà Business 
expansion scheme (BES) ïðåäîñòàâëÿåò íàëîãîâûå ñêèäêè èíâåñòîðàì, 
âêëàäûâàþùèì êàïèòàë â îôèöèàëüíûå íåêîòèðóåìûå àêöèè ìîëî-
äûõ èííîâàöèîííûõ ôèðì. 

Ïèñüìàê Â. [22] àíàëèçèðóåò îñîáåííîñòè ôîðì îðãàíèçàöèè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðÿäå ñòðàí ìèðà, ñâÿçàííûå ñ ðåãèîíàëü-
íûì îáúåäèíåíèåì ïðîèçâîäèòåëåé äëÿ ñîâìåñòíîé êîîïåðàöèè íà 
âûïóñê îäíîãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè 
îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðàéîí Êåìáðèäæà, êîòîðûé, íåñìîòðÿ 
íà ðàñïîëîæåíèå âñåìèðíî èçâåñòíîãî óíèâåðñèòåòà ñ 800-ëåòíåé íà-
ó÷íîé øêîëîé, 40 ëåò íàçàä áûë ñåëüñêîé ìåñòíîñòüþ. Çà ïîñëåäíèå 
15 ëåò âîêðóã íåãî â ðàäèóñå 30 êì ïîÿâèëèñü 1600 êîìïàíèé ñ âûñî-
êèìè òåõíîëîãèÿìè, â êîòîðûõ íàøëè ðàáîòó 45 òûñ. èññëåäîâàòåëåé 
è ó÷åíûõ. Êîìïàíèè ïðîèçâîäÿò âåñü ñïåêòð îáîðóäîâàíèÿ, ñîïðîâî-
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æäàþùèé íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ: îò áèîòåõíîëîãèé äî èçìåðèòåëü-
íîé àïïàðàòóðû, ïå÷àòàþùèõ óñòðîéñòâ, ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà. 
Êîìïàíèè âûïóñêàþò åäèíè÷íûå îáðàçöû èëè ìàëûå ïàðòèè îáîðó-
äîâàíèÿ è ñîòðóäíè÷àþò ñ êîìïàíèÿìè äðóãèõ ðåãèîíîâ. 

Ñâîå ðàçâèòèå êîìïàíèè íà÷àëè êàê ñîïóòñòâóþùèå ôèðìû, ñå-
ãîäíÿ ó íèõ íàðàáîòàíû ñâÿçè ñ ôèðìàìè äðóãèõ ñòðàí êàê ïî ñîòðóä-
íè÷åñòâó â ðàçðàáîòêå, òàê è â ïðîäàæå èäåé è ëèöåíçèé. 

Íàðÿäó ñ Êåìáðèäæåì íàáèðàåò òåìïû è òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð 
Îêñôîðäà, êîòîðûé ñ 1998 ã. ïî 2000 ã. ñîçäàë 22 âåí÷óðíûõ êîìïàíèè, 
à êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèÿ Isis, îáåñïå÷èâàþùàÿ êîí-
ãëîìåðàöèþ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòà. Íà îñíîâå íàó÷íûõ 
ðàçðàáîòîê âîçíèê ðÿä êîìïàíèé, àêöèè êîòîðûõ âûñîêî êîòèðóþòñÿ 
íà áèðæå. Ýòîìó ïðîöåññó ñïîñîáñòâóåò è ïðàâèòåëüñòâî, ñòèìóëèðóÿ 
óíèâåðñèòåòû çàðàáàòûâàòü íà èííîâàöèÿõ. 

Ïîäãîòîâëåííûé â 2001 ã. ôèðìîé BCD îò÷åò î ëó÷øèõ èííîâà-
öèîííûõ öåíòðàõ ìèðà âûäåëèë öåíòðû Ìþíõåíà, Ãàìáóðãà, Äðåçäå-
íà, Äóáëèíà (Èðëàíäèÿ), Îóëó (Ôèíëÿíäèÿ), Êåìáðèäæà. Îñíîâíû-
ìè êðèòåðèÿìè ëèäåðñòâà ñ÷èòàþòñÿ: áëèçîñòü ê èññëåäîâàòåëüñêèì 
èíñòèòóòàì; íàëè÷èå êîðïîðàòèâíûõ îáðàçöîâ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
îïûòà; äîñòóï ê âåí÷óðíîìó êàïèòàëó; èíôðàñòðóêòóðà; ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé èíòåëëåêò; âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü êàäðû. 

Â ßïîíèè åùå â 1983 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí, óòâåðæäàþùèé êîíöåï-
öèþ òåõíîïîëèñîâ. Ïîñëåäóþùàÿ ïðàêòèêà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïîêàçûâàåò, ÷òî òåìïû èõ ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèìè ïî ñòðàíå 
âûøå, îñîáåííî ïî ïîêàçàòåëÿì ïðîìûøëåííûõ ïîñòàâîê, òîâàðî-
îáîðîòà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, çàíÿòîñòè. 

Ðàçâèòèå òåõíîïàðêîâ ïðîõîäèëî â òðè ýòàïà. Ïåðâàÿ ãåíåðàöèÿ 
òåõíîïàðêîâ îáåñïå÷èâàëà ñîçäàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïëåêñîâ, 
êîëè÷åñòâî êîòîðûõ ïðåâûøàëî 100 åäèíèö. Òåõíîïàðêè ñòàíîâèëèñü 
öåíòðàìè âçàèìîäåéñòâèÿ òðåõ ñèë: îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ïðîìûø-
ëåííîñòè è ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêè. Íà âòîðîì ýòàïå íà÷àëè 
ðàçâèâàòüñÿ äåëîâûå ñâÿçè, êëþ÷åâûì öåíòðîì â ýòîé ðàáîòå ñòàë 
óíèâåðñèòåò â ã. Ñàïïîðî. Ñàì ðàéîí Ñàïïîðî èìååò ñêîíöåíòðèðî-
âàííóþ ïðîìûøëåííîñòü, ïðàâèòåëüñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, îïûòíî-
èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è óíèâåðñèòåòû. Íà òðåòüåì ýòàïå ðà-
íåå äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû áûëè äîïîëíåíû ðàçâèòèåì íàïðàâëåíèé 
ïî îõðàíå ïðèðîäû, êóëüòóðû, òðàäèöèé. Â 1998 ã. áûë ñîçäàí öåíòð 
èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííîñòè, óíèâåðñèòåòîâ è ïðàâèòåëüñòâà. Çàäà-
÷àìè öåíòðà ñòàëè: 
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– ïîèñê òåìàòèêè ïðîåêòîâ, òðåáóþùèõ êîíñîëèäàöèè òðåõ óðîâ-
íåé (ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè, ïðàâèòåëüñòâà); 

– ðàçâèòèå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè; 
– òåõíè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå; 
– ïîääåðæêà ïðîåêòîâ íà ñòàäèè èõ âûïîëíåíèÿ; 
– îáó÷åíèå ïåðåäà÷è ïàòåíòîâ îò íàóêè ïðîèçâîäñòâó; 
– ïðîâåäåíèå äåëîâûõ âñòðå÷ äëÿ ñîçäàíèÿ îáúåäèíåíèé. 
Ïóòåì ðàçëè÷íûõ ýêñïåðèìåíòîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå â óíè-

âåðñèòåòå Õîêêàéäî âûáðàëè íàïðàâëåíèÿ: 
– ïîääåðæêà ïðîìûøëåííîñòè; 
– èíôîðìàòèêà è òåëåêîììóíèêàöèè; 
– æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî; 
– çäðàâîîõðàíåíèå è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ; 
– êóëüòóðà è äîñóã; 
– çàùèòà ïðèðîäû è ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ. 
Âçÿò êóðñ íà ðàçâèòèå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì çà ñ÷åò ïî-

âûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè. 
Ãåðìàíèÿ èìååò ñàìûé âûñîêèé â ìèðå ïîêàçàòåëü äîëè çàíÿòîñòè 

â èíòåíñèâíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, à òàêæå äîëè ïðèáàâî÷íîé âàëî-
âîé ñòîèìîñòè. Òàê, äîëÿ çàíÿòîñòè â ñôåðå èíòåíñèâíûõ è âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé ñîñòàâëÿåò 27,7 % îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå, 
â ßïîíèè — 23,3, Èòàëèè — 20,4, â ÑØÀ — 15,5. Äîëÿ ïðèáàâî÷íîé 
âàëîâîé ñòîèìîñòè ýòèõ îòðàñëåé âî âñåì ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòî-
ðå â Ãåðìàíèè ñîñòàâëÿåò 25,9 %, â ßïîíèè — 25, Èòàëèè — 20,7, â 
ÑØÀ — 18 % [22]. 

Ãåðìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ñîçäàòåëåé òåõíîëîãèé è èõ 
ïîñòàâùèêîâ íà ðûíîê. Â ñòðàíå ðàçäåëåíà êîìïåòåíöèÿ è îòâåòñòâåí-
íîñòü ìåæäó ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì è çåìëÿìè. Îñíîâíûìè îñî-
áåííîñòÿìè ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ: çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà 
òðóäà (îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû, îáó÷åíèÿ, íàéìà, óâîëüíåíèÿ, çàðïëàòû); 
îáÿçàòåëüñòâà ïî âûãîäàì, ïîëó÷àåìûì îò äåÿòåëüíîñòè; âçàèìîäåé-
ñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàóêè; êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è áàíêîâ-
ñêàÿ îöåíêà ðèñêîâ; âîçìîæíîñòü äëÿ êîìïàíèé ðàáîòàòü ñîîáùà. 

Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà èìååò òðàäèöèîííûå ïðèîðèòåòû â ðÿäå 
îòðàñëåé, îñîáåííî â ìàøèíîñòðîåíèè, õèìèè, ýëåêòðîòåõíèêå, àâòî-
ìîáèëåñòðîåíèè. Àêòèâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè âûñòóïàþò êîìïàíèè, 
óíèâåðñèòåòû, àäìèíèñòðàòèâíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ïîëèòèêè. Ïðè àíà-
ëèçå ñèñòåìû îáÿçàòåëåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä, îáÿçàòåëüíî ðàññìî-
òðåíèå âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó êîðïîðàòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
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ñôåðîé è èíôðàñòðóêòóðîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, 
à òàêæå ðåøèìîñòü ñòàòü èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðîé, èñïîëüçîâàòü 
ìåòîäû òåõíîëîãèé è èíôîðìàöèè. 

Ïðîñìàòðèâàþòñÿ òðè ðàçíîâèäíîñòè îðãàíèçàöèè: èìåþùèõ íà-
ó÷íûé ïîòåíöèàë; èñïîëüçóþùèõ â áîëüøåé ñòåïåíè íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ èíñòèòóòîâ; âîçíèêàþùèõ íà áàçå èííîâàöèîííûõ ôèðì è 
ðàáîòàþùèõ íà ðûíî÷íûé ñïðîñ. 

Ëó÷øèé öåíòð ôóíêöèîíèðóåò â Ìþíõåíå áëàãîäàðÿ Òåõíè÷åñêî-
ìó óíèâåðñèòåòó, Áàâàðñêîé àêàäåìèè íàóê è ðÿäó èíñòèòóòîâ. Ýòî-
ìó ñïîñîáñòâîâàëî ïðàâèòåëüñòâî, ôèíàíñèðîâàíèå (îñîáåííî òàêèõ 
íàïðàâëåíèé, êàê çäðàâîîõðàíåíèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êîì-
ìóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè) îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ôîíäû. Âàæíûì 
ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ óêîìïëåêòîâàííîñòü ðåãèîíà êàäðàìè è ñîçäàíèå 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âåí÷óðíûõ ôèðì. Ãàìáóðãñêèé öåíòð çàíèìàåò 
âòîðîå ìåñòî áëàãîäàðÿ áóðíîìó ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ êîìïà-
íèé â ìóëüòèìåäèà. Íà òðåòüåì ìåñòå íàõîäèòñÿ Äðåçäåíñêèé öåíòð ñ 
áàçîé Òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ãäå îáó÷àþòñÿ 22 òûñ. ñòóäåíòîâ ïî 
66 ñïåöèàëüíîñòÿì. Â öåíòð âõîäÿò òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð, ïðåäïðè-
ÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâîì ÷èïîâ è ïàíîðàìíûõ ôîòîêà-
ìåð. Êîìïàíèÿ AMD (ÑØÀ) ïîñëå èçó÷åíèÿ ðàáîòû è ïðåèìóùåñòâ 
Äðåçäåíñêîãî öåíòðà â îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ìèêðîýëåêòðîíèêè 
ñîçäàëà åãî àíàëîã, íî ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëóïðîâîäíèêîâ, âëîæåíî â 
åãî ðàçâèòèå 2,9 ìëðä DM. Èííîâàöèîííûå ìîäåëè ýêîíîìèêè ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ àäàïòèðîâàíû 
ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì ïðè ïîëíîé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
ñâîáîäå, îáåñïå÷åííîé çàêîíàìè, èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ è ìåíòà-
ëèòåòîì ñîáñòâåííûõ ãðàæäàí. 

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 40–
70 % âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé â èííîâàöèè îáåñïå÷èâàþò ïåíñèîííûå 
ôîíäû è ñòðàõîâûå êîìïàíèè. 

1.6. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ Â ÊÈÒÀÅ 

Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ â Êèòàå ïðîõîäèò â óñëîâèÿõ æåñòêîãî óïðàâëåíèÿ 
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. 

Ðîñò ýêîíîìèêè Êèòàÿ çà ïåðèîä 2001–2009 ãã. â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå îáóñëîâëåí ñîçäàíèåì äî 2005 ã. îêîëî 5000 òåõíîïàðêîâ [23]. 
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Ïðè ýòîì íàó÷íûå ïàðêè îòêðûâàþòñÿ ñ ó÷àñòèåì ôèðì èç ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. Íàïðèìåð, ïåðâûé íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê 
Taiyuan Electronica Industrial Park, îòêðûòûé â 2003 ã., èíâåñòèðîâàë â 
ñâîå ðàçâèòèå 40 ìëí äîë. ÑØÀ. Íà åãî òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû 30 
áèçíåñ-öåíòðîâ ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ è êîì-
ïëåêòóþùèõ äëÿ ßïîíèè è Òàéâàíÿ. Ïëàíèðóåìûé åæåãîäíûé äîõîä 
ïàðêà ~1,5 ìëðä þàíåé, à íàëîãîâûå âûïëàòû ~ 300 ìëí þàíåé. 

Â 2003 ã. â Ïåêèíå ñîçäàí öåíòð ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è ìàòåðèà-
ëîâ (ÖÐÒÌ). Ýòî ïåðâàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííûõ 
òåõíîëîãèé, îñíîâàííàÿ ÞÍÈÄÎ â Êèòàå. ÖÐÒÌ ïðèçâàí ñûãðàòü 
âåäóùóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè òðàíñôåðà íîâûõ òåõíîëîãèé, âûâîäà 
íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ìèðîâîé ðûíîê, ïîñòîÿííîé ïîä-
äåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â 2004 ã. â Ïåêèíå çàëîæåí International Digital Industrial Park, 
êðóïíåéøèé ïàðê òàêîãî òèïà â Êèòàå. Ñòðîèòåëüñòâî íàìå÷åíî â òå-
÷åíèå òðåõ ëåò, îáúåì âëîæåíèé — 1 ìëðä þàíåé. Îñîáîå íàïðàâëåíèå 
ðàáîòû ïàðêà — öèôðîâîå òåëåâèäåíèå, ïðîáëåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïî-
òîêà èíâåñòèöèé è îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå áàíêè Êèòàÿ ðàçðàáîòàëè è çàïóñòèëè ïðî-
åêò ïî ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ â ìàëî÷èñëåííûõ 
êèòàéñêèõ ãîðîäàõ. Öåëü ïðîåêòà — ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è ïîëèòè-
êè ïðîäâèæåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû. ×àñòü òåõíî-
ïàðêîâ ðàñïîëàãàþòñÿ íà òåððèòîðèè 104 óíèâåðñèòåòîâ, ïðè ýòîì 
îáùàÿ ïðèáûëü â ðåçóëüòàòå èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äîñòèãàåò 29,7 
ìëðä þàíåé. Îñòàëüíûå òåõíîïàðêè ðàçìåùåíû íà òåððèòîðèè 1200 
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è 5500 êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé 
ïðîäóêöèè. Ïëàíèðóåòñÿ íà îñíîâå òåõíîïàðêîâ äî 2005 ã. ñîçäàíèå 
5000 ñîáñòâåííûõ íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ. Â íàóêîåìêîì áèçíåñå çàíÿòî 3,18 ìëí ÷åëîâåê, 
ñðåäè êîòîðûõ: 14000 ìîëîäûõ ó÷åíûõ ñî ñòåïåíüþ êàíäèäàòà íàóê; 
80000 — ñî ñòåïåíüþ ìàãèñòðà; ~76 % ïåðñîíàëà èìåþò ñòåïåíü áà-
êàëàâðà [23]. 

Çà ïåðâóþ ïîëîâèíó 2003 ã. îáúåì ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
òîâàðîâ èç Êèòàÿ ñîñòàâèë 44,01 ìëðä äîë., ÷òî íà 56,6 % ïðåâûøà-
åò ïîêàçàòåëè òîãî æå ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà. Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì 
íàóêîåìêîãî áèçíåñà 85 % âåí÷óðíîãî êàïèòàëà îò íåñêîëüêèõ ìèë-
ëèàðäîâ þàíåé áûëî èíâåñòèðîâàíî â íàóêó è íàóêîåìêèå ïðîèçâîä-
ñòâî. Îáùèå äîõîäû îò íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà â 2003 ã. äîñòèãàëè 
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427,4 ìëðä þàíåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 7 % îò âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ äî-
õîäîâ ñòðàíû. 

Ìîæíî ïðîñëåäèòü ðàçðàáîòêó è ýêñïîðò íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè 
íà ïðèìåðå êèòàéñêîé îòðàñëè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÏÎ), êî-
òîðîé ïðèìåðíî 20 ëåò [24]. Äëÿ êîíöåíòðàöèè óñèëèé â ýòîì íîâîì 
äëÿ ñòðàíû íàïðàâëåíèè áûëè ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ëüãîòíûå çîíû 
ðàçðàáîòêè ÏÎ — òàê íàçûâàåìûå ïàðêè ÏÎ. Ýòè ïàðêè ÏÎ áûëè 
ñîçäàíû íà îñíîâå óñïåøíûõ òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ. 
Â ìàññîâîì ïîðÿäêå èçó÷àëñÿ îïûò îôôøîðíûõ çîí ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ è îñîáåííî Èíäèè è Ôèëèïïèí. Ðîëü èíèöèàòîðà è îðãàíè-
çàòîðà ïàðêîâ ÏÎ âçÿëî íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî: ðàçðàáîòàí êîìïëåêò 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ ïî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé «Ïðîãðàììà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ íà 2002–2005 ãã.», îáåñïå÷åíî ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàì-
ìû. Ïðîãðàììû è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû ðåãóëèðóþò âîïðîñû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ îòðàñëè, ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ 
è íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ýêñïîðòà ÏÎ. Íàïðèìåð, 
â óêàçàííûõ äîêóìåíòàõ ïðåäïðèÿòèÿì, çàíèìàþùèìñÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì ÏÎ, ïðåäîñòàâëåíû ëüãîòû ïî äâóì âèäàì íàëîãîâ: 

ïîëíîå îñâîáîæäåíèå îò ïîäîõîäíîãî íàëîãà â òå÷åíèå äâóõ ëåò,  –
íà÷èíàÿ ñ ãîäà ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèåì, è 50 %-íîå îñâî-
áîæäåíèå îò óïëàòû ýòîãî âèäà íàëîãà â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ òðåõ 
ëåò; 

ïî ìåíüøåé ìåðå äî 2010 ãîäà âçèìàíèå íàëîãà íà äîáàâëåííóþ  –
ñòîèìîñòü â ðàçìåðå 17 % ñ ïîñëåäóþùèì âîçìåùåíèåì ïðåäïðèÿ-
òèþ çíà÷èòåëüíîé ñóììû íàëîãà ïðè óñëîâèè, ÷òî âîçìåùåííàÿ ÷àñòü 
ïîéäåò íà èííîâàöèè è ðàñøèðåíèå èõ ïðîèçâîäñòâà. 

Äëÿ ïîîùðåíèÿ âåäóùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êðî-
ìå âûäà÷è èì ïðåìèè, ðàçðåøåíî, ÷òîáû òåõíè÷åñêèå ïàòåíòû è èõ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ îöåíèâàëèñü è ïåðåâîäèëèñü â àê-
öèè (ýêâèâàëåíòíî èõ ñòîèìîñòè), êîòîðûå áû âûäàâàëèñü óêàçàí-
íûì ðàáîòíèêàì. 

Ïðåäïðèÿòèÿ ÏÎ, ÷åé ýêñïîðò ïðåâûøàåò 1 ìëí. äîë. ÑØÀ, ïî-
ëó÷àþò ýêñïîðòíûå êðåäèòû è ïðàâî ýêñïîðòà áåç ïîñðåäíèêîâ. Ïðè 
çàêóïêå ÏÎ êèòàéñêèìè ãîñïðåäïðèÿòèÿìè è ñòðóêòóðàìè äîëÿ îòå-
÷åñòâåííîãî (êèòàéñêîãî) ÏÎ äîëæíà áûòü 50–70 %. 

Â êà÷åñòâå îáðàçöà êèòàéöû ðàññìàòðèâàþò çàêîí ÑØÀ î çàêóïêå 
îòå÷åñòâåííîé (àìåðèêàíñêîé) ïðîäóêöèè. Ñîãëàñíî óêàçàííîìó çà-
êîíó ýòî ïðîäóêöèÿ (òîâàðû), äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà 
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êîòîðûõ íà òåððèòîðèè ÑØÀ äîñòèãàåò 50 % è áîëåå. Òàêèì îáðà-
çîì, ëþáîå ïðåäïðèÿòèå â Êèòàå (îòå÷åñòâåííîå, ñîâìåñòíîå èëè ñî 
100 %-íûì èíîñòðàííûì êàïèòàëîì), êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò òðåáî-
âàíèÿì ïî óðîâíþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (≥ 50 %), ñ÷èòàåòñÿ «êè-
òàéñêèì ÏÎ». Óæå ðàçðàáîòàí ãîñóäàðñòâåííûé Ïðîåêò îðãàíèçàöèè 
ýêñïîðòà êèòàéñêîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â Åâðîïó è Àìåðèêó 
ñ ó÷àñòèåì 29 ëó÷øèõ êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî âûïóñêó ÏÎ [24]. 
Äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ íà íîâûå ðûíêè ñîçäàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà, 
ôèëèàëû, êîìïàíèè ñî 100 %-íûì êèòàéñêèì êàïèòàëîì íà òåððè-
òîðèè ñòðàíû-çàêàç÷èêà. Â ýòèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ ðàáîòàþò ñïåöè-
àëèñòû èç êèòàéñêîé äèàñïîðû, òàêæå øèðîêî ïðàêòèêóåòñÿ òðóäîó-
ñòðîéñòâî êèòàéñêèõ ãðàæäàí â èíîñòðàííûå ÈÒ-êîìïàíèè. 

ÂÛÂÎÄÛ 

Èñïîëüçîâàíèå â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èííîâà-1. 
öèé â âèäå íîâûõ òåõíîëîãèé, ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, 
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî, êîììåð-
÷åñêîãî èëè óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà íà áàçå êàïèòàëèçèðîâàííîé 
èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè îáåñïå÷èâàåò ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è îò 60 äî 90 % ðîñòà ÂÂÏ. 

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû îáú-2. 
åêòèâíî çàìåäëåíû êðàéíå íèçêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòüþ ñòðàíû, ñëàáîé âîâëå÷åííîñòüþ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðåäïðèÿòèé, 
îðèåíòàöèåé ïðåäïðèÿòèé íà ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ 
ñ íèçêèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Àíàëèç ñõåìû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ïðèìåðå ðàçðàáîò-3. 
êè íîâîé òåõíèêè â Óêðàèíå ïîçâîëèë âûÿâèòü ðàçðûâ êîììóíèêàöè-
îííîé ñâÿçè ìåæäó îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà «ðàçðàáîò÷èê 
ÍÈÎÊÐ — ïðåäïðèÿòèå — èíâåñòîð — ãîñóäàðñòâî» íà ñòàäèè îöå-
íèâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, íàïðè-
ìåð, ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ. 

Â Óêðàèíå â 2002–2003 ãã. ïðèíÿòû ïðîãðåññèâíûå çàêîíû «Îá 4. 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» è «Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå». Îäíàêî ïåðâûé çàêîí â 
ïðàêòèêå åãî ïðèìåíåíèÿ â ïåðèîä 2002–2009 ãã. ýêîíîìè÷åñêè íå 
ñòèìóëèðîâàë ïðåäïðèÿòèÿ íà âûïóñê èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, à 



43

âî âòîðîì çàêîíå âìåñòî 2–3 ïðèîðèòåòîâ, íàïðèìåð, ýíåðãîñáåðå-
æåíèå, ìàøèíîñòðîåíèå è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, óêàçàíû 18. 

Àíàëèç îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-5. 
ñîâ â Êèòàå ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñòðàíå äî 2005 ã. ñîçäàíî 5000 òåõíî-
ïàðêîâ, à äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñâîèâøèõ è âûïóñêàþùèõ èííîâàöèîí-
íóþ ïðîäóêöèþ, äåéñòâóþò íàëîãîâûå ëüãîòû: ïîëíîå èëè 50 %-íîå 
îñâîáîæäåíèå îò ïîäîõîäíîãî íàëîãà, à òàêæå íà 83 % îò íàëîãà íà 
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ñðîêîì íà 5 ëåò. 
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Ðàçäåë 2 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß 
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ 

ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ 

Ñîãëàñíî Çàêîíó Óêðàèíû «Îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» 
(ñòàòüÿ 4) îáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ: 

èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû;  –
íîâûå çíàíèÿ è èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû;  –
ïðîèçâîäñòâåííûå îáîðóäîâàíèå è ïðîöåññû;  –
èíôðàñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;  –
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî,  –

êîììåð÷åñêîãî è èíîãî õàðàêòåðà, ñóùåñòâåííî óëó÷øàþùèå ñòðóê-
òóðó è êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâà; 

ñûðüåâûå ðåñóðñû, ñðåäñòâà èõ äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè;  –
òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ;  –
ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è ñáûòà òî- –

âàðíîé ïðîäóêöèè. 
Ïðîìûøëåííàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü íà-

ïðàâëåíà íà ñîçäàíèå íîâîãî è ìîäåðíèçèðîâàííîãî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîãî ïðîäóêòà. Ñîãëàñíî ñòàòüå 14 Çàêîíà Óêðàèíû, èííîâà-
öèîííûé ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ÍÈÎÊÐ èëè ïðîäóêöèè ñ 
èçãîòîâëåíèåì ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïàðòèè è ñîîòâåòñòâóåò ñëåäóþ-
ùèì òðåáîâàíèÿì: 

– ñîäåðæèò îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (èçîáðå-
òåíèå, ïîëåçíàÿ ìîäåëü è äð.), íà êîòîðûå ïðîèçâîäèòåëü ïðîäóêòà 
èìååò ãîñóäàðñòâåííûå îõðàííûå äîêóìåíòû (ïàòåíòû, ñâèäåòåëü-
ñòâà), ïîëó÷åííûå îò âëàäåëüöåâ ýòèõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, ëèöåíçèè; 

– ðàçðàáîòêà ïðîäóêòà ïîâûøàåò îòå÷åñòâåííûé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü; 

– â Óêðàèíå ýòîò ïðîäóêò ïðîèçâåäåí âïåðâûå èëè áóäåò ïðîèç-
âåäåí, èëè åñëè íå âïåðâûå, òî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèì àíàëîãè÷-
íûì ïðîäóêòîì, ïðåäñòàâëåííûì íà ðûíêå, îí ÿâëÿåòñÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì è èìååò áîëåå âûñîêèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè. 
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Èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîé îñíîâîé èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, ìîæåò áûòü 
íå òîëüêî èçîáðåòåíèå èëè ïðîìîáðàçåö, íî è êîíå÷íûé ðåçóëüòàò 
ÍÈÎÊÐ (òåõäîêóìåíòàöèÿ, îïûòíûé îáðàçåö, íîó-õàó è äð.), êîòî-
ðûé êóïëåí ïðîèçâîäèòåëåì ïî ëèöåíçèîííîìó ñîãëàøåíèþ, ëèáî 
ñîçäàí íà ïðåäïðèÿòèè, ëèáî íàéäåí â ðåçóëüòàòå èíôîðìàöèîííîãî 
ïîèñêà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ïðèçíàíèÿ ïðîäóêòà èííîâàöèîí-
íûì äîñòàòî÷íî åãî íîâèçíû è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå, òàê 
êàê îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è öåíû â ïðîäóêòå 
ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû òîëüêî â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ÈÏÑ, íà-
ïðèìåð, â âèäå èçîáðåòåíèÿ èëè ñåêðåòíîé òåõíîëîãèè (íîó-õàó), äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ âûÿâëåííîãî ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ïðîäóêò. Îêîëî 
ïîëîâèíû â ìèðîâîé òîðãîâëå ëèöåíçèÿìè ïðèõîäèòñÿ íà ïåðåäà÷ó 
(ïðîäàæó) òåõíîëîãèé â ôîðìå íîó-õàó, êîòîðîå íå èìååò íè ïàòåíò-
íîé çàùèòû, íè îõðàííûõ äîêóìåíòîâ. Ïîýòîìó îãðàíè÷åíèÿ (ñòàòüÿ 
14 Çàêîíà Óêðàèíû) ÈÏÑ, êîòîðàÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíà èìåòü «ãîñó-
äàðñòâåííûå îõðàííûå äîêóìåíòû», ëèáî «áûòü ðåçóëüòàòîì âûïîë-
íåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà», íåîáîñíîâàííî ñóæàþò îáúåêòû 
ÈÏÑ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ è ïðèçíàíèÿ óêðàèíñêîãî ïðîäóêòà èííîâà-
öèîííûì. Ýòî âûãëÿäèò êàê èçáûòî÷íîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðî-
âàíèå â ñôåðå ÈÏÑ è ïðîèçâîäñòâà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. 

Íàïðèìåð, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå ïðîäóêòû äåëà-
þò êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íå òîëüêî èçîáðåòåíèÿ, îôîðìëåííûå 
â âèäå ïàòåíòîâ, à è íîó-õàó, êîòîðûå íå òîëüêî íå èìåþò îõðàííûõ 
äîêóìåíòîâ, íî è íèãäå íå ïóáëèêóþòñÿ: ñâåðõìîùíûå êîìïüþòåðû, 
êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïîëó÷åíèå èñêóññòâåííûõ ìàòåðèàëîâ èç 
àòîìîâ è äð. 

Äî 2004 ã. â Óêðàèíå ëèäåðàìè ïî âûïóñêó èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè, êîòîðóþ îñóùåñòâëÿëè 646 ïðåäïðèÿòèé, ñîñòàâëÿëè: 
ìàøèíîñòðîåíèå — 45,7 %; õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü — 17,8 %; ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ïåðåðàáîòêà 
ñåëüõîçïðîäóêòîâ — 9,7 % [25]. 

Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíîé ÈÏÑ, íàïðèìåð â âèäå 
çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ïàòåíòîâ è áåñïàòåíòíûõ ëèöåíçèé â âèäå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ íîó-õàó, áûëî â äâà ðàçà íèæå, ÷åì íà ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè, îáúåì êîòîðûõ, íàïðèìåð â 
2002 ã., ñîñòàâèë 306 ìëí ãðí [26]. Ìàðêåòèíã ïðîâîäèëè â îñíîâíîì 
ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçïðî-
äóêòîâ, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ. 
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2.1. ÐÛÍÎ×ÍÛÅ È ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÏÐÎÖÅÑÑÀ 
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÈÏÑ Â ÈÍÍÎÂÀÖÈßÕ 

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè òîâàðà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíûì ïðî-
èçâîäèòåëåì òåõíîëîãî-òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé, êîòîðûå óëó÷øà-
þò èëè ðàäèêàëüíî èçìåíÿþò òåõíîëîãèþ è òåõíèêó äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ìîäåðíèçèðîâàííîé èëè íîâîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëÿ-
åò ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ íàðÿäó ñ îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèìè èííîâàöèÿìè, â òîì ÷èñëå êâàëèôèöèðîâàííûì 
ìàðêåòèíãîì, äîñòèãíóòü íå òîëüêî òàêòè÷åñêîé, íî è ñòðàòåãè÷åñêîé 
ðåíòàáåëüíîñòè â öåëîì ïîñðåäñòâîì ïåðåõîäà íà âûïóñê êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. 

Äâèæóùèì ýëåìåíòîì òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïðîñ íà êîíêðåòíûé òîâàð, âûÿâëåííûé ïîñðåäñòâîì êîì-
ìåð÷åñêîãî ìàðêåòèíãà. Âûÿâëåíèå òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà äîëæíî ðåàëèçîâàòüñÿ ïîñðåä-
ñòâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, êàê ïî ñàìîìó òîâàðó, òàê è 
ïî îïðåäåëåíèþ òåõíîëîãèè åãî ïðîèçâîäñòâà ñ ïðèâëå÷åíèåì íåîá-
õîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ óñëîâèé óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè ñ ó÷å-
òîì ñëîæíîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ (äîðîãèå è êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû; 
áîëåå âûñîêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òîðãîâîé ñôåðû, à íå ìàøèíîòåõ-
íè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, âûñîêèå ðèñêè è äð.) ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü 
ìèíèìàëüíóþ äîëþ ïðîäàæ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ íà óðîâíå 
≥ 10–15 % äëÿ óäåðæàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Óêàçàííàÿ ñòðóêòó-
ðà ïîäòâåðæäàåòñÿ óñïåøíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì íà ñîâðåìåííîì 
ðûíêå èìåííî äëÿ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîãäà ðîñò 
îáåñïå÷èâàåòñÿ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, à óñòîé÷èâîñòü ê ðè-
ñêàì — ïðîèçâîäñòâîì îñíîâíîé è äîñòàòî÷íî àïðîáèðîâàííîé ïðî-
äóêöèè [13]. 

Îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìîæåò ïðîèñõîäèòü â 
äåíåæíîì âûðàæåíèè êàê ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì, 
íàïðèìåð äëÿ êàïèòàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
âêëþ÷åííîé â íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, òàê è ïî îòíîøåíèþ ê íî-
âûì òåõíè÷åñêèì ðåøåíèÿì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûé òîâàð ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè 
èëè îáîðóäîâàíèÿ, èëè ìàòåðèàëà. Åñëè â ñòðàíàõ ÑÍÃ îöåíêà èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïîêà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè íà-
ó÷íûõ è îöåíî÷íûõ ïîäõîäîâ ê ýòîé ïðîáëåìå, òî â ïðîìûøëåííî 
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ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ýòî îáùåïðèíÿòàÿ ïðàêòèêà. Â ÷àñòíîñòè, â 
òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ßïîíèÿ, Èòàëèÿ, Øâåé-
öàðèÿ, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñîñòàâëÿåò 0,379–0,528 îò áàëàí-
ñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ. ×åì áîëüøå äîëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êà-
ïèòàëà ó ôèðìû, äåéñòâóþùåé íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå, òåì âûøå 
åå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. Ñóùåñòâóþò 
ðàçëè÷íûå ñïîñîáû îöåíêè ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) è ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè â óñëîâèÿõ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç óæå 
àïðîáèðîâàííûõ ìåòîäîâ â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîãî ðûíêà è 
âîçìîæíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â Óêðàèíå ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Îöåíêà ñòîèìîñòè ÈÏÑ 
íåîáõîäèìà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî åå èñïîëüçîâàíèþ ïîñðåä-
ñòâîì âîâëå÷åíèÿ åå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïî ñëåäóþùåé èííîâà-
öèîííîé ìîäåëè: âûÿâëåíèå ñïðîñà íà òîâàð, åãî öåíû è òåõíè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ ïîñðåäñòâîì êîììåð÷åñêîãî ìàðêåòèíãà; âûÿâëåíèå íîâûõ 
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
íà îïðåäåëåííîì ñåêòîðå ðûíêà ïîñðåäñòâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà; îöåíèâàíèå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé (èçîáðåòåíèé, 
ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé, ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ è äð.) ðûíî÷íûì ìåòîäîì; ñî-
ñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèé íà áàçå íîâûõ 
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ðàññìîòðåíèþ ìåòîäèê îöåíêè ïðîìûø-
ëåííîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ òåõíè÷åñêîé îñíîâîé èí-
íîâàöèé â ïðîìûøëåííîñòè (èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, òîâàð-
íûå çíàêè è äð.), à òàêæå èíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íå 
èìåþùåé çàùèòû â âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòîâ (íîó-õàó, ðå-
çóëüòàòû ÍÈÎÊÐ è äð.), îáðàòèì âíèìàíèå íà ïðàâîâûå ïðåäïîñûë-
êè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Îñîáóþ ðîëü çäåñü èãðàþò ëèöåíçèè, òî åñòü 
äîãîâîðû ìåæäó ëèöåíçèàðîì è ëèöåíçèàòîì, ïî êîòîðûì íà êîììåð-
÷åñêîé îñíîâå ïðîäàþòñÿ ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ÈÏÑ. Ëèöåíçèàð 
ïðè ïðîäàæå ëèöåíçèè èçâëåêàåò äîõîä èç ñâîåé «íåìàòåðèàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè», à ëèöåíçèàò ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî-
ãî äîõîäà ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè óêàçàííîé ñîáñòâåííîñòè â ôîðìå 
ïðîäóêòîâûõ èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ïðîìûøëåííîì ïðî-
èçâîäñòâå. Åñëè ëèöåíçèàð ïðîäàåò (ïåðåäàåò) çàïàòåíòîâàííîå èçî-
áðåòåíèå, òî òàêàÿ ëèöåíçèÿ íàçûâàåòñÿ ïàòåíòíîé [26]. 

Èçîáðåòåíèÿìè ïðèçíàþòñÿ òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ (êîíñòðóêòîð-
ñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå), ðåöåïòóðû è õèìè÷åñêèå ñîñòàâû âåùåñòâ è 
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ìàòåðèàëîâ, íîâûå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèé è èçìåðåíèé (íî íå ìåòî-
äû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ) è ò. ï., îòâå÷àþùèå êðèòåðèÿì îðèãè-
íàëüíîñòè (ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàòåíòîâàííûìè èëè èçâåñòíûìè àíàëî-
ãàìè, ñ ñîáëþäåíèåì ïðèîðèòåòà ïî àâòîðñòâó ïàòåíòóåìûõ îáúåêòîâ), 
íåòðèâèàëüíîñòè (êàê ïðàâèëî, îñíîâàíî íà ðåçóëüòàòàõ ñïåöèàëüíî 
ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê) è âûðàæåííîé ïðàêòè÷å-
ñêîé ïîëåçíîñòè ïî ÷åòêî íàçâàííûì îáëàñòÿì ïðèìåíåíèÿ [26]. 

Ïðèçíàêè èçîáðåòåíèÿ, îòâå÷àþùèå äàííûì êðèòåðèÿì, õàðàê-
òåðèçóþòñÿ â òî÷íîì êðàòêîì åãî îïèñàíèè, èìåíóåìîì «ôîðìóëîé 
(èëè ôîðìóëÿðîì) èçîáðåòåíèÿ». Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî ïðåèìó-
ùåñòâó êà÷åñòâåííîå îïèñàíèå. 

Èçîáðåòåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëèøü îòäåëüíûìè òåõíè÷åñêèìè ðåøåíè-
ÿìè íîâûõ ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáîðóäîâàíèÿ è 
ïðî÷èõ íîâøåñòâ êàê òàêîâûõ. Èõ íåëüçÿ ñìåøèâàòü ñ ðàçðàáîòêàìè 
ýòèõ èííîâàöèé â öåëîì, ïðåäïîëàãàþùèìè ñîçäàíèå êîìïëåêòîâ 
êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè (ðàáî÷èõ ÷åðòå-
æåé, ðåãëàìåíòîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ), êîòîðûå áóäóò òîëüêî 
âêëþ÷àòü â ñåáÿ èçîáðåòåíèÿ, îñíîâûâàòüñÿ íà íèõ, èñïîëüçîâàòü èõ. 
Âñå ïðî÷åå â ýòèõ êîìïëåêòàõ ïîìèìî ñàìèõ èçîáðåòåíèé ÷àñòî íà-
çûâàþò äîïîëíèòåëüíûì ê èçîáðåòåíèÿì äîêóìåíòèðîâàííûì íîó-
õàó [27]. 

Ïàòåíòû íà ïîëåçíóþ ìîäåëü ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîìïëåêñ-
íûå ïàòåíòû íà ïàêåò èçîáðåòåíèé âêóïå ñ èõ êîíñòðóêòîðñêîé ïðî-
ðàáîòêîé, çàëîæåííûé â îïðåäåëåííîå íîâîå èçäåëèå. 

Ïàòåíòû íà ïðîìûøëåííûå îáðàçöû — ýòî, ïî ñóòè, òåõíè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ íà âíåøíèé âèä è ïðîìûøëåííîå èñïîëíåíèå óæå ãîòîâîãî 
ïðîäóêòà, âûïóñê êîòîðîãî îñâàèâàåòñÿ. Îíè òîæå ìîãóò âîïëîùàòü 
â ñåáå è çàùèùàòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (îñîáåííî 
êîíñòðóêòîðñêèõ), íî â áîëüøåé ìåðå èìåþò îòíîøåíèå ê äèçàéíó 
èçäåëèÿ è êîíêðåòíîìó âàðèàíòó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà åãî èç-
ãîòîâëåíèÿ. 

Ïàòåíòû (ñâèäåòåëüñòâà) íà ôèðìåííûé òîâàðíûé çíàê ÷àùå 
âñåãî ê íîâûì òåõíîëîãèÿì ïðÿìîãî êàñàòåëüñòâà íå èìåþò, îäíàêî 
êîñâåííî ìîãóò óñèëèòü çàùèòó íîâøåñòâ. Íàïðèìåð, òîâàðíûé çíàê 
ôèðìû, ïîëüçóþùåéñÿ ó ïîòðåáèòåëåé õîðîøåé ðåïóòàöèåé, áóäó÷è 
ïðèìåíåí äëÿ ìàðêèðîâêè íîâøåñòâ, êîòîðûå ëèøü «ïðîáèâàþò» 
ñåáå äîðîãó íà ðûíîê, â ñîñòîÿíèè ïðåîäîëåòü âåðîÿòíîå îáùåå íå-
äîâåðèå ïîòðåáèòåëåé ê íåïðèâû÷íûì è/èëè íåïîíÿòíûì íîâûì 
ïðîäóêòàì. 
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Ïàòåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûäàííîå è ïîääåðæèâàåìîå (íî íå 
ãàðàíòèðóåìîå) ãîñóäàðñòâîì ìîíîïîëüíîå ïðàâî íà ëþáîå êîììåð-
÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà ïàòåíòîâàíèÿ. Â ñëó÷àå èçîáðåòåíèé 
ýòî — ìîíîïîëüíîå ïðàâî íà ïðèìåíåíèå èõ â äàëüíåéøèõ îïëà÷è-
âàåìûõ ñòîðîííèìè ëèöàìè ðàçðàáîòêàõ, íà âûïóñê è ïðîäàæó ïðî-
äóêòîâ (óñëóã), â êîòîðûõ âîïëîùåíû èçîáðåòåíèÿ, íà ïðîìûøëåí-
íîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâàííûõ íà èçîáðåòåíèÿõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ è ïð. 

Ïàòåíòîâëàäåëåö ìîæåò ïî ñîáñòâåííîé âîëå íà ðàçíûõ óñëîâèÿõ 
«ïîäåëèòüñÿ» ñâîèì ïðàâîì ñ äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè. 
Ïðîäàæà ïàòåíòíûõ ëèöåíçèé êàê ðàç è ïðåäîñòàâëÿåò äëÿ ýòîãî ñî-
îòâåòñòâóþùèé ìåõàíèçì. Îäíàêî, â ïðèíöèïå, åñëè ïàòåíòîâëàäå-
ëåö íå áóäåò çëîóïîòðåáëÿòü ñâîèì èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì, íàäîëãî 
áëîêèðóÿ ðûíîê êîíêóðåíòàì ïóòåì ñèñòåìàòè÷åñêîãî îòêàçà ïðî-
äàâàòü èì ëèöåíçèè, òî îí äåéñòâèòåëüíî ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ «îñâÿ-
ùåííîãî» ãîñóäàðñòâîì ìîíîïîëèñòà, ñîçäàñò ñåáå òàê íàçûâàåìóþ 
èííîâàöèîííóþ ìîíîïîëèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò åìó ïîëó÷àòü çà âðåìÿ åå 
äåéñòâèÿ ìîíîïîëüíóþ ñâåðõïðèáûëü èëè óñïåòü çàêðåïèòü çà ñîáîé 
ðûíîê íîâøåñòâà [27]. 

Ýòî êàê ðàç òîò ñëó÷àé, êîãäà ãîñóäàðñòâî íå áîðåòñÿ ñ ìîíîïîëè-
åé, à ïîääåðæèâàåò åå. Çäåñü àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî âî 
âñåì ìèðå ïðèõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïàòåíòíûì. Èíà÷å â ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå è áûòü íå ìîæåò, òàê êàê ïðè îòñóòñòâèè ïåðñïåê-
òèâû ïóñòü è íà «óòåøèòåëüíóþ» äëÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíà âñå-
ãî ëèøü âðåìåííóþ èííîâàöèîííóþ ìîíîïîëèþ ó èííîâàòîðîâ íå 
áûëî áû ñòèìóëà âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ðàçðàáîòêó íîâøåñòâ. ×åðåç 
1,5–2 ãîäà êîíêóðåíòû âñå ðàâíî «îáîéäóò» ïàòåíòû, ïîëó÷åííûå íà 
äåéñòâèòåëüíî êîììåð÷åñêè ïåðñïåêòèâíûå è äîêàçàâøèå ñâîþ ýô-
ôåêòèâíîñòü èçîáðåòåíèÿ. «Ïèîíåðû» íîâøåñòâ íå ñòàëè áû ðèñêî-
âàòü è òðàòèòüñÿ íà òî, ÷òîáû ïåðâûìè âûéòè íà ðûíîê ñ èííîâàöèÿ-
ìè. Ãîðàçäî áîëåå âûãîäíûì áûëî áû ïðîñòî æäàòü, ïîêà ýòî ñäåëàþò 
äðóãèå è èìèòèðîâàòü ëó÷øèå íîâîââåäåíèÿ, êîãäà îíè ïðîÿâÿò ñâîé 
êîììåð÷åñêèé óñïåõ. Íî â ýòîì ñëó÷àå èíòåðåñàì òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà â ñòðàíå íàíîñèëñÿ áû óùåðá è çà ýòî îòâå÷àëî áû ãîñó-
äàðñòâî. 

×òî êàñàåòñÿ âðåìåííîñòè èííîâàöèîííîé ìîíîïîëèè, òî èçâåñò-
íî, ÷òî ãîñóäàðñòâî, âûäàâàÿ ïàòåíò, âõîäèò ñ ïàòåíòîâëàäåëüöåì â 
ñîãëàøåíèå î ñâîåãî ðîäà âçàèìîâûãîäíîì äëÿ ïîñëåäíåãî è îáùå-
ñòâà â öåëîì îáìåíå: ïàòåíòîâëàäåëåö, ïîëó÷àÿ ïåðñïåêòèâó íà âðå-
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ìåííóþ çàùèùåííóþ ïàòåíòîì èííîâàöèîííóþ ìîíîïîëèþ, âçàìåí 
âûíóæäåí ïóáëèêîâàòü ñóòü ïàòåíòóåìûõ èçîáðåòåíèé â ñïåöèàëüíûõ 
ïàòåíòíûõ æóðíàëàõ, èíôîðìàöèîííûõ áþëëåòåíÿõ, à òàêæå ïðèí-
öèïèàëüíóþ ñõåìó èçîáðåòåíèÿ â îòêðûòîì îáùåñòâåííîñòè ïàòåíò-
íîì ôîíäå. 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòà íåîáõîäèìî ïîäàòü ïàòåíòíóþ çàÿâêó â ïà-
òåíòíîå âåäîìñòâî òîé ñòðàíû, ãäå, êàê îöåíèâàåò âëàäåëåö ïàòåíòî-
ñïîñîáíîãî íîâøåñòâà, áóäóò ïåðñïåêòèâíû è âûãîäíû ïðîäàæå èëè 
ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, ðåàëèçóþùåé ïàòåíòóåìîå èçîáðåòåíèå. 
Â çàÿâêå, â ÷àñòíîñòè, ïðèâîäèòñÿ «ôîðìóëà èçîáðåòåíèÿ». Çàÿâêà 
ïðîõîäèò ýêñïåðòèçó â ïàòåíòíîì âåäîìñòâå. Îêîëî 50 % ïàòåíòíûõ 
çàÿâîê óäîâëåòâîðÿþòñÿ. 

Ïîëó÷åíèå ïàòåíòà îáõîäèòñÿ äîâîëüíî äîðîãî — îò 6 äî 10 òûñ. 
äîë. â ÑØÀ, íåíàìíîãî äåøåâëå â Çàïàäíîé Åâðîïå. Êðîìå òîãî, çà 
ïîääåðæàíèå ïàòåíòà â ñèëå â ïîñëåäóþùåì ïðèäåòñÿ ïëàòèòü çíà-
÷èòåëüíóþ åæåãîäíóþ äîïîëíèòåëüíóþ ïàòåíòíóþ ïîøëèíó (600–
1000 äîë.). 

Â Óêðàèíå è Ðîññèè òàêèå ïîøëèíû íèæå (ïðèìåðíî íà ïî-
ðÿäîê). Ýòî ñâÿçàíî ñ èäóùåé, íî íå ðåêëàìèðóåìûì äëÿ øèðîêîé 
îáùåñòâåííîñòè ïðèâàòèçàöèåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
êîãäà, ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó ïàòåíòíîìó çàêîíó, ÷àñòíûå ëèöà-
èçîáðåòàòåëè ôàêòè÷åñêè ïîëó÷àþò ïðàâî îôîðìèòü íà ñåáÿ ïàòåíòû 
íà ñäåëàííûå èìè ôàêòè÷åñêè äàæå â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ 
îáÿçàííîñòåé èçîáðåòåíèÿ, åñëè â òå÷åíèå òðåõ-÷åòûðåõ ìåñÿöåâ ýòî-
ãî íå ñäåëàþò èõ îðãàíèçàöèè-ðàáîòîäàòåëè. 

Î÷åâèäíî, â öåëÿõ ýêîíîìèè âûñîêèõ èçäåðæåê ïî ïîëó÷åíèþ ïà-
òåíòà íåîáõîäèìûì ñòàíîâèòñÿ òùàòåëüíîå èçó÷åíèå ñðàâíèòåëüíîé 
ïåðñïåêòèâíîñòè ðûíêîâ ðàçíûõ ñòðàí, ãäå â ïðèíöèïå ìîãóò êîì-
ìåð÷åñêè ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ íîâøåñòâà, ñîäåðæàùèå 
èçîáðåòåíèÿ. 

Ñëåäóåò áûòü âåñüìà îñòîðîæíûìè ïî ïîâîäó ïðåäëîæåíèÿ èíî-
ñòðàííûõ ïîñðåäíèêîâ âçÿòü íà ñåáÿ çàòðàòû íà ïàòåíòîâàíèå â îáìåí 
íà ïðåäëîæåíèå äî 50 % äîëè â äîõîäå îò ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè 
çàïàòåíòîâàííûõ íîâøåñòâ. Åùå áîëüøå ïðèõîäèòñÿ ïîêà îïàñàòü-
ñÿ ïðåòåíçèé íà èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà («ýêñêëþçèâ») ïî îêàçàíèþ 
óñëóã ïàòåíòîâàíèÿ ñî ñòîðîíû òàêèõ ïîñðåäíèêîâ. 

Ãëàâíàÿ îïàñíîñòü, èñõîäÿùàÿ îò íåïðîâåðåííûõ ïîñðåäíèêîâ (â 
òîì ÷èñëå îòå÷åñòâåííûõ), ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ìîãóò ïðîñòî çàáëî-
êèðîâàòü (çàòÿíóòü) ïàòåíòîâàíèå, ïðèãëàñèâ â ýòî âðåìÿ íà ðàáîòó 
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ê êîíêóðåíòàì âåäóùèõ ðàáîòíèêîâ âëàäåëüöà íîó-õàó èëè ñïîñîá-
ñòâóÿ òåì âðåìåíåì ïîëó÷åíèþ ïàòåíòà ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó íîâøå-
ñòâó òåì, êòî èì áîëüøå çà ýòî çàïëàòèò. Ëó÷øèé ñïîñîá íå äîïóñòèòü 
ïîäîáíîãî ðàçâîðîòà ñîáûòèé — íè â êîåì ñëó÷àå íå ïðåäîñòàâëÿòü 
ïîñðåäíèêàì, à òåì áîëåå êîíêóðåíòàì, ñâåäåíèé î ðàçðàáîò÷èêàõ 
êëþ÷åâûõ èçîáðåòåíèé. 

Ñ ó÷åòîì ýêîíîìèè çàòðàò è âðåìåíè, à òàêæå ñîîáðàæåíèé çà-
ùèòû ñâîåãî ïàòåíòíîãî ïðèîðèòåòà, áóäåò ðàçóìíî â ëþáîì ñëó÷àå 
ñíà÷àëà áûñòðî ïîëó÷èòü îòíîñèòåëüíî íåäîðîãîé îòå÷åñòâåííûé ïà-
òåíò, òàê êàê ýòî: 

îáëåã÷àåò ïîñëåäóþùåå ïðîõîæäåíèå ïàòåíòíîé ýêñïåðòèçû çà  –
ðóáåæîì, ãäå èìååòñÿ âîçìîæíîñòü òîãäà îïåðåòüñÿ íà âåñüìà óâàæàå-
ìîå â ìèðå ìíåíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ Íàöèî-
íàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïàòåíòíîãî âåäîìñòâà, ïðèñó-
äèâøèõ èçîáðåòåíèþ ïàòåíò; 

ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ëþáûõ áóäóùèõ ñóäåáíûõ äåéñòâèé ïðîòèâ  –
òåõ, êòî ñòàë «îáõîäèòü» ïàòåíòíóþ çàÿâêó çàÿâèòåëÿ ñâîåé ïàðàë-
ëåëüíîé ïàòåíòíîé çàÿâêîé, èìèòàöèåé èëè ïîâòîðíîé ðàçðàáîòêîé. 

Íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêîé ïðåäâàðèòåëüíîé ïðîðàáîòêè ðåøåíèÿ î 
ïàòåíòîâàíèè èçîáðåòåíèé îáúÿñíÿåòñÿ åùå îäíèì îáñòîÿòåëüñòâîì. 
Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò èñêëþ÷èòåëüíîå 
ïðàâî ïàòåíòîâëàäåëüöà, îäíàêî íè îäíî ãîñóäàðñòâî òàêîå ïðàâî íå 
ãàðàíòèðóåò â òîì ñìûñëå, ÷òî íå áåðåò íà ñåáÿ èçäåðæåê è õëîïîò ïî 
íàáëþäåíèþ çà ñîáëþäåíèåì ýòèõ ïðàâ íà ðûíêå è èõ îòñòàèâàíèþ. 

Ìîíèòîðèíã (íàáëþäåíèå) çà íåíàðóøåíèåì ñâîèõ ìîíîïîëüíûõ 
ïðàâ äîëæåí îñóùåñòâëÿòü ñàì ïàòåíòîâëàäåëåö, íàëàæèâàÿ ñåòü ïî-
âåðåííûõ è èíôîðìàòîðîâ, íàíèìàÿ äëÿ ýòîãî, âîçìîæíî, îñîáûå 
ôèðìû è ëþäåé, êîòîðûì ñðàâíèòåëüíî íåòðóäíî ñëåäèòü çà ñîáëþ-
äåíèåì ðåæèìà ïàòåíòîâ íà ýëåìåíòû òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
îñâîåííûõ íà çàêðûòûõ çàâîäñêèõ òåððèòîðèÿõ. 

Ïðè âûÿâëåíèè íàðóøåíèé ïàòåíòîâëàäåëüöó ïðèäåòñÿ òàêæå ñà-
ìîìó è çà ñâîé ñ÷åò îáðàùàòüñÿ â ñóä ñ èñêîì ïðîòèâ íàðóøèòåëåé. 
Ïîñëåäíåå îçíà÷àåò, ÷òî ñ íåãî ïðè÷èòàåòñÿ è ïðåäâàðèòåëüíàÿ îïëà-
òà ñóäó çà èñêè ê íàðóøèòåëÿì â ðàçìåðå 10–15 % îò âåëè÷èíû èìó-
ùåñòâåííûõ èñêîâ, âûñòàâëÿåìûõ îáû÷íî èç ðàñ÷åòà ïðèáûëè, êî-
òîðàÿ áûëà ïàòåíòîâëàäåëüöåì íåäîïîëó÷åíà âñëåäñòâèå íàðóøåíèé 
ïàòåíòíîãî ïðàâà. Íóæíî áóäåò òàêæå ïîêðûâàòü òåêóùèå ñóäåáíûå 
è àäâîêàòñêèå (êîíñóëüòàöèîííûå) ðàñõîäû, íàäåÿñü ëèøü íà âîçìå-
ùåíèå èõ îòâåò÷èêîì, åñëè îí ïðîèãðàåò ïðîöåññ. 
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×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâà, òî îíî áåñïëàòíî ïîääåðæèâàåò òîëüêî 
èñê ïàòåíòîâëàäåëüöà â ñóäå è ïðåäîñòàâëÿåò äëÿ ýòîãî èñêà çàêîí-
íóþ îñíîâó â âèäå ïàòåíòíîãî çàêîíà è ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïàòåíòà. 

Íà ðåàëüíîì ðûíêå âñåãäà ïðèñóòñòâóþò íå ïðåñëåäóåìûå ïàòåí-
òîâëàäåëüöåì íàðóøèòåëè åãî ïàòåíòíîãî ïðàâà: ëèáî îí îá ýòîì íå 
çíàåò, áóäó÷è íå â ñîñòîÿíèè ïîòðàòèòüñÿ íà àäåêâàòíûé ìîíèòîðèíã, 
ëèáî ïðåñëåäîâàíèå íåëåãàëüíûõ èìèòàöèé ïðîñòî íåðàöèîíàëüíî ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ìåëêèå íàðóøèòåëè ïðè äîñòàòî÷íî 
áîëüøèõ îáúåìàõ ïðîäàæ ïàòåíòîâëàäåëüöà «íå äåëàþò ïîãîäû» íà 
ðûíêå, íå ñîñòàâëÿþò ïàòåíòîâëàäåëüöó íàñòîëüêî îùóòèìîé êîíêó-
ðåíöèè, ÷òîáû îïðàâäàòü ñóäåáíî-àäâîêàòñêèå ðàñõîäû ïðè ïîäà÷å 
èñêà. Âñå ýòî îñîáåííî ñóùåñòâåííî äëÿ íà÷èíàþùèõ îòå÷åñòâåííûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñòðîÿùèõ ïëàíû âûõîäà íà ìåñòíûå è 
çàðóáåæíûå ðûíêè è æåëàþùèõ èìåòü òàì ïàòåíòíóþ çàùèòó. Â ÷àñò-
íîñòè, çà ðóáåæîì åå ïðèäåòñÿ îáåñïå÷èâàòü ïî òàìîøíèì âûñîêèì 
ðàñöåíêàì çà óñëóãè ïàòåíòíûõ ïîâåðåííûõ, àäâîêàòîâ è ñàìèõ ñó-
äåáíûõ ïðèñóòñòâèé. 

×òî êàñàåòñÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà, òî íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî, 
êàê è âî âñåì ìèðå, íàöèîíàëüíûé ïàòåíòíûé çàêîí ñòàâèò â ñîâåð-
øåííî ðàâíîå ïîëîæåíèå îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ ñîèñêàòåëåé 
è âëàäåëüöåâ ïàòåíòîâ. Ïðè÷åì çàðóáåæíûì çàÿâèòåëÿì (èç ðàçâèòûõ 
ñòðàí ñ òâåðäîé âàëþòîé) íåñðàâíåííî ëåã÷å âûäåðæàòü ðàñõîäû â 
ðóáëÿõ ïî îáåñïå÷åíèþ â ñòðàíàõ ÑÍÃ ñâîèõ ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ 
îòå÷åñòâåííûìè ïàòåíòàìè, êîòîðûå, áóäó÷è âûäàíû, ñðàçó æå ïîä-
ðûâàþò ïàòåíòîñïîñîáíîñòü (â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íå òîëüêî â ÑÍÃ, íî 
è íà âñåõ ìèðîâûõ ðûíêàõ) òåõ ìåñòíûõ ôèðì, êîòîðûå íåäîîöåíèëè 
âàæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïàòåíòà. 

Ïî ñóòè, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ñàìà ïî ñåáå ïåðåäà÷à ïàòåíòîâëà-
äåëüöåì ñâîåãî ïàòåíòíîãî ïðàâà ñïîñîáíà áûòü ýêîíîìè÷åñêè îöå-
íåíà ëèøü â òîé ìåðå, â êàêîé ïîêóïàòåëþ ïàòåíòíîãî ïðàâà ãðîçÿò 
ïðåñëåäîâàíèå è âîçìåùåíèå ïîëó÷åííûõ ïðèáûëåé ïî ðåøåíèþ 
ñóäà çà óùåðá ïàòåíòîâëàäåëüöó, åñëè áû ýòîò ïîêóïàòåëü âìåñòî ïðè-
îáðåòåíèÿ ïàòåíòíîé ëèöåíçèè íàðóøèë ïðàâà ïàòåíòîâëàäåëüöà. 
Ó÷èòûâàÿ ïðàâîâîé íèãèëèçì â îáëàñòè ïðàâ íà ÈÏÑ êàê â Óêðàèíå, 
òàê è â Ðîññèè, ìíîãèå ÀÎ è ÇÀÎ ïðîñòî èñïîëüçóþò ÷óæèå ïàòåíòû, 
â òîì ÷èñëå è óêðàèíñêèå, áåç îïëàòû è áåç ëèöåíçèè [28]. 

Åñëè íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçåðâîâ äëÿ ðåàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñâîåãî ïàòåíòíîãî ïðàâà 
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èçîáðåòàòåëåé-îäèíî÷åê ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíû ïîòåíöèàëüíîìó ïîêó-
ïàòåëþ ïàòåíòíîé ëèöåíçèè, èì ìàëî ÷òî óäàåòñÿ âûðó÷èòü çà ïåðå-
äà÷ó ñâîåãî ïàòåíòíîãî ïðàâà. 

Ñîâåðøåííî èíóþ þðèäè÷åñêóþ îñíîâó è ñîîòâåòñòâóþùèå êîì-
ïîíåíòû â ñâîåé öåíå èìåþò áåñïàòåíòíûå ëèöåíçèè — òàê íàçûâàå-
ìûå ëèöåíçèè íà íîó-õàó. Ïðîäàæà ýòèõ ëèöåíçèé íå òðåáóåò ïðåä-
âàðèòåëüíîãî ïàòåíòîâàíèÿ ïðåäëàãàåìûõ ê ïðîäàæå òåõíîëîãèé, à 
òàêæå ðàñõîäîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ïàòåíòîâëàäåëüöåì ñâîèõ ïðàâ. Â òî 
æå âðåìÿ ïðîäàæà áåñïàòåíòíûõ ëèöåíçèé ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé 
ëèøü òîãäà, êîãäà ïðåäëàãàåìûé ê ïðîäàæå íîó-õàó äî è ïîñëå åãî 
ðåàëèçàöèè ïî ëèöåíçèè ñîäåðæèòñÿ âëàäåëüöåì â ñòðîæàéøåì ñå-
êðåòå. 

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî è ïîñëå ïðîäàæè ëèöåíçèè íà ñåêðåòíûé íîó-
õàó ëèöåíçèàð (ïðîäàâåö ëèöåíçèè) äîëæåí ïðîäîëæàòü äåðæàòü åãî 
â ñåêðåòå îò òðåòüèõ ëèö, èíà÷å ó ïîêóïàòåëÿ ëèöåíçèè (ëèöåíçèàòà) 
ïðîïàäàåò ìîòèâàöèÿ ïëàòèòü çà ëèöåíçèþ. Êðîìå òîãî, óäåðæàíèå 
è ïîñëå ïðîäàæè áåñïàòåíòíîé ëèöåíçèè ïåðåäàâàåìîé òåõíîëîãèè â 
òàéíå ïîçâîëÿåò ëèöåíçèàòó íà ñâîèõ ðûíêàõ ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâî 
ëó÷øåãî äîñòóïà ê ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè ïî îòíîøåíèþ ê ñóùå-
ñòâóþùèì è ïîòåíöèàëüíûì êîíêóðåíòàì. 

Òàêîâû ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå â áåñïàòåíòíûõ ëèöåíçèÿõ ãî-
òîâíîñòü èõ ïîêóïàòåëÿ âîçìåñòèòü ñóììû, ïðèõîäÿùèåñÿ çà ïåðå-
äà÷ó êîììåð÷åñêîãî òåõíè÷åñêîãî ñåêðåòà êàê òàêîâóþ. Êîíå÷íî, è 
ëèöåíçèàò îáÿçàí ñîõðàíÿòü â òàéíå îò òðåòüèõ ëèö ïîëó÷åííûé èì 
ïî áåñïàòåíòíîé ëèöåíçèè íîó-õàó. Îõðàíà ñåêðåòà îò êîíêóðåíòîâ — 
ýòî åãî æå ñîáñòâåííûé èíòåðåñ. Äðóãîå äåëî, ÷òî ïåðåïðîäàâàòü, 
êðîìå êàê ñ ñîãëàñèÿ ëèöåíçèàðà, ïðåäìåò ëèöåíçèè åìó â ëèöåíçè-
îííîì ñîãëàøåíèè çàïðåùåíî. 

Â áåñïàòåíòíûõ ëèöåíçèÿõ, ãäå ïðè çàùèòå ñâîèõ ïðàâ ñòîðîíû íå 
ìîãóò îïèðàòüñÿ íà ïàòåíòíóþ çàùèòó, âñå ñòðîèòñÿ íà âçàèìíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâàõ ïî ñîáëþäåíèþ êîíôèäåíöèàëüíîñòè. Äîêàçûâàòü æå, 
ïðè íåîáõîäèìîñòè, íàðóøåíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè íå â ïðèìåð 
òðóäíåå, ÷åì äîêàçàòü íàðóøåíèå ïàòåíòíîãî ïðàâà. 

Òàê, ïîÿâëåíèå ó òðåòüèõ ëèö êîììåð÷åñêèõ òåõíè÷åñêèõ ñåêðåòîâ, 
ïðîäàííûõ ïî áåñïàòåíòíîé ëèöåíçèè, ìîæåò áûòü òàêæå ðåçóëüòà-
òîì íåïðåäíàìåðåííîé è íåêîíòðîëèðóåìîé «óòå÷êè» ýòèõ ñåêðåòîâ â 
ñâÿçè ñ ìèãðàöèåé îò ôèðìû ê ôèðìå ðàáîòíèêîâ ëèöåíçèàòà (ïîêó-
ïàòåëÿ ëèöåíçèè) èëè ëèöåíçèàðà (ïðîäàâöà ëèöåíçèè), ñ àêòèâíûì 
ïðîìûøëåííûì øïèîíàæåì êîíêóðåíòîâ è ò. ï. Ïîýòîìó îáû÷íî 
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ñäåëêè ïî áåñïàòåíòíûì ëèöåíçèÿì ñîâåðøàþòñÿ ìåæäó ñòîðîíàìè, 
óæå èìåþùèìè äðóã ê äðóãó äîñòàòî÷íîå äîâåðèå, çàèíòåðåñîâàííû-
ìè â äàëüíåéøåì ñîòðóäíè÷åñòâå ëèáî â ïðèáûëÿõ äðóã äðóãà. 

Áîëüøóþ ðîëü â ðàñøèðåíèè îáîðîòà ïî áåñïàòåíòíûì ëèöåíçè-
ÿì íà îñíîâå ðåæèìà âçàèìíîé êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïî ïåðåäàâàå-
ìîìó íîó-õàó ìîãóò èãðàòü ïîñðåäíèêè, âûçûâàþùèå äîâåðèå îáåèõ 
ñòîðîí ñäåëêè. Îíè íå òîëüêî ãîòîâÿò ñîîòâåòñòâóþùåå ñîãëàøåíèå, 
íî è â òîé èëè èíîé ñòåïåíè äîëæíû âûñòóïàòü ïîðó÷èòåëÿìè ñòîðîí 
ñîãëàøåíèÿ. 

Ïàòåíòíûå è áåñïàòåíòíûå ëèöåíçèè áûâàþò ïðîñòûìè, èñêëþ-
÷èòåëüíûìè è ïîëíûìè [27]. 

Ïðè ïðîñòîé ëèöåíçèè ëèöåíçèàð ïåðåäàåò ñâîå ïðàâî èëè ñåêðåò 
äëÿ êîììåð÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, ñîõðàíÿÿ â òî æå âðåìÿ âîçìîæíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ çàïàòåíòîâàííîãî èëè õðàíÿùåãîñÿ â ñåêðåòå íîâøå-
ñòâà áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé (â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ðîäà è ðàçìåðîâ 
ðûíêà, íà êîòîðûé áóäåò âûïóñêàòüñÿ ïðîäóêò ïî ëèöåíçèè, à òàêæå 
îáúåìà âûïóñêà) íè äëÿ ëèöåíçèàòà, íè äëÿ ñåáÿ. 

Î÷åâèäíî, íà êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûå òåõíîëîãèè ìîæåò 
áûòü ïðîäàíî áîëüøîå ÷èñëî ïðîñòûõ ëèöåíçèé. Â ðåçóëüòàòå ó ëè-
öåíçèàðà íà ðàçíûõ ðûíêàõ ïîÿâèòñÿ ìíîãî êîíêóðåíòîâ. 

Èñêëþ÷èòåëüíàÿ ëèöåíçèÿ — ëèöåíçèÿ, â êîòîðîé äëÿ îäíîé èç 
ñòîðîí ñîãëàøåíèÿ ëèáî äëÿ îáîèõ ïàðòíåðîâ ïî ëèöåíçèîííîìó 
ñîãëàøåíèþ ñîäåðæàòñÿ óïîìÿíóòûå âûøå îãðàíè÷åíèÿ, òàê ÷òî 
ïàðòíåðû ïî ñóòè äåëà äåëÿò ðûíêè ñáûòà è çîíû èçãîòîâëåíèÿ ëè-
öåíçèðóåìîãî ïðîäóêòà ïî ÷åòêî îáîçíà÷åííûì òåððèòîðèÿì èëè ïî 
åìêîñòè ðûíêà. 

Ïîëíàÿ ëèöåíçèÿ ãðàíè÷èò ñ îêîí÷àòåëüíîé ïðîäàæåé ëèöåíçèà-
ðîì åãî ïàòåíòà ëèáî òåõíè÷åñêîãî ñåêðåòà. Ñõîäñòâî ýòèõ äâóõ ôîðì 
ñäåëîê â òîì, ÷òî ëèöåíçèàð îáÿçóåòñÿ äàííóþ òåõíîëîãèþ ñàì áîëåå 
íå èñïîëüçîâàòü. Îòëè÷èå, îäíàêî, îñòàåòñÿ: ëèöåíçèàð â ïàòåíòíûõ 
ïîëíûõ ëèöåíçèÿõ ôîðìàëüíî ñîõðàíÿåò ïàòåíò çà ñîáîé. Îí ïðîäîë-
æàåò ïëàòèòü çà ïîääåðæàíèå ïàòåíòà â ñèëå è óäåðæèâàåò ïðàâî ïðè-
ìåíÿòü ïðåäìåò ëèöåíçèè õîòÿ áû â ñâîèõ ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòêàõ, 
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Òî æå îòíîñèòñÿ ê 
èñïîëüçîâàíèþ ïðîäàííûõ ïî ïîëíûì ëèöåíçèÿì òåõíè÷åñêèõ ñå-
êðåòîâ. 

Âìåñòå ñ òåì íå ñëåäóåò ïðåäñòàâëÿòü ñåáå äåëî òàê, ÷òî ïàòåíòíûå 
ëèöåíçèè âñåãäà îáñëóæèâàþò ïðîäàæó áîëåå êðóïíûõ è ïåðñïåêòèâ-
íûõ íîâøåñòâ, à áåñïàòåíòíûå ëèöåíçèè èìåþò îòíîøåíèå ïðåèìó-



55

ùåñòâåííî ê òðàíñàêöèÿì ïî ïîâîäó áîëåå ìåëêèõ è íåïðèíöèïè-
àëüíûõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé, ñîîòâåòñòâåííî íå ñïîñîáíûõ ïðîéòè 
ïàòåíòíóþ ýêñïåðòèçó íà èçîáðåòåíèå è íå îïðàâäûâàþùèõ çàòðàòû 
íà îôîðìëåíèå è îáåñïå÷åíèå ïàòåíòíîé çàùèòû. 

Îäíàêî èçâåñòíû âåñüìà õàðàêòåðíûå ñëó÷àè, êîãäà: 
èìåííî íàèáîëåå ðåâîëþöèîííûå èçîáðåòåíèÿ, ïîëîæåííûå â  –

îñíîâó íîâûõ ïîêîëåíèé òåõíîëîãèé, ñóòü êîòîðûõ îñîáåííî îïàñ-
íî ïóáëèêîâàòü â ïàòåíòíûõ îïèñàíèÿõ, èõ âëàäåëüöû ìîãóò ïðåäïî-
÷åñòü íå ïàòåíòîâàòü, à äåðæàòü â ñåêðåòå, êâàëèôèöèðóÿ ýòè èçîáðå-
òåíèÿ êàê íîó-õàó (òîãäà è ïðîäàâàòüñÿ îíè áóäóò ïî áåñïàòåíòíûì 
ëèöåíçèÿì); 

ìåëêèå ôèðìû è îòäåëüíûå íå î÷åíü ñîñòîÿòåëüíûå, íåîïûò- –
íûå èëè ÷ðåçìåðíî ðèñêîâàííî íàñòðîåííûå ôèçè÷åñêèå ëèöà, âëà-
äåþùèå âïîëíå ïàòåíòîñïîñîáíûìè íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, ÷àñòî 
ïûòàþòñÿ ïðîäàâàòü áåñïàòåíòíûå ëèöåíçèè, ïðåäâàðèòåëüíî íå 
ïðîõîäÿ íåïîñèëüíóþ äëÿ íèõ ïî çàòðàòàì ïðîöåäóðó çàðóáåæíîãî 
ïàòåíòîâàíèÿ; 

îáåñïå÷åíèå ðåæèìà êîììåð÷åñêîãî òåõíè÷åñêîãî ñåêðåòà ïðè- –
ìåíèòåëüíî ê ôèçè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ äàííîãî íîâøåñòâà ïðîñòî 
äåøåâëå è íàäåæíåå êàê èíñòðóìåíò çàùèòû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïàòåíòî-
âàíèåì, ìîíèòîðèíãîì è ñóäåáíûì îòñòàèâàíèåì ïàòåíòíûõ ïðàâ; 

ïåðåäà÷à òåõíîëîãèè ïëàíèðóåòñÿ òîëüêî â ïðåäåëàõ êðóãà  –
êîíòðàãåíòîâ, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì äîñòàòî÷íîé äîâåðèòåëü-
íîñòè, îò êîãî çàâåäîìî íå íàìå÷àåòñÿ ïîëó÷àòü ðåàëüíûõ è óâÿ-
çàííûõ èìåííî ñ ýòîé ïåðåäà÷åé êîììåð÷åñêèõ êîìïåíñàöèé. Åñëè 
ôîðìàëüíî â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì âïîëíå äîñòàòî÷íûõ äëÿ ýòîãî 
áåñïàòåíòíûõ ëèöåíçèé è áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàêèå-òî âûïëàòû, 
òî îíè, ñêîðåå âñåãî, ñòàíóò ëèøü êîñâåííûì ñïîñîáîì ôèíàíñîâûõ 
òðàíñôåðòîâ, ôàêòè÷åñêè íå èìåþùèõ îòíîøåíèÿ ê îïëàòå ëèöåí-
çèé,– ïåðåâîäó äèâèäåíäîâ îò äî÷åðíåé ê ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè-
ëèöåíçèàðó è ïð. 

Êîíå÷íî, ïðè ïîäãîòîâêå ïðîäàæè áåñïàòåíòíîé ëèöåíçèè ñðàâ-
íèòåëüíî íåçàâèñèìîìó ñòîðîííåìó ïîêóïàòåëþ âîçíèêàåò ñëîæíàÿ 
òåõíè÷åñêàÿ ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ìåðû åãî äîñòóïà ê ïðåäëàãàåìî-
ìó ê ïðîäàæå ñåêðåòó åùå â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ î ñäåëêå. 

Íà ýòîò ñ÷åò èç ìíîãîëåòíåãî çàðóáåæíîãî, äà è îòå÷åñòâåííîãî 
îïûòà ìîãóò áûòü äàíû ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè [27]. 

Âî-ïåðâûõ, â îòâåòñòâåííûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðèñêè äëÿ ëèöåíçèàðà 
ñëèøêîì âåëèêè, äî íà÷àëà îçíàêîìëåíèÿ ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì ñ 
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ïðåäìåòîì ëèöåíçèè öåëåñîîáðàçíî ïðåäëîæèòü åìó ïîäïèñàòü ñïå-
öèàëüíîå îïöèîííîå ñîãëàøåíèå. Ïî îïöèîííîìó ñîãëàøåíèþ ïðîäà-
âåö òåõíîëîãèè îáÿçóåòñÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà (íàïðèìåð, 
îæèäàåìîãî ïåðèîäà ïåðåãîâîðîâ, êîòîðûé ïðèìåíèòåëüíî ê îñíîâ-
íîìó ëèöåíçèîííîìó ñîãëàøåíèþ ìîæåò äîõîäèòü äî ïîëóãîäà) íå 
ïðåäëàãàòü äàííóþ òåõíîëîãèþ (è íå ïåðåäàâàòü åå) äðóãèì, ïîìèìî 
ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì, ëèöàì. Ïðîòèâíàÿ ñòîðîíà (ïîòåíöèàëü-
íûé ïîêóïàòåëü òåõíîëîãèè) áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî (è ìàòåðè-
àëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, äàæå, âîçìîæíî, ñ èìóùåñòâåííûì ëèáî 
äåíåæíûì çàëîãîì èëè çàêëàäîì ó äåïîíèðóþùåãî åãî òðåòüåãî ëèöà) 
è â ýòîò ïåðèîä, è ïîçäíåå (âïëîòü äî òðåõ-÷åòûðåõ ëåò) ñîõðàíÿòü â 
ñåêðåòå è ñàìîé íå èñïîëüçîâàòü ñâåäåíèÿ, êîòîðûå îíà ïîëó÷èò â 
ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ (íåçàâèñèìî îò èõ èñõîäà) è ñâÿçàííîãî ñ íèì 
îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðåäìåòîì ïðåäëàãàåìîé ëèöåíçèè. 

Áðåìÿ äîêàçàòåëüñòâ íàðóøåíèÿ ýòîãî îáÿçàòåëüñòâà ëåæèò, îäíà-
êî, íà ïðîäàâöå òåõíîëîãèè. Ïîêóïàòåëþ òåõíîëîãèè êàê ïàðòíåðó ïî 
îïöèîííîìó ñîãëàøåíèþ ïðèäåòñÿ òîãäà òîæå äîêàçûâàòü âîçìîæíîå 
íàðóøåíèå ïðîäàâöîì ëèöåíçèè îáÿçàòåëüñòâà íå ïðåäëàãàòü òåõíî-
ëîãèþ âî âðåìÿ îïöèîííîãî ñðîêà äðóãèì ëèöàì. 

Âî-âòîðûõ, èìååò ñìûñë ïîäíèìàòü âîïðîñ î ïåðåêðåñòíîé 
(âñòðå÷íîé) ëèöåíçèè (íå îáÿçàòåëüíî åå ïðèîáðåòàòü), òàê ÷òîáû 
óðàâíîâåñèòü ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà ê ñâåäåíèÿì î ñâîèõ òåõíè÷å-
ñêèõ ñåêðåòàõ ïîëó÷åíèåì èíôîðìàöèè î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñåêðå-
òàõ ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì. 

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ïîñòàðàòüñÿ ïðåäñòàâèòü ñâîþ òåõíîëî-
ãèþ ïàðòíåðó, åùå íå çàêëþ÷èâøåìó ëèöåíçèîííîå ñîãëàøåíèå, êàê 
«÷åðíûé ÿùèê», ÷òîáû áûëè âèäíû ëèøü ðåçóëüòàòû åå äåéñòâèÿ è 
ïîòðåáíûå äëÿ åå ðåàëèçàöèè ðåñóðñû (ñûðüå, ìàòåðèàëû è ïð.), íî 
íå áûë áû ïîíÿòåí äàæå ïðèíöèï åå äåéñòâèÿ. Ýòî ëåã÷å ñäåëàòü, ïîä-
ãîòîâèâ äëÿ ïðåçåíòàöèè òåõíîëîãèè ñïåöèàëüíûé ìàêåò, îïûòíî-
ïðîìûøëåííóþ óñòàíîâêó, ò. å. ÷òî-òî îâåùåñòâëåííîå «â ìåòàëëå», 
ìàòåðèàëüíîå. Èíà÷å ïðèäåòñÿ äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðåäëàãàåìîé ê 
ïðîäàæå òåõíîëîãèåé ïðèáåãàòü ê äåìîíñòðàöèè è îáúÿñíåíèþ ïî-
íàñòîÿùåìó ñåêðåòíîé äîêóìåíòàöèè íà íåå. 

Ïîäûòîæèâàÿ àíàëèç ïðàâîâîé (þðèäè÷åñêîé) îñíîâû ïàòåíò-
íûõ è áåñïàòåíòíûõ ëèöåíçèé, ìîæíî âñå æå ðàññ÷èòûâàòü íà ïðîäà-
æó — òåì áîëåå, îïðàâäûâàþùóþ ñåáÿ ïî âûðó÷àåìîé öåíå — òîëüêî 
ñàìîãî ïðàâà ïàòåíòíîé ñîáñòâåííîñòè íà èçîáðåòåíèÿ ëèáî ñàìîãî 
òåõíè÷åñêîãî ñåêðåòà (êëþ÷åâîãî ñåêðåòíîãî íîó-õàó). Ðàññìîòðåí-
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íàÿ âûøå þðèäè÷åñêàÿ îñíîâà ëèöåíçèè íà èçîáðåòåíèå èëè íîó-õàó 
ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå íåîáõîäèìûì, íî íå äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì ïðîäàæè 
ëèöåíçèè. 

×òîáû ëèöåíçèÿ ñòàëà êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ïîêóïà-
òåëÿ è ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü âûñòàâëÿòü íà ýòîò ðàç öåíó, îáåñïå-
÷èâàþùóþ ïðèåìëåìóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïî çàòðà÷åííûì îáîðîòíûì 
ñðåäñòâàì è âëîæåííûì îñíîâíûì ôîíäàì, íàäî âêëþ÷àòü â íåå, êàê 
ìèíèìóì, åùå äâå ñîñòàâëÿþùèå: 

à) ïåðåäà÷ó äîïîëíèòåëüíîãî íîó-õàó, îòíîñÿùåãîñÿ óæå íå òîëü-
êî ê êëþ÷åâûì òåõíè÷åñêèì ðåøåíèÿì â òåõíîëîãèè, à è êî âñåé 
êîíñòðóêöèè è ïðîöåññó èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêòà (îêàçàíèÿ óñëóãè), 
êî âñåìó èñïîëüçóåìîìó ïðè ýòîì ñïåöèàëüíîìó òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó îáîðóäîâàíèþ, ñïåöèàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêå. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ðå÷ü çäåñü äîëæíà èäòè î ïåðåäà÷å âñåãî êîìïëåêòà 
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà ñîîòâåòñòâóþùåå 
ãîòîâîå äëÿ ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ íîâøåñòâî; 

á) ðàçíîîáðàçíûå óñëóãè, à òàêæå ñîïðÿæåííûå ñ ëèöåíçèåé ïî-
ñòàâêè, îáëåã÷àþùèå è óñêîðÿþùèå ëèöåíçèàòó îñâîåíèå íîâîé äëÿ 
íåãî òåõíîëîãèè. 

Ïðè ýòîì ãëàâíûå óñëóãè, îðãàíè÷åñêè âõîäÿùèå êàê äîïîëíè-
òåëüíûå (èëè ãàðàíòèéíûå) â ñîñòàâ ñàìîé ïðåäëàãàåìîé ëèöåíçèè, 
âêëþ÷àþò óñëóãè ïî: 

– ïîäãîòîâêå (ïåðåïîäãîòîâêå) êàäðîâ ëèöåíçèàòà ê îñâîåíèþ 
ïåðåäàâàåìîé òåõíîëîãèè; 

– îñâîåíèþ ëèöåíçèîííîé òåõíîëîãèè — ìîíòàæ, íàëàäêà, ïóñê 
îáîðóäîâàíèÿ, êîíòðîëü êà÷åñòâà; 

– òåõíè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïðîáíîé ýêñïëóàòàöèåé ñîçäàâàåìûõ 
ïî ëèöåíçèè ìîùíîñòåé â òå÷åíèå îãîâîðåííîãî ïåðèîäà è ïð. 

Ëèöåíçèàò â ýòîì ñëó÷àå ïîëó÷àåò áîëåå îòðàáîòàííóþ òåõíîëî-
ãèþ, ìèíèìèçèðóÿ ñâîè òåõíè÷åñêèå ðèñêè, à òàêæå ÷àñòè÷íî — ðè-
ñêè ðåàëüíîñòè äîñòóïà ê ïîòðåáíûì äëÿ îñâîåíèÿ òåõíîëîãèè ïî-
êóïíûì ðåñóðñàì. 

×òî êàñàåòñÿ óñëóã, ïðåäóñìàòðèâàåìûõ â ëèöåíçèè, òî çäåñü óìåñò-
íû ñëåäóþùèå êîììåíòàðèè [27]. 

Óñëóãè ïî ïîäãîòîâêå/ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ ëèöåíçèàòà îáû÷íî 
ïðåäëàãàþòñÿ äâóõ âèäîâ: 

– òåîðåòè÷åñêîå èëè ìåòîäè÷åñêîå îáó÷åíèå (ìåíåå öåíèìîå â öå-
ëîì, íî ïðèìåíèòåëüíî ê ïðèíöèïèàëüíî íîâûì òåõíîëîãèÿì íàè-
áîëåå âàæíîå); 



58

– ñîâìåùåííàÿ ñ íåîáõîäèìûì ìèíèìóìîì òåîðåòè÷åñêîãî (ìå-
òîäè÷åñêîãî) îáó÷åíèÿ ñòàæèðîâêà íà íàëàæåííîì ñîáñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå ëèöåíçèàðà, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ áîëåå öåííûì è äîðîãîñòîÿùèì 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîñòî òåîðåòè÷åñêèì èëè ìåòîäè÷åñêèì îáó÷åíèåì. 
Ñïîñîáíîñòü ïðîäàâöà òåõíîëîãèè ïðåäëîæèòü óñëóãè ñòàæèðîâêè 
ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ, åñòåñòâåííî, òîëüêî åñëè åñòü êóäà ïðèãëàøàòü íà 
ñòàæèðîâêó, ò. å. åñëè ëèöåíçèàð ñóìåë óæå ñàì ïðîìûøëåííî îñâî-
èòü ïåðåäàâàåìóþ òåõíîëîãèþ. 

Óñëóãè ïî ìîíòàæó, íàëàäêå è ïóñêó îáîðóäîâàíèÿ ñ÷èòàþòñÿ â ïîë-
íîöåííûõ ëèöåíçèÿõ ñòàíäàðòíûìè è, êàê è óñëóãè ïî ïîäãîòîâêå êà-
äðîâ, èõ ïðèíÿòî âêëþ÷àòü â ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ â êà÷åñòâå 
ãàðàíòèéíûõ (â ñ÷åò îñíîâíîé îïëàòû ëèöåíçèè). Îäíàêî ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ýòèõ óñëóã îãðàíè÷èâàåòñÿ îïðåäåëåííûì ñðîêîì, â òå÷åíèå 
êîòîðîãî îíè äîëæíû áûòü âîñòðåáîâàíû ïîêóïàòåëåì ëèöåíçèè. È 
çäåñü óæå îò ëèöåíçèàòà çàâèñèò, óñïååò ëè îí ñîçäàòü ôðîíò ðàáîò 
äëÿ òàêèõ óñëóã. Â ÷àñòíîñòè, óñïååò ëè ëèöåíçèàò çàêóïèòü è ïîëó-
÷èòü ñïåöèàëüíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå äî òîãî, êàê èñòå÷åò 
ãàðàíòèéíûé ñðîê îñóùåñòâëåíèÿ ëèöåíçèàðîì ìîíòàæíûõ è ïóñêî-
íàëàäî÷íûõ ðàáîò. 

Óñëóãè ïî ñïëîøíîìó ëèáî âûáîðî÷íîìó êîíòðîëþ êà÷åñòâà îïåðà-
öèé, ñûðüÿ è êîìïîíåíòîâ ó ëèöåíçèàòà òàêæå ÿâëÿþòñÿ äëÿ ïîëíî-
öåííûõ ëèöåíçèé ñòàíäàðòíûìè. Îíè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëèöåíçèàðîì 
â ñ÷åò îñíîâíîé öåíû ëèöåíçèè íà âñåì ïðîòÿæåíèè äåéñòâèÿ ëèöåí-
çèîííîãî ñîãëàøåíèÿ. Ëèöåíçèàð îäíîâðåìåííî è ñàì çàèíòåðåñî-
âàí â ýòîì â ñèëó íåæåëàòåëüíîñòè äëÿ íåãî êîìïðîìåòàöèè ñâîåãî 
òîâàðíîãî çíàêà (åñëè ïðàâî èñïîëüçîâàòü òîâàðíûé çíàê ïîêóïàåòñÿ 
âìåñòå ñ ëèöåíçèåé íà òåõíîëîãèþ) ëèáî äàæå ïðîñòî ñâîåé ðåïóòà-
öèè. Âåäü óêàçàíèå íà òî, ÷òî òîâàð ïðîèçâîäèòñÿ ïî ëèöåíçèè è ïîä 
íàäçîðîì òàêîé-òî ôèðìû, âñå ðàâíî áóäåò îòðàæàòüñÿ â ðåêëàìå, íà 
óïàêîâêå òîâàðà è â ñîïðîâîäèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè. 

Âñå ïðèâåäåííûå ñòàíäàðòíûå ãàðàíòèéíûå óñëóãè, âêëþ÷àåìûå 
â ëèöåíçèþ, îêàçûâàþòñÿ çà ñ÷åò ëèöåíçèàðà ñ ó÷åòîì, îäíàêî, òîãî, 
÷òî òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû è èçäåðæêè ïî ïðîæèâàíèþ (ðàçìåùå-
íèþ) ïðåäñòàâèòåëåé ëèöåíçèàðà, ïðèáûâàþùèõ äëÿ îêàçàíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ óñëóã, ïîêðûâàþòñÿ ëèöåíçèàòîì (ëèáî áåðóòñÿ èì íà 
ñåáÿ êàê îðãàíèçàòîðîì). 

Îò óêàçàííûõ ñòàíäàðòíûõ (ãàðàíòèéíûõ) óñëóã íåîáõîäèìî îòëè-
÷àòü ñîïðÿæåííûå ñ ëèöåíçèåé, íî íå âêëþ÷àåìûå íåïîñðåäñòâåííî 
â íåå óñëóãè è ïîñòàâêè. Õîòÿ óïîìèíàíèå î òîì, ÷òî ñòîðîíû íàìå-
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ðåâàþòñÿ çàêëþ÷èòü äîïîëíèòåëüíûå êîíòðàêòû ïî ïîâîäó òàêîâûõ 
óñëóã è ïîñòàâîê, âïîëíå ìîæåò ñîäåðæàòüñÿ â ëèöåíçèîííîì ñîãëà-
øåíèè. 

Áîëåå òîãî, òàê íàçûâàåìàÿ «ýôôåêòèâíàÿ» äàòà âñòóïëåíèÿ â ñèëó 
ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ ìîæåò áûòü óâÿçàíà ñ ïîäïèñàíèåì ýòèõ 
êîíòðàêòîâ. 

Âàæíåéøèìè èç òàêèõ ñîïðÿæåííûõ ñ ëèöåíçèåé óñëóã è ïîñòàâîê 
ÿâëÿþòñÿ: 

– ãåíåðàëüíûé (îáùèé) èíæèíèðèíã ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
(òîðãîâûõ) ìîùíîñòåé, ðåàëèçóþùèõ ëèöåíçèðóåìóþ òåõíîëîãèþ; 

– ïîñòàâêè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ñòàðòîâîãî 
çàïàñà êðèòè÷åñêèõ äëÿ êà÷åñòâà ëèöåíçèðóåìîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
ñûðüÿ è êîìïîíåíòîâ; 

– ðåãóëÿðíàÿ (ïîñòîÿííàÿ) âî âðåìÿ äåéñòâèÿ ëèöåíçèîííîãî ñî-
ãëàøåíèÿ (â ñðåäíåì ýòî âðåìÿ äîñòèãàåò øåñòè-ñåìè ëåò) ïîñòàâêà 
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, çàïàñíûõ ÷àñòåé ê îáîðóäîâàíèþ è ñàìîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ çàìåíû èçíîøåííûõ ìàøèí è 
ïðèáîðîâ, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà (îïåðàöèé) ïî ëèöåí-
çèè è ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàñøèðåíèÿ ïàðêà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. 

Ãåíåðàëüíûé (îáùèé) èíæèíèðèíã ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííî-
òîðãîâûõ ìîùíîñòåé, âîïëîùàþùèõ â ñåáå ëèöåíçèðóåìóþ òåõíîëî-
ãèþ, îçíà÷àåò ïðèíÿòèå íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà âåñü ïðîöåññ: 

– ïðîåêòèðîâàíèÿ ýòèõ ìîùíîñòåé âìåñòå ñ èõ èíæåíåðíûìè 
êîììóíèêàöèÿìè è òåëåêîììóíèêàöèÿìè; 

– çàêàçà è ïîñòàâêè êîìïëåêòà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
îñíàñòêè, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ãîòîâûõ ñòðîèòåëüíûõ êîí-
ñòðóêöèé; 

– ñòðîèòåëüñòâà èëè ðåêîíñòðóêöèè; 
– îáóñòðîéñòâà òåððèòîðèè âîçâîäèìîãî èëè ðåêîíñòðóèðóåìîãî 

îáúåêòà; 
– ïóñêà ýòîãî îáúåêòà (òèï êîíòðàêòà «ïîä êëþ÷»), à òàêæå, âäîáà-

âîê ê ïåðå÷èñëåííîìó, åãî ïðîáíîé ýêñïëóàòàöèè ñ ïîëó÷åíèåì ïðî-
äóêöèè, ïåðåäàâàåìîé äëÿ ðåàëèçàöèè çàêàç÷èêó. 

Äîãîâîð íà ãåíåðàëüíûé èíæèíèðèíã (ëèáî íà îòäåëüíûå áëîêè 
èç ïðèâåäåííîãî ïîëíîãî ïåðå÷íÿ) ëèöåíçèàð ìîæåò ïîäïèñûâàòü 
ñàì èëè ïåðåàäðåñîâûâàòü íà ñòîðîííèõ ãåíåðàëüíûõ ïîäðÿä÷èêîâ 
(÷àñòî íà ñâîè æå äî÷åðíèå ôèðìû ëèáî íà àññîöèèðîâàííûå èëè — 
â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå — àôôèëèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ). 
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Ïîñòàâêè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñòàðòîâîãî (íà ïåðè-
îä îñâîåíèÿ ëèöåíçèàòîì ðàññìàòðèâàåìîé òåõíîëîãèè è ðûíêîâ çà-
êóïêè ðåñóðñîâ) çàïàñà âàæíåéøèõ ñûðüÿ è êîìïîíåíòîâ ñ÷èòàåòñÿ 
íîðìàëüíûì (è âûíóæäåííûì äëÿ ëèöåíçèàòà), åñëè ëèöåíçèàð, íå 
äîâåðÿÿ òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ ëèöåíçèàòà è åãî ñìåæíèêîâ, èç ñî-
îáðàæåíèé ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè çà ýôôåêòèâíîñòü ïåðåäàâàåìîé 
òåõíîëîãèè, íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî îí â ñîñòîÿíèè ãàðàíòèðîâàòü 
ýôôåêòèâíîñòü è óñïåøíîå îñâîåíèå íîâøåñòâà ëèøü ïðè óñëîâèè 
äàííîé ïîñòàâêè. Â ïðèíöèïå ýòî îòâå÷àåò èíòåðåñàì ëèöåíçèàòà. 

Îäíàêî ñëåäóåò èçáåãàòü îáÿçàòåëüñòâ, ñòàâÿùèõ ëèöåíçèàòà â 
÷ðåçìåðíóþ çàâèñèìîñòü îò ïðîäàâöà ëèöåíçèè, îáÿçàòåëüñòâ ðåãó-
ëÿðíî â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ëèöåíçèè çàêóïàòü ñûðüå è êîìïëåêòóþ-
ùèå èçäåëèÿ, çàïàñíûå ÷àñòè è îáîðóäîâàíèå òîëüêî ó ëèöåíçèàðà 
èëè ó ñâÿçàííûõ ñ íèì ôèðì. 

Ãëàâíûé àðãóìåíò ëèöåíçèàðà â ïîëüçó ïîäîáíîãî îáÿçàòåëüñòâà — 
âñå òà æå îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî ëèöåíçèðóåìîãî ïðîäóêòà. 

Áîëåå òîãî, ëèöåíçèàð â ñîñòîÿíèè ïðîñòî áëîêèðîâàòü ïðîèçâîä-
ñòâî ëèöåíçèàòà äåÿòåëüíîñòüþ ñâîåé ñëóæáû êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì 
ïðîäóêòà ïî ëèöåíçèè, îòáðàêîâûâàÿ ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ëèöåíçèà-
òà, åñëè ïðè åå âûïóñêå áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ïîñòàâëåííûå íå ëèöåí-
çèàðîì (ëèáî íå óêàçàííûì èì ïðåäïðèÿòèåì) òîâàðû è óñëóãè. 

Â öåëîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ïîêàçûâà-
åò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, äîõîäû, êîòîðûå ïîëó÷àåò ëèöåíçèàð ïî ñîïðÿ-
æåííûì ñ ëèöåíçèåé ïîñòàâêàì ñûðüÿ, êîìïîíåíòîâ, îáîðóäîâàíèÿ 
è çàïàñíûõ ÷àñòåé ê íåìó, íà ïîðÿäîê è äàæå áîëåå ïðåâûøàþò ñîá-
ñòâåííî öåíó ëèöåíçèè. 

Ìåæäó ëèöåíçèàðîì — îáëàäàòåëåì òåõíîëîãèè è ýòèìè ïîñòàâ-
ùèêàìè òîãäà öåëåñîîáðàçíî çàêëþ÷àòü äîãîâîðû î ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ôîðìèðîâàòü êîíñîðöèóìû, äîãîâîðíûå òîâàðèùåñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíäàðòíàÿ êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíàÿ ëè-
öåíçèÿ íà èçîáðåòåíèå èëè íîó-õàó (êàê ïàòåíòíàÿ, òàê è áåñïàòåíò-
íàÿ) äîëæíà âêëþ÷àòü òðè îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèå: 

ïðàâîâóþ êîìïîíåíòó (ïåðåäà÷ó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà êëþ÷å-1) 
âûå äëÿ òåõíîëîãèè èçîáðåòåíèÿ èëè íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè-
÷åñêîãî ñåêðåòà íà óñëîâèÿõ åãî íåðàñïðîñòðàíåíèÿ); 

ïåðåäà÷ó äîïîëíèòåëüíîãî íîó-õàó â âèäå êîìïëåêòîâ òåõíè÷å-2) 
ñêîé äîêóìåíòàöèè íà âñå ïðîäóêòîâîå èëè ïðîöåññíîå íîâøåñòâî; 

óñëóãè ïîäãîòîâêè (ïåðåïîäãîòîâêè) êàäðîâ è òåõíè÷åñêîé ïî-3) 
ìîùè ïðè îñâîåíèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà ïî ëèöåíçèè. 
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåçóëüòàòû ïðèêëàäíûõ ÍÈÎÊÐ, ñîçäàí-
íûõ, íî íå âíåäðåííûõ â Óêðàèíå èç-çà íåâûÿâëåííîãî ñïðîñà, ëèáî 
îòñóòñòâèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (èíâåñòèöèé) äëÿ èõ äîðàáîòêè è 
ðåêëàìèðîâàíèÿ, ìîãóò áûòü ïðîäàíû â ôîðìå áåñïàòåíòíûõ ëè-
öåíçèé. 

Ýòî îáóñëîâëåíî òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî òåõíîëîãèè, íàïðèìåð 
îòíîñÿùèåñÿ ê ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîäåðæàò «íîó-õàó» â âèäå 
ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé íà íîâîå îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòðóê-
öèé, îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà. Äàæå â ñëó÷àå ÷àñòè÷íîãî 
ðàññåêðå÷èâàíèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, â âèäå àâòîðåôåðàòîâ 
äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè ê. ò. í. èëè ä. ò. í., ëèáî 
ïðàâèëüíî ïîäãîòîâëåííûõ ïóáëèêàöèé ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ (íå 
ðàñêðûâàþùèõ íîó-õàó), ïîçâîëÿåò àâòîðàì ïðåäëîæèòü èõ ê ïðîäàæå 
â ôîðìå ëèöåíçèè. 

Â Óêðàèíå ðàçðàáîòàíà è äåéñòâóåò íàöèîíàëüíàÿ çàêîíîäàòåëü-
íàÿ áàçà ïî èñïîëüçîâàíèþ ÈÏÑ â ôîðìå: ïàòåíòîâ (íà èçîáðåòåíèÿ 
è ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû); ñâèäåòåëüñòâ (çíàêè 
òîâàðîâ è óñëóã) [54, 55, 56]. Îõðàíà íîó-õàó ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Óêðàèíû îò 16.01.2003, 
¹ 435-IV, òàê êàê ïîäïàäàåò ïîä ïîíÿòèå «êîììåð÷åñêàÿ òàéíà» 
 (ñòàòüÿ 505 ÃÊ). 

2.2. ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ ÔÈÐÌÛ 

Îöåíèâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ôèðìû ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè [5]. 

Ï. Ñòðàññìàí èñïîëüçóåò ïîíÿòèå «èíôîðìàöèîííûé ìåíåä-
æìåíò», êîòîðûì îáîçíà÷àåò ëþáûå èíòåëëåêòóàëüíûå äåéñòâèÿ, 
ñîâåðøàåìûå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ôèðìîé: ïåðåãîâîðû, ïëàíèðî-
âàíèå, çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ, ñîâåùàíèÿ è ò. ï. Äîêàçûâàÿ íåïðè-
ãîäíîñòü òðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, òàêèõ 
êàê ROE (return on equity — äîõîä íà àêöèîíåðíûé êàïèòàë), ROA 
(return on assets — äîõîä íà àêòèâû), ROI (return on investment — äîõîä 
íà èíâåñòèöèè), â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèÿõ, îí ïðåäëàãàåò â êà÷åñòâå ìåðû ROM — äîõîä íà 
ìåíåäæìåíò (return on management). Èìåííî çíàíèÿ è èíòåëëåêòó-
àëüíûå óñèëèÿ ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì ïîëó÷åíèÿ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè â ïîëü-
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çó ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ñàìûå íèçêèå èçäåðæêè è ïðîèçâîäÿùèõ 
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêò. 

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè 
òîé ÷àñòè ÷èñòîãî äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îòíå-
ñåíà íà èñêóññòâî è èíòåëëåêò óïðàâëåíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäå-
ëèòü ýòó âåëè÷èíó, ââîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ èçäåðæåê èíôîðìàöèîííîãî 
ìåíåäæìåíòà è äîõîäà, äîáàâëåííîãî èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì. 
Îöåíêà ÷àñòè ÷èñòîãî äîõîäà ôèðìû, îòíîñèìîé íåïîñðåäñòâåííî íà 
âêëàä èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü 
ìåòîäîì äèñêîíòèðîâàíèÿ ñòîèìîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. 

Ðàñ÷åòû ïðîâîäÿòñÿ â ÷åòûðå ýòàïà. 
Ïåðâûé ýòàï — îïðåäåëåíèå èçäåðæåê èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæ-

ìåíòà: 
Èçäåðæêè èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ñêëàäûâàþòñÿ èç èç-

äåðæåê ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè èëè óñëóã, óïðàâëåíèþ ôèðìîé è 
ðàñõîäîâ íà ðàçâèòèå. Òàêèì îáðàçîì, â èçäåðæêè èíôîðìàöèîííîãî 
ìåíåäæìåíòà íå âõîäÿò çàòðàòû, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðî-
èçâîäñòâîì ïðîäóêöèè è óñëóã. 

Èçäåðæêè èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà = Èçäåðæêè ðåàëèçà-
öèè + Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû + Ðàñõîäû íà èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçâèòèå. 

Âòîðîé ýòàï — îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè, äîáàâëåííîé èíôîðìàöèåé: 
×àñòü ÷èñòîãî äîõîäà, îòíîñèìàÿ íà èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, 

îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ïðèáûëüþ ôèðìû è ñðåäíèì «íîð-
ìàëüíûì» äîõîäîì, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè åå 
àêòèâîâ è ñðåäíåé ïðîöåíòíîé ñòàâêè, õàðàêòåðèçóþùåé «íîðìàëü-
íóþ» äîõîäíîñòü êàïèòàëà. Ïðè ýòîì âåñü èçáûòîê ÷èñòîãî äîõîäà 
íàä åãî ñðåäíèì («íîðìàëüíûì») óðîâíåì ìîæåò áûòü îòíåñåí ê ýô-
ôåêòó èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà: 

×àñòü äîõîäà, äîáàâëåííàÿ èíôîðìàöèåé = ×èñòûé äîõîä — (Ñòî-
èìîñòü àêòèâîâ × Ñðåäíÿÿ íîðìà ïðèáûëè). 

Òðåòèé ýòàï — îïðåäåëåíèå îòäà÷è íà èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû 
(ROM): 

Îòäà÷à íà èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû = Äîõîä, äîáàâëåííûé èí-
ôîðìàöèåé / Èçäåðæêè èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. 

×åòâåðòûé ýòàï — îöåíêà ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà: 

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë = Äîõîä, äîáàâëåííûé èíôîðìàöèåé 
/ Ñðåäíÿÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà íà àêöèîíåðíûé êàïèòàë. 
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Ò. Ñòþàðò èñïîëüçîâàë ïðèíöèï, ïðèìåíÿåìûé ïðè îöåíêå òîðãî-
âîé ìàðêè. Â åãî îñíîâå ëåæèò ñîïîñòàâëåíèå ñðåäíåãîäîâîãî äîõîäà 
íà àêòèâû (ROA) êîìïàíèè ñ íîðìàëèçîâàííûì ñðåäíåîòðàñëåâûì 
ROA. Â äàííîì ñëó÷àå ROA èäåíòè÷åí ïîêàçàòåëþ îòäà÷è íà êàïè-
òàë ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå áàëàíñîâîé 
ïðèáûëè ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ôîíäîâ. 
Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ýòîò ïîêàçàòåëü íîñèò íàçâàíèå ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà. 

Ïðîäåìîíñòðèðóåì ïðèìåíåíèå óêàçàííîãî ìåòîäà íà ïðèìåðå 
äàííûõ êîìïàíèè Merck&Co (òàáëèöà 2.1) [5]. 

Òàáëèöà 2.1 

Àëãîðèòì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ROA 

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé
Ïîêàçàòåëè, 

òûñ. äîë.
1. Âû÷èñëèòå ñðåäíèé äîõîä äî âû÷åòà íàëîãîâ äëÿ ïî-
ñëåäíèõ òðåõ ëåò.

3,694

2. Ïî áàëàíñîâûì îò÷åòàì îïðåäåëèòå äëÿ òðåõ ëåò 
ñðåäíèé ðàçìåð ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íà êîíåö ãîäà. 

12,953 

3. Îïðåäåëèòå ïðîöåíòíûå îòíîøåíèÿ ãîäîâîãî (íîð-
ìàëèçîâàííîãî) äîõîäà (øàã 1) ê ñðåäíåãîäîâûì (íîð-
ìàëèçîâàííûì) ìàòåðèàëüíûì àêòèâàì (øàã 2).

29 %

4. Íàéäèòå (ñïðàâî÷íî) ïîêàçàòåëè îòäà÷è íà êàïèòàë 
(ROA) îòðàñëè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà. Åñëè îòíîøåíèå 
íîðìàëèçîâàííîãî äîõîäà (øàã 1) ê íîðìàëèçîâàííîé 
ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (øàã 2) ìåíüøå, ÷åì 
îòðàñëåâîé ROA, çàâåðøèòå ðàñ÷åòû — ìåòîä NCI íå 
ðàáîòàåò. Åñëè óêàçàííîå îòíîøåíèå áîëüøå, ÷åì îò-
ðàñëåâîé ROA, ðàñ÷åòû ìîæíî ïðîäîëæàòü äàëüøå.

9,9 % èëè 0,099 

5. Âû÷èñëèòå âåëè÷èíó ñðåäíåãîäîâîãî äîõîäà, îòíî-
ñèìóþ íà ýôôåêò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Äëÿ ýòîãî: 
à) óìíîæüòå ñòîèìîñòü íîðìàëèçîâàííûõ ìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ (øàã 2) íà ñðåäíåîòðàñëåâîé ROA 
á) âû÷òèòå âåëè÷èíó, ïîëó÷åííóþ â øàãå 5à, èç íîðìà-
ëèçîâàííîãî äîõîäà êîìïàíèè (øàã 1).

12,953 × 0,099 =
= 1,282 

3,694–1,282 =
= 2,412

6. Îïðåäåëèòå ñóììó íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ñ äîõîäà íà 
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû: 
à) âû÷èñëèòå ñðåäíþþ ñòàâêó íàëîãà äëÿ ïîñëåäíèõ 
òðåõ ëåò 
á) óìíîæüòå äîõîä íà èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû (øàã 
5á) íà âåëè÷èíó, ïîëó÷åííóþ â ïðåäûäóùåì øàãå (6á)

31 % èëè 0.31 
2,410 × 0,31 =

= 1,660
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 2.1

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé
Ïîêàçàòåëè, 

òûñ. äîë.
7. Îïðåäåëèòå íîðìàëèçîâàííûé «÷èñòûé äîõîä» êîì-
ïàíèè, îòíîñèìûé íà âêëàä íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. 
Äëÿ ýòîãî èç îáùåé âåëè÷èíû ñðåäíåãîäîâîãî äîõîäà, 
äîáàâëåííîãî íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè (øàã 5á), 
âû÷òèòå íîðìàëèçîâàííûé íàëîã (øàã 6á).

 2,410–1,660 = 750 

8. Èñïîëüçóÿ íîðìó äîõîäíîñòè íà êàïèòàë (îïðåäåëÿ-
åòñÿ ãèïîòåòè÷åñêè), îïðåäåëèòå ñòîèìîñòü èíòåëëåêòó-
àëüíûõ àêòèâîâ. Äëÿ ýòîãî ðåçóëüòàò øàãà 7 ðàçäåëèòå íà 
íîðìó äîõîäíîñòè (äëÿ ôèðìû Merck îíà ðàâíà 0,15).

0,750 / 0,15 = 5,000

Èçâåñòíà åùå îäíà ìåòîäèêà îöåíèâàíèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ À. Ïó-
ëèê íà áàçå âû÷èñëåíèÿ ñòîèìîñòè, äîáàâëåííîé èíòåëëåêòóàëüíûì 
êàïèòàëîì [8]. Îäíàêî ýòà ìåòîäèêà áîëåå ñëîæíàÿ, ÷åì ïðèâåäåííàÿ 
ïî àëãîðèòìó ROA (òàáë. 2.1). 

Àíàëèçèðóÿ âñå òðè ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà, ìîæíî íàéòè ìåæäó íèìè è îáùèå ïðèíöèïû. 
Âî-ïåðâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ íåìàòåðè-
àëüíûìè àêòèâàìè. Âî-âòîðûõ, îïðåäåëåíèå åãî ñòîèìîñòè èäåò îá-
ðàòíûì ïîðÿäêîì — îò äîñòèãíóòûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, à íå îò 
îáúåìà èíâåñòèöèé, êàê áûâàåò ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè ôèçè÷å-
ñêîãî êàïèòàëà. 

2.3. ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ÃÓÄÂÈËËÀ È ÍÎÓ-ÕÀÓ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 
ÏÎ ÌÅÒÎÄÈÊÀÌ ÍÀËÎÃÎÂÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÑØÀ 

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå â Óêðàè-
íå [29] òðàêòóþòñÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü îäíîòèïíûõ ïî íàçíà÷åíèþ è 
óñëîâèÿì èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ» âåäåòñÿ ïî ñëå-
äóþùèì ãðóïïàì: 

– ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè; 
– ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì; 
– ïðàâà íà çíàêè äëÿ òîâàðîâ è óñëóã; 
– ïðàâà íà îáúåêòû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè; 
– àâòîðñêèå è ñìåæíûå ñ íèì ïðàâà; 
– ãóäâèëë; 
– ïðî÷èå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû. 
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Ïðè ýòîì ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà, 
ïðèîáðåòåííîãî ïðåäïðèÿòèåì, ìîæåò áûòü ðàâíà èëè óñòàíîâëåíà: 

– ïðè îáìåíå àêòèâàìè — îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè ïåðåäàííîãî àê-
òèâà; 

– ðàâíà ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïåðåäàííîãî àêòèâà; 
– ïðè áåñïëàòíîé ïåðåäà÷å — ñïðàâåäëèâàÿ öåíà íà äàòó ïîëó÷å-

íèÿ; 
– ïðè âíåñåíèè â óñòàâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ — ñîãëàñîâàííàÿ 

ó÷ðåäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ èõ ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü; 
– ïðè îáúåäèíåíèè ïðåäïðèÿòèé — îöåíèâàþòñÿ ïî èõ ñïðàâåä-

ëèâîé ñòîèìîñòè; 
– ïðè ñîçäàíèè èõ ïðåäïðèÿòèåì — âêëþ÷àåò ïðÿìûå ðàñõîäû íà 

îïëàòó òðóäà, ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàííûå ñ ñîçäàíèåì ýòîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà è ïðèâåäåíèå åãî 
â ñîñòîÿíèå ïðèãîäíîñòè; 

– ïðè äîðàáîòêå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ èõ öåíà óâåëè÷èâàåòñÿ 
íà ñóììó ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèåì. 

Òàêèì îáðàçîì, â ñòàíäàðòå çàëîæåíû ïîíÿòèÿ «ñïðàâåäëè-
âîé öåíû» è «ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè», îäíàêî íåò íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî èõ îöåíèâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ «ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè». 
Ïîýòîìó óïîð ñäåëàí íå íà ðàñ÷åò «ñïðàâåäëèâîé öåíû», à åå ó÷åò 
ïî çàôèêñèðîâàííûì çàòðàòàì, ëèáî «ñîãëàñîâàííîé ó÷ðåäèòåëÿìè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè». 

Âîçíèêàåò ïðîáëåìà — êàê îöåíèòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ïðîìûø-
ëåííóþ ñîáñòâåííîñòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü «ñïðàâåäëèâóþ öåíó»? Èíà÷å 
ðàñ÷åò, âûïîëíåííûé ïî ëþáîé ìåòîäèêå, ãîñóäàðñòâåííûå êîíòðî-
ëèðóþùèå îðãàíû Óêðàèíû ìîãóò íå ïðèçíàòü. 

Äðóãèì ìåòîäè÷åñêèì íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â óêðàèí-
ñêîì ñòàíäàðòå ïîíÿòèÿ «ãóäâèëë». Â òðàêòîâêå Ãëåíí Ì. Äåñìîíäà è 
Ðè÷àðäà Ý. Êåëëè äëÿ áîëüøèíñòâà çàäà÷, íàïðèìåð, îöåíêè,  ãóäâèëë 
ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê ñîâîêóïíîñòü òåõ ýëåìåíòîâ áèçíåñà, êî-
òîðûå ñòèìóëèðóþò êëèåíòîâ ïðîäîëæàòü ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè 
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèíîñÿò ïðèáûëü ôèðìå ñâåðõ òîé, ÷òî òðå-
áóåòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçóìíîãî äîõîäà, âêëþ÷àÿ äîõîä íà âñå ïðî÷èå 
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû è 
îòäåëüíî îöåíåíû [30]. Ãóäâèëë íå ïîäëåæèò ñïèñûâàíèþ ïî îòäåëü-
íûì ðàñõîäíûì ñòàòüÿì, â òî âðåìÿ êàê ìíîãèå äðóãèå íåìàòåðèàëü-
íûå àêòèâû ìîãóò áûòü ñïèñàíû, êàê ïðàâèëî, ïîñðåäñòâîì àìîðòè-
çàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. 
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Îöåíêà ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è èìóùåñòâîì 
ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòåé èç-çà íàëè÷èÿ ðàçðàáîòàí-
íûõ è óòâåðæäåííûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ìåòîäèê. 

Îöåíèâàíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ôîðìå ÈÏÑ âåñüìà àêòó-
àëüíî äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
íî ìåòîäè÷åñêè íå óðåãóëèðîâàíà íè âíóòðè ïðåäïðèÿòèé, íè ñðåäè 
îöåíùèêîâ ñòðàí ÑÍÃ. Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè, êîòîðàÿ îäíîâðåìåí-
íî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå êðóïíûì ðûíêîì äëÿ óêðàèíñêîãî ýêñïîðòà 
(ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ðÿäà òîâàðîâ àãðîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà è äð.) è ãëàâíûì êîíêóðåíòîì â ýòîì æå ñåêòîðå ðûíêà, 
çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè ÈÏÑ áîëåå ëèáåðàëüíî, ÷åì â Óêðàèíå, è 
îöåíèâàíèå ÈÏÑ ïîòåíöèàëüíî ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ è àâòîðàì-
ñîçäàòåëÿì (ïàòåíòîâëàäåëüöàì) ïîëó÷àòü ñëåäóþùèå ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèé: 

ñôîðìèðîâàòü çíà÷èòåëüíûé ïî ðàçìåðàì óñòàâíîé êàïèòàë áåç  –
îòâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è îáåñïå÷èòü òåì ñàìûì äîñòóï ê áàí-
êîâñêèì êðåäèòàì è èíâåñòèöèÿì; 

ÈÏÑ ìîæíî èñïîëüçîâàòü íàðàâíå ñ äðóãèì èìóùåñòâîì ïðåä- –
ïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå îáúåêòà çàëîãà ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ; 

àìîðòèçèðîâàòü ÈÏÑ â íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ ïðåäïðèÿòèÿ è  –
ñî âðåìåíåì çàìåñòèòü åå îáîðîòíûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ò. å. 
êàïèòàëèçèðîâàòü. Ïðè ýòîì àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ íà çàêîí-
íûõ îñíîâàíèÿõ âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è íå îáëàãà-
þòñÿ íàëîãîì íà ïðèáûëü; 

îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü àâòîðàì è ïðåäïðèÿòèÿì, âëàäåëüöàì  –
ÈÏÑ, ó÷àñòâîâàòü â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëåé (ñîáñòâåííèêîâ) ïðè îð-
ãàíèçàöèè äî÷åðíèõ è ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèðì áåç îòâëå÷åíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ; 

äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäàòü ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è ïîñòàâèòü  –
îáúåêòû ÈÏÑ íà áàëàíñ â êà÷åñòâå èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, àìîðòè-
çèðîâàòü ÈÏÑ è îáðàçîâûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ôîíäû àìîðòèçàöè-
îííûõ îò÷èñëåíèé çà ñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; 

ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû çà ïåðåäà÷ó ïðàâ íà èñïîëü- –
çîâàíèå ÈÏÑ, à òàêæå îáåñïå÷èòü îáîñíîâàííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí 
íà ïðîäóêöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò îáúåìà ïåðåäàâàåìûõ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ÈÏÑ; 

âûïëà÷èâàòü àâòîðñêîå âîçíàãðàæäåíèå ôèçè÷åñêèì ëèöàì (àâ- –
òîðàì, ïåðâîíà÷àëüíûì âëàäåëüöàì ÈÏÑ, ó÷ðåäèòåëÿì) ñ âêëþ÷åíè-
åì çàòðàò â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ â ñåáåñòîèìîñòü áåç òðàäèöèîííûõ 
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îò÷èñëåíèé â ñòðàõîâûå è èíûå ôîíäû è áåç îãðàíè÷åíèÿ ðàçìåðîâ 
âûïëàò ñ îòíåñåíèåì çàòðàò ïî âûïëàòå àâòîðñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ 
íà ñòàòüþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè «Ïðî÷èå ðàñõîäû» [13, 31]. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì óòî÷íèòü ïîíÿòèå «íåìàòåðè-
àëüíûå àêòèâû», ïðåäëîæåííîå óêðàèíñêèì ñòàíäàðòîì, êàê â ÷àñòè 
ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâîâ ïî ãðóïïàì, òàê è èõ çíà÷èìîñòè äëÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êàê óæå óêàçûâàëîñü, â ñòàíäàðòå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà «Íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû», â ïóíêòå 5, â ÷àñòíîñòè îòäåëüíî ïåðå÷èñëåíû äâå 
ãðóïïû: ïðàâà íà çíàêè äëÿ òîâàðîâ è óñëóã (ïðàâà íà òîâàðíûå çíàêè 
è äð.) è ïðàâà íà îáúåêòû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (ïðàâà íà 
èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè è äð.). Îäíàêî, ñîãëàñíî ïîëîæåíè-
ÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé î ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, â 
ýòî ïîíÿòèå, èñïîëüçóåìîå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ «èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ 
íà íåìàòåðèàëüíûå öåííîñòè âõîäÿò ðàçëè÷íûå îáúåêòû ÈÏÑ: èçî-
áðåòåíèå, òîâàðíûé çíàê, ïðîìîáðàçåö è äð.» [32]. Òàêèì îáðàçîì, â 
ñòàíäàðòå (ï. 5) íàäî îãðàíè÷èòüñÿ ïîíÿòèåì «ïðàâà íà îáúåêòû ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè», ëèáî ïåðå÷èñëèòü âñå ýòè îáúåêòû. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áîëåå îáúåêòèâåí áóäåò ñëåäóþùèé ïîäõîä 
ê ðàçäåëåíèþ íà ãðóïïû ïî ñòåïåíè èõ çíà÷èìîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: 

– ïðàâà íà îáúåêòû ïðîìûøëåííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè: èçîáðåòåíèÿ, òîâàðíûå çíàêè, ïðîìîáðàçöû, ïîëåçíûå ìîäå-
ëè, òîðãîâûå ìàðêè, ôèðìåííûå íàçâàíèÿ, ëèöåíçèè, ïàòåíòû, íîó-
õàó; 

– ïðàâà íà îáúåêòû, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, íî 
íå ÿâëÿþùèåñÿ åãî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ: 

ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ 
èìóùåñòâîì, ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàíèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ ïðèâèëåãèé; 

ãóäâèëë. 
Îöåíèâàíèå ãóäâèëëà ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ïî ñõåìå íàëîãîâîãî 

óïðàâëåíèÿ, ïðèíÿòîé â ÑØÀ [30]. 
Êîíöåïöèÿ ýòîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùèõ ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ïðîöåäóðàõ. Âû÷èñëÿåòñÿ ïðèáûëü íà ñðåäíåãîäîâóþ ðûíî÷íóþ 
ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ çà âû÷åòîì ïàññèâîâ, 
íà îñíîâå âûáðàííîé ñòàíäàðòíîé íîðìû ïðèáûëè. Âåëè÷èíà ïðè-
áûëè âû÷èòàåòñÿ èç ñðåäíåãîäîâîãî äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ (ïîñëå íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ). Îñòàòîê ñ÷èòàåòñÿ ñðåäíåãîäîâûì äîõîäîì îò íåìà-
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òåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò îñòàòîê êàïèòàëèçèðóåòñÿ è â 
ðåçóëüòàòå ïðèíèìàåòñÿ â êà÷åñòâå ãóäâèëëà ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â ÑØÀ êðîìå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, íàïðèìåð âõîäÿùèõ â 
ñòàíäàðò äëÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè â Óêðàèíå, âõîäÿò 
è äðóãèå àêòèâû: 

ñîåäèíåíèå ðàçðîçíåííûõ êîìïîíåíòîâ — îáúåêòà íåäâèæèìî- –
ñòè, ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ — â åäèíóþ ïðîèç-
âîäñòâåííóþ åäèíèöó (ôèðìó); 

íàëè÷èå îáó÷åííîãî ïåðñîíàëà;  –
ñèñòåìû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðàçðàáî- –

òàííûå â êà÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè ïðåäïðèÿòèÿ; 
íàëè÷èå êëèåíòóðû;  –
ïðåîäîëåííûå ñòàðòîâûå òðóäíîñòè;  –
äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ðåêëàìû è ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé ïðîäóê- –

öèè; 
ïðåèìóùåñòâà òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ;  –
ðåïóòàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ (íà ìåñòíîì, ðå- –

ãèîíàëüíîì, ãîñóäàðñòâåííîì), óòâåðäèâøàÿñÿ íà îñíîâå îñâåäîì-
ëåííîñòè êëèåíòîâ è îáùåñòâåííîñòè î íàäåæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
êà÷åñòâå îáñëóæèâàíèÿ è ïðîäóêöèè, óðîâíå öåí íà òîâàðû è óñëóãè, 
êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ïîñòàâùèêàì è áàíêàì. 

Ïðîèëëþñòðèðóåì ïîäõîä íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ ÑØÀ íà ïðè-
ìåðå îöåíêè íåêîòîðîãî ñðåäíåãî óêðàèíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå 
íå îáëàäàåò ñóùåñòâåííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ, îäíàêî âûïóñêàåò ïîëüçóþùóþñÿ ñïðîñîì â ÑÍÃ ïðî-
äóêöèþ. 

Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå èçãîòàâëèâàåò çàïàñíûå ÷àñòè ê ñåëüõîç-
òåõíèêå. 

Â òàáëèöå 2.2 ïðèâåäåíû äàííûå ïî äîõîäó ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà 
ïåðèîä 1996–2000 ãîäîâ. Â ðàçäåëå ïîïðàâêè (òàáëèöà 2.2) óêàçàíû 
äàííûå ïî âîçâðàòó ÍÄÑ ïðè ïîñòàâêàõ â Ðîññèþ è Áåëàðóñü. 

Èòîãî çà ïåðèîä 1996–2000 ãã. ïðèâåäåííûé äîõîä ñîñòàâèë 
707 801 ãðí, à ñðåäíèé äîõîä — 141 560 ãðí. 

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è ñðåäíåãî äîõîäà âû÷èñëÿþòñÿ ìà-
òåðèàëüíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ (òàáëèöà 2.3). 

«×èñòûå àêòèâû» — ýòî ðåçóëüòàò îò âû÷èòàíèÿ èç ñóììû âñåõ 
àêòèâîâ ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è âñåõ ïàññèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, çà ïÿòü ëåò «÷èñòûå àêòèâû» ñîñòàâèëè 
3 743 541 ãðí, à â ñðåäíåì — 748 708 ãðí. 
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Òàáëèöà 2.2 

Âû÷èñëåíèå ïðèáûëè è ñðåäíåãî äîõîäà íà ïðåäïðèÿòèè 

Ôèíàíñîâûé 
ãîä

Äîõîä ïîñëå íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, ãðí

Ïîïðàâêà, 
ãðí

Ïðèâåäåííûé 
äîõîä, ãðí

1996 142 949 – 142 949
1997 115 232 11 385 126 617
1998 133 079 1 485 134 564
1999 145 840 21 582 167 422
2000 117 439 18 810 136 249

Òàáëèöà 2.3 

Âû÷èñëåíèå îáúåìà àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ 

Ôèíàíñîâûé 
ãîä

Ñóììà âñåõ 
àêòèâîâ, ãðí

Ñóììà íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ, 

ãðí

Ñóììà ïàñ-
ñèâîâ, ãðí

×èñòûå àê-
òèâû, ãðí

1996 955 738 75 025 149895 730818
1997 994 517 90 331 173 441 730 745
1998 1 026 994 105 423 172 786 748 732
1999 1 281 188 122 723 381 193 777 272
2000 1 330 304 159 211 415 120 755 973

Ñðåäíÿÿ ïðèáûëü íà ìàòåðèàëüíûå àêòèâû äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿòà ñ íîðìîé 10 % è ðàâíà 74 871 ãðí. 

Òàêèì îáðàçîì, èçáûòî÷íûé äîõîä (ãóäâèëë) ñîñòàâèò: 

 141 560–74 871 = 66 689 ãðí. 

Ìåòîä ïðåèìóùåñòâà â ïðèáûëè, èñïîëüçóåìûé äëÿ ðàñ÷åòà ñòî-
èìîñòè íîó-õàó â ÑØÀ, òàêæå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ñëó÷àÿ 
óêðàèíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ [5]. 

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ëèòåéíîå ïîäðàçäåëåíèå óêðàèíñêîãî ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñêàåò îòëèâêè èç àëþìèíèå-
âûõ ñïëàâîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ çàï÷àñòåé ê ëåãêîâûì àâòîìîáèëÿì. 
Â ñðåäíåì çà 1 ãîä îíî ïðîäàâàëî 10 000 äåòàëåé ñî ñðåäíèì öåíîâûì 
ïðåèìóùåñòâîì â 1,5 ó. å. çà øòóêó. Óêàçàííîå ïðåèìóùåñòâî, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ öåíîé êîíêóðåíòîâ íà àíàëîãè÷íûå äåòàëè, äîñòèãàëîñü çà 
ñ÷åò íîó-õàó, ñâÿçàííîãî ñ îñîáåííîñòÿìè ïëàâêè ìåòàëëà. Îïðåäå-
ëèì öåíó íîó-õàó, åñëè áû ýòî ïðåäïðèÿòèå ðåøèëî åãî ïðîäàòü äðó-
ãîìó ïðåäïðèÿòèþ, êîòîðîå ðàáîòàåò íà äðóãîì ñåêòîðå ðûíêà, íà-
ïðèìåð â Ðîññèè, ñðîêîì íà 8 ëåò. 



70

Âû÷èñëåíèå ñòîèìîñòè íîó-õàó ïî ìåòîäó ïðåèìóùåñòâà â ïðèáû-
ëè äàåò ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: 

Êîëè÷åñòâî ïðîäàâàåìûõ äåòàëåé èç àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ â 
ñðåäíåì çà ãîä  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .10 000 øò. 

Ïðåèìóùåñòâî â öåíå íà îäíîé äåòàëè . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,5 ó. å. 
Ãîäîâîå ïðåèìóùåñòâî â ïðèáûëè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 000 ó. å. 
Ôàêòîð òåêóùåé ñòîèìîñòè (12 % çà 8 ëåò) . . . . . . . . . . . . . 4 968 ó. å. 
Ñòîèìîñòü ïðåèìóùåñòâà â ïðèáûëè  . . . . . . . . . . . . . . . . 74 520 ó. å. 
Ñòîèìîñòü «íîó-õàó» ðàâíà ñòîèìîñòè ïðåèìóùåñòâà 
â ïðèáûëè. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74 520 ó. å. 
Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿëàñü ìåòîäîì äèñêîíòèðîâàíèÿ äå-

íåæíîãî ïîòîêà. 
Äðóãèì ñïîñîáîì ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè íîó-õàó ìîæåò áûòü «ìåòîä 

âûèãðûøà â ñòîèìîñòè». Äîïóñòèì, óêðàèíñêèé ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûé çàâîä ðàçðàáîòàë íîó-õàó ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè îòëèâîê ñ ìè-
íèìàëüíûì îáúåìîì ïðèïóñêà íà îáðàáîòêó äåòàëè èç àëþìèíèåâîãî 
ñïëàâà äëÿ êîðïóñà ãåíåðàòîðà ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ. 

Çàòðàòû ôèðìû-êîíêóðåíòà èç Ðîññèè íà ïðîèçâîäñòâî àíàëîãè÷-
íîãî èçäåëèÿ ñîñòàâëÿþò 4,5 ó. å., ïðè ýòîì 50 % ñåáåñòîèìîñòè ïðè-
õîäèòñÿ íà òðóäîçàòðàòû. Óêàçàííîå ïðåäïðèÿòèå ïðîäàåò 25 000 èç-
äåëèé â ãîä. Íîó-õàó óêðàèíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü 
0,25 ó. å. çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ è 35 % òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
(â ëèòåéíîì öåõå è ïðè ìåõîáðàáîòêå) ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòîì. 
Ïî äàííûì ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ, óêàçàííûå ïðåèìóùåñòâà 
âëàäåëåö íîó-õàó ìîæåò ñîõðàíèòü â òå÷åíèå 6 ëåò. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè 
(öåíû) íîó-õàó ìåòîäîì âûèãðûøà â ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèòñÿ â 
ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: 

1. Ýêîíîìèÿ ìàòåðèàëà: 

 25 000 øò.× 0,25 ó. å. = 6 250 ó. å. 

2. Ýêîíîìèÿ òðóäîâûõ çàòðàò: 
– ñåáåñòîèìîñòü àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ó êîíêóðåíòà: 

 25 000 øò. × 4,5 ó. å. = 112 500 ó. å. 

– òðóäîâûå çàòðàòû (50 %)………………..56 250 ó. å. 
– ýêîíîìèÿ òðóäîâûõ çàòðàò 

 35 % × 56 250 ó. å. = 19 687,5 ó. å. 

3. Èòîãî: âûèãðûø â ñåáåñòîèìîñòè — 25 937,5 ó. å. 
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4. Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåèìóùåñòâà â ñåáåñòîèìî-
ñòè — 6 ëåò. 

5. Âû÷èñëåíèå ñòîèìîñòè: 
Ôàêòîð òåêóùåé ñòîèìîñòè ÷åðåç äèñêîíòèðîâàííûé äåíåæíûé 

ïîòîê (6 ëåò ïî ñòàâêå 15 %)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,784 
Ñòîèìîñòü: 

 3,784 × 25 937,5 ó. å. = 98 147,5 ó. å. 

6. Ñòîèìîñòü íîó-õàó (îêðóãëåííî) — 98 148 ó. å. 
Åñëè ïî íåìàòåðèàëüíîìó àêòèâó íåò ñôîðìèðîâàííîãî ðûíêà, 

ëèáî îí íå èññëåäîâàí, íàïðèìåð, ïî çàêîí÷èâøåéñÿ ÍÈÎÊÐ, ëèáî 
èçîáðåòåíèå ñîçäàíî ïî ðåçóëüòàòàì ÍÈÎÊÐ, â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò 
áûòü èñïîëüçîâàí ìåòîä ñòîèìîñòè ñîçäàíèÿ, òî åñòü ïî ôàêòè÷åñêèì 
çàòðàòàì. Â ðàáîòå [30] ïðèâîäèòñÿ ñëåäóþùèé ïðèìåð ñòîèìîñòè 
îöåíêè ðÿäîâîé ïðèêëàäíîé ÍÈÎÊÐ äëÿ óñëîâèé âûïîëíåíèÿ åå â 
ÑØÀ. 

Ìàòåðèàëû  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10000 äîë. 
Çàòðàòû òðóäà (1 000 ÷åë. ïî 10 äîë. â ÷àñ) . . . . . . . . . . . . . 10000 äîë. 
Ïîìîùü ñòîðîííèõ ðàçðàáîò÷èêîâ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5000 äîë. 
Ïðàâîâîå èññëåäîâàíèå . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5000 äîë. 
Ïðåäâàðèòåëüíîå èññëåäîâàíèå ðûíêà . . . . . . . . . . . . . . . 10000 äîë. 
Ïðèáûëü íà èíâåñòèöèè: 
à) óñðåäíåííûå èíâåñòèöèè  . . . . . . . 20 000 äîë. × 10 % = 2 000 äîë. 
á) çà ïåðèîä 2 ëåò. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4 000 äîë. 
Èòîãî ñòîèìîñòü ñîçäàíèÿ ÍÈÎÊÐ. . . . . . . . . . . . . . . . . . 44000 äîë. 
Ýòîò ïðèìåð èíòåðåñåí äëÿ óêðàèíñêèõ ýêîíîìèñòîâ ñ òî÷êè çðå-

íèÿ ïåðå÷íÿ ðàáîò, öåí çà îòäåëüíûå âèäû ðàáîò â óñëîâèÿõ ðûíêà, à 
òàêæå íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà â çàòðàòàõ ïðèáûëè íà èíâåñòèöèè. Ïðè 
îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè ÍÈÎÊÐ, íàïðèìåð, ïî ðîññèéñêîé ìåòîäè-
êå, â íåé îòñóòñòâóþò ñòàòüè çàòðàò íà ïðàâîâûå èññëåäîâàíèÿ, ïðåä-
âàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà è ïðèáûëü íà èíâåñòèöèè [33]. Ýòî 
õàðàêòåðíûé ïîäõîä, ïðîäîëæàþùèéñÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ íå òîëüêî â 
áîëüøèíñòâå ÍÈÈ è óíèâåðñèòåòîâ, íî è â èíñòèòóòàõ íàöèîíàëü-
íûõ àêàäåìèé — ïðîäîëæàòü èññëåäîâàíèÿ, íà÷àòûå åùå â 1965–90 ãã. 
áåç èçó÷åíèÿ èçìåíåíèé ñïðîñà íà ðûíêå. 

Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ îñòðûì íåäîñòàòêîì ñïåöè-
àëèñòîâ ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è èçîáðåòåíèé, 
îòñóòñòâèåì ñèñòåìû ñóùåñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ñîçäàþùèõ íîâûå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå 
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íà óðîâíå èçîáðåòåíèé, êàê â àêàäåìè÷åñêèõ ÍÈÈ, òàê è â óíèâåð-
ñèòåòàõ; ðàáîòîé áîëüøèíñòâà ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé â 
ÑÍÃ íà ñòàðîé òåõíèêå, òåõíîëîãèÿõ, áåç ñèñòåìíîãî ìàðêåòèíãà è 
íàöåëåííîñòüþ «íà ñáûò», à íå íà óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà; èñïîëüçî-
âàíèåì óñòàðåâøåé ëàáîðàòîðíîé áàçû â àêàäåìè÷åñêèõ è òåõíè÷å-
ñêèõ óíèâåðñèòåòàõ. 

Âîïðîñ î öåíå ïàòåíòà èëè ëèöåíçèè ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå 
ñëîæíûõ êàê, íàïðèìåð, â ÑØÀ, òàê è â Ðîññèè [36]. Ðåøàòü åãî êàæ-
äîé èç ñòîðîí (ëèöåíçèàðó è ëèöåíçèàòó) ïðèõîäèòñÿ ëèøü ïðèáëè-
çèòåëüíî, çíàÿ ðåàëüíûå öåëè è âîçìîæíîñòè ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâî-
ðàì. Ïðèáëèçèòåëüíîñòü è çàâåäîìàÿ íåïîëíîòà çíàíèé äðóã î äðóãå 
ïðåïÿòñòâóþò äîñòèæåíèþ «ñïðàâåäëèâîé ðûíî÷íîé öåíû». 

Îòñóòñòâèå îïûòà è ìåòîäèêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ ïî îöåíêå ëèöåíçèé 
âëàäåëüöàìè ïàòåíòîâ (èçîáðåòåíèé), ïðîâåäåíèå îöåíêè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî àâòîðàìè èçîáðåòåíèé ïðèâîäèò ê áîëüøèì îøèáêàì â îöåíêå 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Òàê, ïî äàííûì Êàðïîâîé Í. Í., ïðè ýêñïîðòå 
òåõíîëîãèé ðîññèéñêèå ðàçðàáîò÷èêè îáû÷íî ïîëó÷àþò çà ñðàâíèìûå 
ïî êà÷åñòâó òåõíîëîãèè â äåñÿòü ðàç ìåíüøå, ÷åì èõ êîëëåãè èç ÑØÀ è 
ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû [35]. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî 
îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè ïî ñîâðåìåííûì ìåòîäèêàì 
îöåíêè è ñëàáîé ðàçðàáîòêîé óêàçàííîé ïðîáëåìû â ñòðàíàõ ÑÍÃ. 

2.4. ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß ÏÀÒÅÍÒÎÂ È ËÈÖÅÍÇÈÉ 
Â ÔÈÐÌÀÕ ÑØÀ 

Êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò îöåíêà ïàòåíòîâ â ÑØÀ, áûëî ñîîá-
ùåíî â äîêëàäå Äæ. Ì. Ðîìýðè íà ñåìèíàðå ÍÀÒÎ â Ìîñêâå 5 îêòÿ-
áðÿ 1995 ã. [36]. Ïåðåãîâîðû ìåæäó ïîêóïàòåëåì (ôèðìîé) è ïðîäàâ-
öîì ïàòåíòà ïðîâîäÿòñÿ ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷àñòèåì òàê íàçûâàåìîãî 
ïàòåíòíîãî àäâîêàòà. Â ÑØÀ ýòî àäâîêàò âûñøåãî êëàññà, ñïåöèàëè-
çèðóþùèéñÿ íà ïàòåíòíûõ äåëàõ, ïðîäàæàõ è ïåðåäà÷àõ íîó-õàó è äð. 

2.4.1. Äèàïàçîí îöåíèâàíèÿ ïàòåíòà 

Îöåíèâàíèå ïàòåíòà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îïðåäåëÿåòñÿ åãî ýô-
ôåêòèâíîñòüþ êàê ñðåäñòâà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå èëè åãî ïðèãîäíî-
ñòüþ äëÿ ïîäàâëåíèÿ êîíêóðåíòà. Îöåíêà ýòîé ñïîñîáíîñòè â äåíåæ-
íîì âûðàæåíèè çàâèñèò îò îöåíèâàíèÿ îáúåìà ðûíêà, íà êîòîðûé 
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ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîñòü ïðàâ, âûòåêàþùèõ èç ïàòåíòà, 
à òàêæå îò îöåíêè çàòðàò íà ïðåñå÷åíèå íàðóøåíèé ïàòåíòà è âåðîÿò-
íîñòè óñïåõà â ñëó÷àå, åñëè äåëî äîéäåò äî ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. 
Îöåíèâàíèå ïàòåíòà ïðîèñõîäèò êàê ñî ñòîðîíû ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ, 
òàê è åãî êîíêóðåíòàìè — ïîòåíöèàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè ëèöåíçèé. 
×àñòî ýòè ðàñ÷åòû ñëóæàò îáîñíîâàíèåì ðåøåíèé î çàêëþ÷åíèè ëè-
öåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé è î ñîñóùåñòâîâàíèè íà âçàèìîâûãîäíîé 
îñíîâå, íî ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü è î íåâîçìîæíîñòè òàêîãî ñîñó-
ùåñòâîâàíèÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå ðàñ÷åòû, âûïîëíÿåìûå ñïåöèàëèñòàìè, 
ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ôèðì ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé îá óñëîâèÿõ ðàçäåëà ðûíêà. Ïðåäëàãàåìàÿ öåíà ëèöåíçèè 
ìîæåò áûòü îäíèì èç óñëîâèé ðàçäåëà ðûíêà. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì 
(êàê îäíî èç óñëîâèé ðàçäåëà ðûíêà) îïðåäåëÿåòñÿ öåíà áåñïàòåíòíîé 
ëèöåíçèè, õîòÿ äëÿ áîðüáû ñ êîíêóðåíòàìè â ýòîì ñëó÷àå èñïîëüçó-
þòñÿ íåñêîëüêî èíûå ïðèåìû. 

Îïðåäåëåíèå äèàïàçîíà, â êîòîðîì ñëåäóåò èñêàòü ðûíî÷íóþ 
îöåíêó ïàòåíòà èëè ëèöåíçèè, åñòåñòâåííî ïðåäñòàâèòü êàê äâóõøà-
ãîâóþ ïðîöåäóðó ñ ðåøåíèåì íà êàæäîì øàãå êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûõ 
çàäà÷. 

Ïåðâûé øàã â ðàñ÷åòå îöåíêè ïàòåíòà ïàòåíòîîáëàäàòåëåì è åãî 
êîíêóðåíòîì (ïîòåíöèàëüíûì ëèöåíçèàòîì) — âûÿâëåíèå âñåõ òåõ-
íè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïîëó÷àåò ïà-
òåíòîîáëàäàòåëü áëàãîäàðÿ ïàòåíòó. Â ñïåöèàëüíîé àíãëîÿçû÷íîé 
ëèòåðàòóðå ýòîò øàã ïðèíÿòî íàçûâàòü èäåíòèôèêàöèåé îáëàñòè òåõ-
íè÷åñêîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè èëè, ÷òî òî æå ñàìîå, îáëàñòè òåõíèêè, 
ïåðåêðûâàåìîé ïàòåíòîì. 

Ñëåäóþùèé øàã — îïðåäåëåíèå äèàïàçîíà âîçìîæíûõ ðûíî÷íûõ 
îöåíîê, ñîîòâåòñòâóþùåãî âûäåëåííîé îáëàñòè òåõíèêè. Èíà÷å ãîâî-
ðÿ, îáåèì ñòîðîíàì íåîáõîäèìî ñíà÷àëà îïðåäåëèòü îáåñïå÷èâàåìóþ 
ïàòåíòîì îáëàñòü òåõíè÷åñêîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, à çàòåì, èñõîäÿ èç 
ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñòîðîí ïî åå îñâîåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ, 
óñòàíîâèòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå ãðàíèöû äèàïàçîíà, â êîòî-
ðîì ìîæåò íàõîäèòüñÿ ðûíî÷íàÿ îöåíêà ïàòåíòà (èëè ëèöåíçèè). 

Íèæíÿÿ ãðàíèöà äèàïàçîíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ îáåèìè ñòîðîíàìè 
êàê ìèíèìàëüíî ïðèåìëåìàÿ äëÿ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ îöåíêà ïëàòå-
æà çà ðàçäåë ñ êîíêóðåíòîì îáëàñòè òåõíè÷åñêîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, 
îáåñïå÷èâàåìîé ïàòåíòîì. Êàæäàÿ èç ñòîðîí ïðîâîäèò ñâîè ðàñ÷åòû, 
èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î âîçìîæíîñòÿõ è ïåðñïåêòè-
âàõ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ, ïðè÷åì ïðåäñòàâëåíèÿ ñòîðîí îá ýòîì ïðåä-
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ìåòå ìîãóò ñèëüíî ðàçëè÷àòüñÿ. Òî÷íî òàê æå ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ñòîðîí î âîçìîæíîñòÿõ è ïåðñïåêòèâàõ êîíêóðåíòà. 

Èñõîäÿ èç ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèé î ïåðñïåêòèâàõ êîíêóðåíòà — ïî-
òåíöèàëüíîãî ëèöåíçèàòà, îáå ñòîðîíû ðàññ÷èòûâàþò ìàêñèìàëüíóþ 
ïðèåìëåìóþ äëÿ íåãî îöåíêó ïëàòåæà çà äîñòóï ê çàïàòåíòîâàííîé 
òåõíîëîãèè. Åñëè ýòà îöåíêà îêàçûâàåòñÿ íèæå ðàññ÷èòàííîé ðàíåå 
íèæíåé ãðàíèöû äèàïàçîíà, òî îñíîâà äëÿ ïåðåãîâîðîâ î ëèöåíçèîí-
íîì ñîãëàøåíèè ïðîñòî îòñóòñòâóåò, åñëè æå îíà âûøå, òî òàêàÿ îñíî-
âà åñòü, à ìàêñèìàëüíàÿ ïðèåìëåìàÿ äëÿ êîíêóðåíòà îöåíêà ïðèíè-
ìàåòñÿ â êà÷åñòâå âåðõíåé îöåíêè äèàïàçîíà. 

2.4.2. Îáëàñòü ïîòåíöèàëüíîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè 
è àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé 

Îáëàñòü òåõíè÷åñêîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïîðòôåëåì 
ïðàâ ÈÏÑ, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò ïðàâà, âûòåêàþùèå èç áà-
çîâîãî ïàòåíòà (åñëè îí åñòü). Òåõíè÷åñêè ýòà îáëàñòü îïðåäåëÿåòñÿ 
ôîðìóëîé çàïàòåíòîâàííîãî èçîáðåòåíèÿ. Ïðèçíàêè èçîáðåòåíèÿ, 
îïðåäåëÿþùèå ãðàíèöû îáëàñòè òåõíè÷åñêîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, 
ôîðìóëèðóþòñÿ íà ìàëîïîíÿòíîì äëÿ íåñïåöèàëèñòà ÿçûêå. Â òåñ-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëèñòàìè è ýêñïåðòàìè ïî 
ìàðêåòèíãó ïàòåíòíûé àäâîêàò äîëæåí ñóìåòü îïðåäåëèòü òåõíîëîãè-
÷åñêóþ íèøó, îõðàíÿåìóþ ïàòåíòîì. Îïèñàòü åå íåîáõîäèìî íà ÿçû-
êå, ïîíÿòíîì äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó è áèçíåñìåíîâ, ò. å. â 
òåðìèíàõ êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ, ïðîäàâàåìûõ íà ðûíêå èëè ïîòåíöè-
àëüíî ïðèãîäíûõ äëÿ ïðîäàæè è ïîòðåáëåíèÿ. Â èäåàëüíîì ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ ñëó÷àå ïàòåíò ìîæåò îáåñïå÷èòü åìó ìîíî-
ïîëèþ íà ðûíêå íàìå÷àåìîãî ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòà. 

Åñëè ó êîíêóðåíòà óæå åñòü ïðîäóêò íà äàííîì ðûíêå, òî ïàòåíò-
íûé àäâîêàò äîëæåí ñôîðìóëèðîâàòü çàêëþ÷åíèå î òîì, â êàêîé ìåðå 
ýòîò ïðîäóêò ïîäïàäàåò ïîä ïàòåíò. Åñëè ïðåäïîëàãàåìûé êîíêóðåíò 
åùå íå ïðîíèê íà ðàññìàòðèâàåìûé ðûíîê, òî çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò 
ñôîðìóëèðîâàòü â êàòåãîðèÿõ ïðîäóêòîâ èëè ïðîöåññîâ, îõðàíÿåìûõ 
ïàòåíòîì è ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûõ çàíÿòü ðûíîê. Â òîì è äðóãîì 
ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ðàçäåëå ðûíêà, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî îïè-
ñàòü ðûíî÷íóþ íèøó â òåðìèíàõ, äîñòàòî÷íî ïîíÿòíûõ èìåííî ñ 
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, à èìåííî, â òåðìèíàõ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Åñëè 
ïàòåíòîîáëàäàòåëü àêòèâåí íà ðûíêå, òî ñ ýòîé æå òî÷êè çðåíèÿ (ïî-
ëó÷åíèÿ äîõîäîâ) ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà îöåíêà îõðàíÿåìûõ ïàòåíòîì 
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ïðîäóêòîâ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ, ÷òî ïîìîæåò òî÷íåå îïðåäåëèòü îá-
ëàñòü ðûíî÷íîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè. 

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé ïîìîùè ïðè ïðàêòè÷åñêîì îïðåäåëå-
íèè ïðåäåëîâ ðûíî÷íîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, îáåñïå÷åííîé ïàòåíòîì, 
ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âñå ïîòåíöèàëüíûå íå íàðóøàþùèå ïàòåíò àëüòåð-
íàòèâû, â òîì ÷èñëå âñå ëåãàëüíûå âîçìîæíîñòè îáîéòè ïàòåíò. Òàêîé 
àíàëèç ïîëåçåí òàêæå ïðè îïðåäåëåíèè ïîëèòèêè ëèöåíçèðîâàíèÿ, à 
èìåííî, ïðåäîñòàâèòü ëè îäíîìó ëèöåíçèàòó èñêëþ÷èòåëüíóþ ëèöåí-
çèþ, èëè ìíîãèì ëèöåíçèàòàì ïðîñòûå. Ñðåäè àìåðèêàíñêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî òîðãîâëå ïàòåíòàìè ïðåîáëàäàåò ìíåíèå, ÷òî äëÿ êîíêóðåíòà 
èñêëþ÷èòåëüíàÿ ëèöåíçèÿ, ñêîðåå âñåãî, áóäåò áîëåå ïðèáûëüíîé. 

Ïîìèìî îïèñàíèÿ ïàòåíòà ñëåäóåò èçó÷èòü âñïîìîãàòåëüíóþ èëè 
ñîïóòñòâóþùóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ÷òî ïîçâîëèò ðàñ-
øèðèòü îáëàñòü òåõíè÷åñêîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàåìóþ 
áàçîâûì ïàòåíòîì. Ðàñøèðåíèå ýòîé îáëàñòè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì 
áëàãîäàðÿ äàëüíåéøèì èññëåäîâàíèÿì ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ, ïîäàâàå-
ìûì çàÿâêàì íà ïàòåíòû è óñèëèÿì ïàòåíòíîãî àäâîêàòà. Âïîëíå âå-
ðîÿòíî, ÷òî äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðîäâèæåíèÿ â êîììåð÷åñêîì ïëàíå 
ïîòðåáóåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðàâîâîé îõðàíû äëÿ èìåþùèõñÿ ó ïàòåíòî-
îáëàäàòåëÿ ðåçóëüòàòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ïîðòôåëü âîçìîæíûõ çàÿâîê 
íà ïàòåíòû. Åñëè ïàòåíòîîáëàäàòåëü äåéñòâèòåëüíî èñïîëüçóåò îõðà-
íÿåìûå ïàòåíòàìè ðåçóëüòàòû, òàêèå çàÿâêè îôîðìëÿþòñÿ è ïîäàþò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî. 

Ïðèîáðåòÿ ëèöåíçèþ íà îñíîâå áàçîâîãî ïàòåíòà, êîíêóðåíò 
ìîæåò ïîëó÷èòü «óñêîðåííóþ» èëè âûòåêàþùóþ èç îáñòîÿòåëüñòâ 
ëèöåíçèþ íà óëó÷øåííóþ òåõíîëîãèþ, â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà äåé-
ñòâèÿ èñõîäíîé ëèöåíçèè. Ñîîòâåòñòâåííî ïðè ïåðâîíà÷àëüíîì 
îïðåäåëåíèè îáëàñòè ðûíêà, îõðàíÿåìîé ïàòåíòíîé ëèöåíçèåé, ñëå-
äóåò èññëåäîâàòü âîçìîæíîñòè ïî îõðàíå ïàòåíòîì ïðåäïîëàãàåìûõ 
óëó÷øåíèé. 

Ñëåäóåò òàêæå ó÷åñòü òîâàðíûå çíàêè, çíàêè îáñëóæèâàíèÿ, àâ-
òîðñêèå ïðàâà è/èëè ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó) ïàòåíòîîáëàäà-
òåëÿ, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü âëèÿíèå íà ñîõðàíåíèå èëè ðàñøèðåíèå 
ðûíî÷íîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé áàçîâîìó ïàòåíòó. 
Çäåñü íàäî òî÷íî îïðåäåëèòü ñôåðó ðûíî÷íîé àêòèâíîñòè, â êîòîðîé 
ïàòåíòîîáëàäàòåëü ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà èñêëþ÷èòåëüíîñòü, îñíî-
âàííóþ, âî-ïåðâûõ, íà ïîðòôåëå ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ è, âî-âòîðûõ, íà 
âñïîìîãàòåëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïàòåíòîîáëàäà-
òåëÿ. Â ñëó÷àå áåñïàòåíòíîé ëèöåíçèè ðå÷ü ìîæåò èäòè â îñíîâíîì 
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î ñåêðåòàõ ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó) è àâòîðñêèõ ïðàâàõ, ò. å. èìåííî 
î âñïîìîãàòåëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ â äàí-
íîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé. 

Â ñëó÷àå åñëè îáëàñòü òåõíè÷åñêîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè îïðåäåëÿ-
åòñÿ òîëüêî íàëè÷èåì íîó-õàó, ïðîäóêöèÿ êîíêóðåíòà íå ìîæåò áûòü 
âûòåñíåíà ñ ðûíêà ïðè ïîìîùè ïðèíóäèòåëüíûõ ìåòîäîâ. Òåì íå ìå-
íåå â ýòîì ñëó÷àå òîæå ìîæíî ãîâîðèòü î ãðàíèöàõ îáëàñòè òåõíè÷å-
ñêîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè è îöåíèâàòü åå ýêîíîìè÷åñêè. 

2.4.3. Îöåíèâàíèå ïàòåíòà ïðîäàâöîì 
(ïàòåíòîîáëàäàòåëåì, ëèöåíçèàðîì) 

Îïðåäåëåííàÿ âûøå îáëàñòü èñêëþ÷èòåëüíîñòè, îõðàíÿåìàÿ ïà-
òåíòîì (ñ ó÷åòîì ñîïóòñòâóþùåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè), 
äàëåå èññëåäóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè. Áëèæàéøàÿ öåëü — îïðåäåëèòü 
ìèíèìàëüíóþ îöåíêó, ïðèåìëåìóþ äëÿ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ è îáîçíà-
÷àåìóþ $X. Ïî îïðåäåëåíèþ îöåíêà $X — ìèíèìàëüíàÿ ñóììà êîì-
ïåíñàöèè, îïðàâäûâàþùàÿ ðàçäåë îáëàñòè èñêëþ÷èòåëüíîñòè, îáå-
ñïå÷èâàåìàÿ ïàòåíòîì. Îöåíêà $X ñëóæèò áàçîé, íà êîòîðîé ñòðîèòñÿ 
ñòðàòåãèÿ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ ïðè ïåðåãîâîðàõ. Ñîãëàøåíèå ñ êîíêó-
ðåíòîì ïðè öåíå ëèöåíçèè íèæå ýòîé îöåíêè, ò. å. íèæå $X, íåïðè-
åìëåìî äëÿ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, íåâîçìîæíî. 

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïóòåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ îöåíêè $X, íî íè 
îäèí íå îáëàäàåò ìàòåìàòè÷åñêîé îïðåäåëåííîñòüþ íàó÷íîãî àíà-
ëèçà. Êàæäûé èç ìåòîäîâ ñêîðåå èñêóññòâî, ÷åì íàóêà. Òåì íå ìåíåå 
îïûòíûì ïóòåì óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèëó÷øèì îáðàçîì äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ðûíêîâ ðàáîòàåò ïðîñòîé ìåòîä, îñíîâàííûé íà àíàëèçå îæèäàå-
ìîãî ïðèðîñòà ïðèáûëè. Íàïðèìåð, îöåíêà $X íàèëó÷øèì îáðàçîì 
îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç ðàñ÷åòû îæèäàåìîãî áóäóùåãî ïðèðàùåíèÿ ïðè-
áûëè ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ íà ðàñòóùåì ðûíêå, ãäå ïàòåíòîîáëàäàòåëü 
èìååò óñòàíîâëåííóþ äîëþ ðûíêà, êîòîðàÿ íå ïîäâåðãàåòñÿ ðèñêó ñ 
ïðîíèêíîâåíèåì êîíêóðåíòà. Ìåòîä ðàáîòàåò êàê ïðè ãàðàíòèðîâàí-
íîé ïàòåíòîì èñêëþ÷èòåëüíîñòè, òàê è áåç íåå. 

Ðàçíîñòü ìåæäó ðàññ÷èòàííûìè âåëè÷èíàìè, äèñêîíòèðîâàííàÿ 
ê ñåãîäíÿøíåé îöåíêå, ïðåäñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, äî-
ñòèæèìóþ áëàãîäàðÿ èñêëþ÷èòåëüíîñòè è óñòóïàåìóþ âìåñòå ñ íåé. 
Ïîëó÷àåìàÿ îöåíêà — ýòî åùå íå $X, òàê êàê íåîáõîäèìî ó÷åñòü âîç-
ìîæíîñòè àëüòåðíàòèâíîãî ðàñøèðåíèÿ, à òàêæå öåëåñîîáðàçíîñòü 
ýêñïàíñèè âîîáùå. 
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Ïàòåíòîîáëàäàòåëþ ñëåäóåò ðàññìîòðåòü èíâåñòèöèîííóþ ñòîè-
ìîñòü êàïèòàëà, òðåáóåìîãî äëÿ äîñòèæåíèÿ îæèäàåìîãî ïðèðàùå-
íèÿ ïðèáûëè. Â äàííîì êîíòåêñòå èíâåñòèöèîííàÿ ñòîèìîñòü — ýòî 
ïðèáûëü ñ êàïèòàëà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà â ñëó÷àå àëüòåðíà-
òèâíîãî âëîæåíèÿ êàïèòàëà, òðåáóåìîãî äëÿ èíâåñòèöèé ïðè ðàñøè-
ðåíèè ïðîèçâîäñòâà è îáúåìà ïðîäàæ. 

Åñëè èíâåñòèöèîííàÿ îöåíêà áîëüøå, ÷åì îæèäàåìîå ïðèðàùå-
íèå ïðèáûëè, òî ó ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ îòñóòñòâóåò îáúåêòèâíàÿ ìîòè-
âàöèÿ ê ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà ðàäè ïðèáûëè. Ïðè îòñóòñòâèè 
ñóáúåêòèâíîé ìîòèâàöèè ïàòåíòîîáëàäàòåëþ ïðåäïî÷òèòåëüíåå âîç-
äåðæàòüñÿ îò ýêñïàíñèè íà ðûíêå è ïîëó÷èòü ïðèáûëü â ðàçìåðå èí-
âåñòèöèîííîé îöåíêè êàïèòàëà ïóòåì åãî àëüòåðíàòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ. 

Åñëè ïðèðàùåíèå ïðèáûëè áîëüøå, ÷åì èíâåñòèöèîííàÿ îöåíêà, 
òî ðàçíîñòü ìåæäó íèìè è åñòü îöåíêà $X. Ïàòåíòîîáëàäàòåëü äîëæåí 
ïîëó÷èòü õîòÿ áû ýòó ðàçíîñòü (îöåíêó $X), ÷òîáû îïðàâäàòü äîáðî-
âîëüíûé îòêàç îò îõðàíÿåìîé ïàòåíòîì ðûíî÷íîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè. 

Íà ïîäåëåííîì ðûíêå, ãäå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ äîëè èëè 
îáúåìà ðûíêà â îñíîâíîì èñ÷åðïàíû, îöåíêà $X äîëæíà îòðàæàòü 
íåèçáåæíîå ïðè îòêàçå îò èñêëþ÷èòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàåìîé ïà-
òåíòîì, óìåíüøåíèå äîëè ðûíêà, çàíèìàåìîé ïàòåíòîîáëàäàòåëåì. 
Ïðîñòåéøèé ñïîñîá îöåíèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïîòåðè — ðàññ÷èòàòü 
ïîòåðþ ïðèáûëè îò ïðîäàæ â êàæäîì ãîäó íàëè÷èÿ ïàòåíòíîé îõðà-
íû, à çàòåì ñëîæèòü ïîòåðè çà âñå ýòè ãîäû ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåí-
òîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò çàòåì èñïîëüçóåòñÿ êàê 
îöåíêà $X. Åñëè ïðè ýòîì ïàòåíòîîáëàäàòåëü íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü 
ïîëó÷åíèå îò ëèöåíçèàòà ïëàòåæà â ðàçìåðå õîòÿ áû ðàâíîì $X, òî äëÿ 
íåãî íå ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí îòêàçûâàòüñÿ îò ðûíî÷íîé 
èñêëþ÷èòåëüíîñòè. 

Ïðè àíàëèçå äîõîäà ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èç-
äåðæêè íà äîïîëíèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, êîòîðûå 
ïîòðåáóþòñÿ ïðè ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà, èçäåðæêè íà ðàñøèðå-
íèå ìàðêåòèíãà è òîðãîâëè, êîòîðûå íåèçáåæíî âîçðàñòóò, à òàêæå 
ðèñêè, âîçíèêàþùèå ïðè ëþáîì ðàñøèðåíèè ðûíêà â ïðåäïîëîæå-
íèè îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíòà. Ðàçóìååòñÿ, åñëè ïàòåíòîîáëàäàòåëü íå 
àêòèâåí íà ðûíêå, ïîêðûâàåìîì ïàòåíòîì, ëþáûå âûïëàòû ñî ñòîðî-
íû êîíêóðåíòà — ýòî, îáúåêòèâíî, ÷èñòûé äîõîä. 

Êîãäà èç àíàëèçà ïîòåðü äîõîäà ïîëó÷åíî îêðóãëåííîå ÷èñëî äëÿ 
îöåíèâàíèÿ ðûíî÷íîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, ìîãóò áûòü ðàññìîòðå-
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íû âòîðè÷íûå ôàêòîðû. Â äàííîì ñëó÷àå âòîðè÷íûå ôàêòîðû — ýòî 
ìåðà, â êîòîðîé ðîñò ïðåäëîæåíèÿ, ïðåä÷óâñòâóåìûé áëàãîäàðÿ äî-
ïîëíèòåëüíîé êîíêóðåíöèè, ìîæåò ïîðîäèòü ýôôåêò ýðîçèè öåí 
â ñäåëêàõ, ñîõðàíÿåìûõ çà ïàòåíòîîáëàäàòåëåì. Òàêæå äîëæíà áûòü 
èññëåäîâàíà «ïðîäóêòîâàÿ çàâåðøåííîñòü» çàòðàãèâàåìîãî ðûíêà — 
äåéñòâèòåëüíî ëè ýòîò ïðîäóêò îáîñíîâàëñÿ íà ðûíêå è äëÿ âòîðî-
ãî èñòî÷íèêà äàííîãî ïðîäóêòà ïðåîäîëåíû ðèñêè ïåðâîíà÷àëüíîãî 
âõîæäåíèÿ. Ýòè çàòðàòû ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííî ñîêðàùåíû, åñëè 
ëèöåíçèðîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ íà ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà, 
êîãäà ëèöåíçèàòû ïûòàþòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîè èíâåñòèöèè çà 
ñ÷åò ðàííåãî ó÷àñòèÿ. 

Äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû ëèöåíçèàðó ìîãóò ïðèíåñòè: 
âõîä íà èíîñòðàííûå ðûíêè, ýêîíîìè÷åñêè îñóùåñòâèìûé áëà- –

ãîäàðÿ ýêñïîðòó ïðîäóêòà ïî ïàòåíòíîé ëèöåíçèè; 
âõîä íà îòå÷åñòâåííûå ðûíêè, íå âïîëíå äîñòóïíûå äëÿ ïàòåí- –

òîîáëàäàòåëÿ â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí; 
äîñòóï ê óëó÷øåííîé òåõíîëîãèè ÷åðåç ïåðåäà÷ó-âîçâðàò èëè  –

êðîññ-ëèöåíçèðîâàíèå, à òàêæå âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü ðûíî÷-
íûé ñïðîñ áåç íåæåëàòåëüíûõ ðàñøèðåíèé. 

Â ðåçóëüòàòå óïîìÿíóòûõ âûøå ðàñ÷åòîâ ïàòåíòîîáëàäàòåëü ïîëó-
÷èò îöåíêó $X, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäâàðèòåëüíîå ðûíî÷-
íîå îöåíèâàíèå, ðåçóëüòàò êîòîðîãî èñïîëüçóåòñÿ â ïðîöåññå ëèöåí-
çèîííûõ ïåðåãîâîðîâ. 

2.4.4. Îöåíèâàíèå ïàòåíòà ïîêóïàòåëåì 
(êîíêóðåíòîì, ëèöåíçèàòîì) 

Êàê êîíêóðåíòîì, òàê è ïàòåíòîîáëàäàòåëåì äîëæíî áûòü ïðîäå-
ëàíî ïîõîæåå âû÷èñëåíèå ðûíî÷íîé îöåíêè, ïðèåìëåìîé äëÿ êîí-
êóðåíòà. Åñëè ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå àíàëèç êîíêóðåíòà, çåðêàëü-
íî îòðàæàþò ôàêòîðû, ó÷èòûâàåìûå ïàòåíòîîáëàäàòåëåì, òî îöåíêà 
âõîäà êîíêóðåíòà íà îõðàíÿåìûé ïàòåíòîì ðûíîê áóäåò â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ñîâïàäàòü ñ îöåíêîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðûíî÷íîé ýêñïàíñèè 
ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ. 

Îäíàêî ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïàòåíòî-
îáëàäàòåëÿ è êîíêóðåíòà, ÷àñòî ðàçëè÷àþòñÿ. Êîíêóðåíò ìîæåò èìåòü 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ñ áîëåå íèçêèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè 
èçäåðæêàìè, áîëåå ýôôåêòèâíûé èëè ëó÷øå ðàçâèòûé ìàðêåòèíã è 
ñòðóêòóðó ïðîäàæ, ïðèñïîñîáëåííóþ ê áîëåå øèðîêîé èëè äðóãîé 
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êëèåíòóðå, ëó÷øå ðàñïîçíàâàåìîå èìÿ èëè áîëåå íèçêèå îæèäàíèÿ 
ïðèáûëè. Áëàãîäàðÿ àñèììåòðè÷íîñòè óñëîâèé âîçíèêàåò ðåàëüíàÿ 
ïî÷âà äëÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîãëàøåíèÿ î ïðîäàæå ëèöåíçèè è ðàç-
äåëå ðûíêà. 

Â ëþáîì ñëó÷àå ñòîðîíû äîëæíû ñäåëàòü óñèëèå, ÷òîáû ïðîàíàëè-
çèðîâàòü âûãîäû, ïîëó÷àåìûå êîíêóðåíòîì â ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ 
ëèöåíçèè. Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ïðèîáðåòàåìûõ êîíêóðåíòîì âûãîä 
$Y — ýòî ìàêñèìàëüíî ïðèåìëåìàÿ äëÿ êîíêóðåíòà ðûíî÷íàÿ îöåíêà 
äîñòóïà ê íèøå èñêëþ÷èòåëüíîñòè, çàíèìàåìîé ïàòåíòîîáëàäàòåëåì. 

Êàê ïðè îïðåäåëåíèè îöåíêè $X äëÿ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ ðàññìà-
òðèâàëàñü èíâåñòèöèîííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà, òàê è ïðè ïîëó÷åíèè 
îöåíêè $Y ñëåäóåò ïðèíÿòü âî âíèìàíèå íàèëó÷øóþ àëüòåðíàòèâó, 
èìåíóåìóþ äàëåå NBA (Next Best Alternative). Ïåðâàÿ çàñëóæèâàþùàÿ 
ðàññìîòðåíèÿ NBA — ýòî èíâåñòèöèîííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà. Äëÿ 
êîíêóðåíòà, óæå íàõîäÿùåãîñÿ â ðûíî÷íîé íèøå, ïåðåêðûâàåìîé 
ïàòåíòîì, âîçìîæíàÿ NBA — ïîêèíóòü óêàçàííóþ íèøó, ÷òî ìîæ-
íî ñäåëàòü ëèáî ïóòåì ïðåêðàùåíèÿ îïðåäåëåííîé ñåðèè ïðîäóêòîâ, 
ëèáî ïóòåì åå ïåðåñòðîéêè ñ çàìåíîé ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêòîâ íà 
àíàëîãè, íå ïðèâîäÿùèå ê íàðóøåíèþ ïàòåíòà. Ïðîèçâîäñòâî àíàëî-
ãîâ, íå ïðèâîäÿùèõ ê íàðóøåíèþ ïàòåíòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîç-
ìîæíóþ NBA äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî êîíêóðåíòà è â ñëó÷àå, êîãäà îí 
åùå íå âûøåë íà ðûíîê. 

Çàòðàòíûå ôàêòîðû äëÿ àíàëîãîâ, íå ïðèâîäÿùèõ ê íàðóøåíèþ 
ïàòåíòà, âêëþ÷àþò äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå, äî-
ïîëíèòåëüíûé êàïèòàë è îáîðóäîâàíèå, ïîòåðè ïðèáûëåé îò çàäåð-
æåê ïðè òðàíñïîðòèðîâêå, ïîòåðÿííûå èëè âûðó÷åííûå ïðèáûëè â 
ðåçóëüòàòå ìàðêåòèíãà àëüòåðíàòèâíîãî ïðîäóêòà, à òàêæå áîëåå âû-
ñîêèå öåíû ïðè ïðîèçâîäñòâå. Ðàçíîñòü ìåæäó îöåíêîé NBA êîíêó-
ðåíòà è îöåíêîé äîñòóïà êîíêóðåíòà ê çàíèìàåìîé ïàòåíòîîáëàäàòå-
ëåì íèøå — ýòî è åñòü îöåíêà $Y äëÿ êîíêóðåíòà. 

Åñëè îöåíêà $Y áîëüøå, ÷åì îöåíêà $X, òî ñóùåñòâóåò ïðîñòðàí-
ñòâî äëÿ ïåðåãîâîðîâ î ëèöåíçèè. Ýòî ïðîñòðàíñòâî ìîæåò áûòü ðàñ-
øèðåíî, åñëè ó÷åñòü ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ 
âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå ñòîðîí. 

Ñëåäóþùèé øàã — ýòî âêëþ÷åíèå â ðàñ÷åòû îöåíîê $X è $Y ïðî-
ãíîçèðóåìûõ èçäåðæåê îáåèõ ñòîðîí â ñëó÷àå êîíôëèêòà è ïîñëåäóþ-
ùåãî ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî èçäåðæêè ñó-
äåáíîãî ïðèíóæäåíèÿ êîíêóðåíòà ê ñîáëþäåíèþ ïàòåíòà. Çäåñü æå 
íàäî ó÷åñòü âåðîÿòíîñòü óñïåøíîãî ïðèíóæäåíèÿ. 
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Ñòîðîíû ìîãóò äóìàòü, ÷òî ñîãëàøåíèå âîçìîæíî, åñëè äëÿ êàæ-
äîé èç íèõ îöåíêè $X è $Y ïåðåêðûâàþòñÿ (ò. å. $X < $Y). Íà ñàìîì 
äåëå ñîãëàøåíèå âîçìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà âû÷èñëåííàÿ 
ïàòåíòîîáëàäàòåëåì îöåíêà $X ìåíüøå, ÷åì âû÷èñëåííàÿ êîíêóðåí-
òîì îöåíêà $Y. Â äàëüíåéøåì â òåêñòå óïîìèíàþòñÿ îöåíêà $X ïàòåí-
òîîáëàäàòåëÿ è îöåíêà $Y êîíêóðåíòà. 

×òîáû îöåíêà ëèöåíçèè áûëà ðåàëèñòè÷íîé, íåîáõîäèìî ó÷åñòü 
òàêæå äðóãèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, åñëè èõ ìîæíî îöåíèòü â 
äåíüãàõ. Â öåëîì ó÷åò òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñïîñîáñòâóåò ñêîðåå 
óâåëè÷åíèþ öåíû ëèöåíçèè, ÷åì åå óìåíüøåíèþ. 

2.4.5. Äðóãèå ñïîñîáû îöåíèâàíèÿ ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé 

Àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû îöåíêè âêëþ÷àþò: «ïðàâèëî äâàäöàòè 
ïÿòè ïðîöåíòîâ», «ðûíî÷íûé ïîäõîä», à òàêæå «ïîäõîä îò îáùåãî 
ïðîôèëÿ áèçíåñà» [13]. Â îáðàùåíèè ê ëþáîìó èç ïåðå÷èñëåííûõ 
ìåòîäîâ çàêëþ÷åíà îäíà è òà æå öåëü — îáîñíîâàòü ñïðàâåäëèâîñòü 
âûïëàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíîé îöåíêîé. Âñå îíè ïîëåçíû óæå 
òåì, ÷òî êàæäûé èç íèõ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ãðàíè÷íûå öåíû ñòîè-
ìîñòè ïàòåíòà. Â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè êàæäûé èç ìåòîäîâ ïîðî-
÷åí. Êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò, ïîëó÷àåìûé â ðåçóëüòàòå èõ ñîâìåñòíîãî 
ïðèìåíåíèÿ, ñîñòîèò â âîçðàñòàþùåì ïîíèìàíèè ðåàëüíîé öåííî-
ñòè ïàòåíòà. 

Ïðàâèëî äâàäöàòè ïÿòè ïðîöåíòîâ. 
Çà ãîäû, ïðîøåäøèå ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ ïàòåíòíîé îõðàíû èçî-

áðåòåíèé, ñôîðìèðîâàëàñü íåêàÿ òðàäèöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé êîí-
êóðåíò â îáùåì äîëæåí áûòü ãîòîâ ïëàòèòü ïàòåíòîîáëàäàòåëþ 25 % 
îæèäàåìîé ïðèáûëè, çàðàáîòàííîé áëàãîäàðÿ ëèöåíçèè. Ýòè 25 % èñ-
÷èñëÿþòñÿ îò âñåé ïðèáûëè, à íå îò ðàçíîñòè ìåæäó îæèäàåìîé ïðè-
áûëüþ è ïðèáûëüþ, ïðèíîñèìîé NBA. Áîëåå òîãî, â ðàñ÷åò ïðèáûëè, 
íà êîòîðîì îñíîâàíî «ïðàâèëî äâàäöàòè ïÿòè ïðîöåíòîâ», íàäî âêëþ-
÷àòü èäåíòèôèöèðóåìûå ñáåðåæåíèÿ êîíêóðåíòà. Òàêèì îáðàçîì, 
ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ïî «ïðàâèëó äâàäöàòè ïÿòè ïðîöåíòîâ» ïîõîæà 
íà ìåòîäîëîãèþ, èñïîëüçóåìóþ ïðè îïðåäåëåíèè $Y îöåíêè. Âìåñòå 
ñ òåì $Y îöåíêà îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçíîñòè ïðèðàùåíèé ìåæäó îæè-
äàåìîé ïðèáûëüþ è NBA, à òàêæå ó÷èòûâàåò ñîïðîâîæäàþùèå èëè 
ïðîèçâîäíûå ïðîäàæè, òîãäà êàê «ïðàâèëî äâàäöàòè ïÿòè ïðîöåíòîâ» 
ïðèìåíÿåòñÿ ê îæèäàåìîé âàëîâîé ïðèáûëè, ïðè÷åì áåç ó÷åòà NBA. 
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Ïî ïðàâèëó «äâàäöàòè ïÿòè ïðîöåíòîâ» ñòîðîíû äîëæíû äîãî-
âîðèòüñÿ ëèáî î òîì, ÷òî êàæäûé ãîä 25 % âàëîâîé ïðèáûëè êîí-
êóðåíòà ïåðåäàåòñÿ ïàòåíòîîáëàäàòåëþ, ëèáî îá îöåíêå îæèäàåìîé 
âàëîâîé ïðèáûëè êîíêóðåíòà çà âåñü ïåðèîä æèçíè ïàòåíòà, à çàòåì 
êîíâåðòèðîâàòü ðåçóëüòàò â òåêóùèå ðîÿëòè. Îäíàêî äëÿ ýòîãî äîëæ-
íà áûòü äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ñïîñîáå ðàñ÷åòà âàëîâîé ïðè-
áûëè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè êàê $X-îöåíêà, òàê è $Y-îöåíêà, êîòî-
ðûå ñëóæàò áàçîé ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà, ñòðîÿòñÿ íà ôóíäàìåíòå 
îæèäàåìîé ïðèáûëè, õîòÿ è ïðåäñòàâëåííîé â ôîðìå ïðèðàùåíèÿ 
ïðèáûëè. 

Êîíå÷íî, îáúåì 25 % íå âñåãäà ìîæåò áûòü ñïðàâåäëèâûì ðàñ-
ïðåäåëåíèåì ïðèáûëè äëÿ âñåõ ñèòóàöèé. Ïðè ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé òèïà «ïÿòüäåñÿò íà ïÿòüäåñÿò» â êà÷åñòâå ñòàðòîâîé òî÷-
êè ôàêòè÷åñêè ïðèíèìàåòñÿ ðàçäåë ïðèáûëè â ïðîïîðöèè 50:50. Äëÿ 
íîâîé ñôåðû áèçíåñà è íåîïðåäåëåííîé ïðèáûëè äåëåíèå ñëåäóåò 
ñäâèíóòü âûøå â ïîëüçó ñòîðîíû, âêëàäûâàþùåé äåíüãè, ò. å. â ïîëü-
çó ëèöåíçèàòà, òàê êàê òóò ëèöåíçèàò ïîäâåðãàåòñÿ ïðåäïîëîæèòåëü-
íî ñóùåñòâåííîìó ðèñêó. È íàîáîðîò, äåëåíèå ìîæåò áûòü ñäâèíóòî 
íèæå â ïîëüçó ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ, åñëè ïðîäóêò ïîëíîñòüþ ðàçâèò 
è ðûíîê ïîäåëåí öåíîé ðèñêà ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ. Äåëåæ ïðèáûëè 
50:50 — ýòî âñåãî ëèøü ÷èñëîâàÿ òî÷êà, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ñîïî-
ñòàâëåíà ñ èíòåðâàëîì îöåíîê $Y — $X. 

Ðûíî÷íûé ïîäõîä. 
Äëÿ ìíîãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ñóùåñòâóþò òàê íàçûâàå-

ìûå «ôîëüêëîðíûå» — ïðåâàëèðóþùèå ñðåäíèå ðàçìåðû ðîÿëòè. Îä-
íàêî ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó êàæäîé ëèöåíçèè, ÷òî 
íåîáõîäèìî äåëàòü, òàê êàê îíà ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ðàçìåð ðîÿë-
òè. Íàïðèìåð, ñòàâêà ðîÿëòè â 5 % äëÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè — 
ýòî ïëîõîé îðèåíòèð ïðè îöåíèâàíèè íåèñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè 
íà äðóãóþ, õîòÿ è ðîäñòâåííóþ òåõíîëîãèþ. Ñòàâêà ðîÿëòè â 1,5 % íà 
òåõíîëîãèþ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ëåãêî ìîäèôèöèðîâàíà â îáõîä ïà-
òåíòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîìíèòåëüíóþ ïîìîùü ïðè îöåíêå îñíîâîïîëà-
ãàþùåãî ïàòåíòà, îêàçàâøåãîñÿ äëÿ êîíêóðåíòà êðèòè÷åñêèì. Íåêî-
òîðûå ïàòåíòû ïîêðûâàþò òîëüêî íåçíà÷èòåëüíûå äåòàëè ïðîäóêòà, 
ñîñòàâëÿþùèå îòäåëüíûå ïðîöåíòû åãî öåíû. Ðàçìåð ðîÿëòè, îòíî-
ñèìûé ê ïðîäàæíîé öåíå òîëüêî ýòîé ÷àñòè ïðîäóêòà, îõðàíÿåìîãî 
ïàòåíòîì, ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî âûñîêèì. Îäíàêî ïðîäóêò ïðîäàåò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, öåëèêîì. Ñëåäîâàòåëüíî, áàçà ðîÿëòè — ïðîäàæíàÿ 
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öåíà ïðîäóêòà â öåëîì. Òàêîå ïîëîæåíèå íåèçáåæíî âëå÷åò íèçêèé 
ðàçìåð ðîÿëòè, êîòîðûé ïëîõî ñîãëàñóåòñÿ ñ îòðàñëåâûìè ñðåäíèìè. 

Ïîýòîìó îòðàñëåâûå óêàçàòåëè ðàçìåðîâ ðîÿëòè ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü êàê äîïîëíèòåëüíûå îðèåíòèðû (òàáë. 2.4) [52]. 

Òàáëèöà 2.4 

Ñòàíäàðòíûå ñòàâêè ðîÿëòè 
(â % îò öåíû çà åäèíèöó ïðîäóêöèè èëè îáúåìà ðåàëèçàöèè) 

¹ Îáúåêòû ïðèìåíåíèÿ ñòàâîê ðîÿëòè Ðîÿëòè
ÎÒÐÀÑËÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

1 Àâèàöèîííàÿ 6–10
2 Àâòîìîáèëüíàÿ 1–3
3 Èíñòðóìåíòàëüíàÿ 3–5
4 Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ 5–8
5 Ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ 4–5

6
Ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà ñ ìàëûì ñðî-
êîì èñïîëüçîâàíèÿ

0,2–1,5

7 Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ 4,5
8 Ñòàíêîñòðîèòåëüíàÿ 4,7–7,5
9 Ñòðîèòåëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ 4,5

10 Òåêñòèëüíàÿ 3–6
11 Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ 2–5
12 Õèìè÷åñêàÿ 2–4
13 Õèìè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ 4–7
14 Ýëåêòðîííàÿ 4–10
15 Ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ 1–5

ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ ÄËß:
1 æåëåçíûõ äîðîã 3–5
2 êàíöåëÿðñêèõ ðàáîò 3
3 êîòåëüíûõ 5
4 ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà 1,5–2,0
5 ìåäèöèíû 4–8
6 ìåòàëëîîáðàáîòêè 4,5
7 ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 5–8
8 îáðàáîòêè ïîâåðõíîñòåé 6–7
9 îáùåïðîìûøëåííûõ öåëåé 5,5

10 î÷èñòêè âîäû 5
11 ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 4
12 ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ 5
13 ïîëèãðàôèè 4
14 ðàäèîñâÿçè 7
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 2.4

¹ Îáúåêòû ïðèìåíåíèÿ ñòàâîê ðîÿëòè Ðîÿëòè
15 ñàìîëåòîñòðîåíèÿ 6–10
16 ñâàðî÷íûõ ðàáîò 3,5–5
17 ñâÿçè 7
18 ñèãíàëèçàöèè 1–1,5
19 ñïåöèàëüíûõ öåëåé 6
20 ñóäîâ (ðå÷íûõ è ìîðñêèõ) 3–5
21 òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 3–6
22 òðàíñïîðòà 5
23 õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 3–5
24 õîëîäèëüíûõ óñòàíîâîê îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 2–4
25 õîëîäèëüíûõ óñòàíîâîê äëÿ ïðîìûøëåííîñòè 4–6
26 öåìåíòíûõ çàâîäîâ 3–5
27 ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ 4–8
28 ýëåêòðîòåõíèêè 4–7

ÎÒÄÅËÜÍÛÅ ÂÈÄÛ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
1 Àâèàöèîííàÿ òåõíèêà 6–10
2 Àâòîäâèãàòåëè è çàï÷àñòè ê íèì 2–4
3 Àâòîçàï÷àñòè 2–3
4 Àâòîìîáèëè 5
5 Àêêóìóëÿòîðû 3–4
6 Àðîìàòè÷åñêèå âåùåñòâà 3
7 Áåëüå 2–4
8 Áðèòâû 1–2
9 Áóêñèðû 1–2

10 Áóìàãà 1–2
11 Âåëîñèïåäû 3–5
12 Âåíòèëè 3–6
13 Âîçäóøíûå êîíäèöèîíåðû 3–4
14 Âîîðóæåíèå 5–10
15 Èãðû (áåç àâòîðñêèõ ïðàâ) 3–6
16 Èçäåëèÿ èç êàó÷óêà 3–3,5
17 Èçäåëèÿ èç ïëàñòìàññû 3
18 Èçäåëèÿ èç ñòåêëà 2–4
19 Èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû 5–8
20 Èíñòðóìåíò 5–7
21 Êëàïàíû 2–3
22 Êëåé 2–3
23 Êíèãè (áåç àâòîðñêèõ ïðàâ) 3–6
24 Êîæè 3
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 2.4

¹ Îáúåêòû ïðèìåíåíèÿ ñòàâîê ðîÿëòè Ðîÿëòè
25 Êîìïðåññîðû 5–7
26 Êîïèðîâàëüíàÿ áóìàãà 1–2
27 Êîðì äëÿ ñêîòà 2–3
28 Êîòåëüíîå îáîðóäîâàíèå 5
29 Êîòëû 3–5
30 Êðàñèòåëè 3
31 Êðàñêè 2–3
32 Ëèòüå 1,5–2
33 Ëèôòû 4–5
34 Ìåáåëü äåðåâÿííàÿ 2–3
35 Ìåáåëü ìåòàëëè÷åñêàÿ 3
36 Ìåäèöèíñêèå ïðèáîðû 4–7
37 Ìåòàëëè÷åñêèå êîíñòðóêöèè 2–4
38 Ìèíåðàëüíûå ìàñëà 2–3
39 Ìîòîðû ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ 4–7
40 Íàãðåâàòåëüíûå ñèñòåìû 4–6
41 Íàïèòêè 2–5
42 Íàñîñû 5–7
43 Íîæè 1–2
44 Îáóâü 1–1,25
45 Îïòèêà 8
46 Îñíàñòêà 5–7
47 Ïàðôþìåðèÿ 2–5
48 Ïå÷àòíûå èçäàíèÿ 3–6
49 Ïå÷è 4–6
50 Ïèòüå 3–5
51 Ïëàñòèíêè 2–5
52 Ïîëóïðîâîäíèêè 1–2
53 Ïîëóôàáðèêàòû 1,5–2
54 Ïðèâîäû 5
55 Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû 1–2
56 Ïðîäóêòû îðãàíè÷åñêîé õèìèè 2–4
57 Ðàäèîëàìïû 3–4
58 Ðåëå- àïïàðàòóðà 4–6
59 Ðó÷íîé èíñòðóìåíò 3
60 Ñàìîëåòû 5–10
61 Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ìàøèíû 2–5
62 Ñêîáÿíûå èçäåëèÿ 2–3
63 Ñïîðòòîâàðû 1–3
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 2.4

¹ Îáúåêòû ïðèìåíåíèÿ ñòàâîê ðîÿëòè Ðîÿëòè
64 Ñòàíêè ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå 4–6
65 Ñòðîèòåëüíûå ìàøèíû 3–5
66 Ñòðîéìàòåðèàëû 2–4
67 Ñóäà 3–5
68 Òåêñòèëüíûå âîëîêíà 2–3
69 Òåëåàïïàðàòóðà 7
70 Òêàíè äëÿ ïîøèâà îäåæäû 3
71 Òêàíè äëÿ ïðîìûøëåííûõ öåëåé 3–4
72 Òîâàðû äëÿ êèíîèíäóñòðèè 3–5
73 Òðèêîòàæ 2–4
74 Óäîáðåíèÿ 1,5–2
75 Óïàêîâêà áóìàæíàÿ è êàðòîííàÿ 2–3
76 Ôàðìàöåâòè÷åñêèå òîâàðû 2–4
77 Ôîòîòîâàðû 1–3
78 Õèìèêàòû äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 1
79 Õèìðåàêòèâû 1–3
80 Ýëåêòðè÷åñêèå êîíòðîëüíî- èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû 3–5
81 Ýëåêòðîêàáåëè 2–4
82 Ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû 7,5

Ðàçìåð ðîÿëòè ðàñòåò âìåñòå ñ ÷èñëîì âûäàííûõ ëèöåíçèé, ïîýòî-
ìó îöåíèâàíèå ïàòåíòà ñòàíîâèòñÿ áîëåå òî÷íûì. 

Ïîäõîä îò îáùåãî ïðîôèëÿ áèçíåñà. 
Îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ïîÿâèëñÿ íîâûé ïîäõîä ê îöåíèâàíèþ ïà-

òåíòîâ è ëèöåíçèé, îñíîâàííûé íà ñòðåìëåíèè äîâåðÿòü îáùèì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì, èíòóèöèè è çíàíèÿì áèçíåñìåíîâ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå, 
ðåàëèçóåìîì â ÑØÀ èëè â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, áèçíåñìåíàì ñëåäóåò 
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñâîè îæèäàíèÿ îòíîñèòåëüíî ñåðèè ïðîäóêòîâ èëè 
áèçíåñà â öåëîì, à íå òîëüêî âëèÿíèÿ îòäåëüíîé ëèöåíçèè íà ñáûò êîí-
êðåòíîãî ïðîäóêòà. Ãëàâíàÿ èäåÿ — ïîêðûòü çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçâèòèå â öåëîì çà ñ÷åò ïðîäàæè ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé. Èçäåðæêè íà 
ýòè öåëè óñòàíàâëèâàþòñÿ êàê ïðîöåíò ïðîäàæ äëÿ áèçíåñà â öåëîì. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà óêàæåì íà ñòàíäàðòíóþ äëÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî áèçíåñà ñèòóàöèþ, êîãäà ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû äëÿ áèç-
íåñà â öåëîì ñîñòàâëÿþò 30 % ñîâîêóïíîãî äîõîäà ñ ïðîäàæ, çàòðàòû 
íà ìàðêåòèíã 20 %, àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû 13 % è ðàñõîäû íà 
ðàñïðîñòðàíåíèå 7 %. Åùå 15 % ñîâîêóïíîãî äîõîäà ñ ïðîäàæ ìîãóò 
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áûòü íàïðàâëåíû íà ïðîäîëæåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèå äëÿ áèç-
íåñà â öåëîì, à îñòàâøèåñÿ 15 % îò îæèäàåìûõ ïðîäàæ ïîêàçàíû êàê 
íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü. 

Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÑØÀ 
ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå áèçíåñà â 
öåëîì êàê èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïðîèçâî-
äèòñÿ íà äàííûé ìîìåíò, è ñîîòâåòñòâåííî èñêëþ÷àòü ýòè ñóììû èç 
íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè. Â ñòðàíàõ ÑÍÃ òàêàÿ îïåðàöèÿ íå ïðîé-
äåò, òàê êàê ñîñòàâ çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 
(ðàáîò, óñëóã), æåñòêî îãðàíè÷åí. 

Äëÿ óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â óêðàèíñêîì ìàøèíî-
ñòðîåíèè è åãî çàãîòîâèòåëüíîé áàçå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì 
ðàçðåøèòü îòå÷åñòâåííûì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì çà-
òðàòû íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà íà îñâîåíèå 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ñîäåðæàùåé îïðåäåëÿþùèå èçîáðåòå-
íèÿ èëè íîó-õàó, çàêóïëåííûå ïî ëèöåíçèè, èñêëþ÷àòü èç ñóììû íà-
ëîãîîáëàãàåìîé ïðîáûëè. 

Êëþ÷åâàÿ âåëè÷èíà â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå — ýòî 15 % çà-
òðàò íà ïðîäîëæåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèå, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò 
íåêîòîðûé äîâîëüíî âûñîêèé àáñîëþòíûé îáúåì òàêèõ çàòðàò. ×òîáû 
ñîõðàíèòü åãî íà çàäàííîì óðîâíå â ñëó÷àå ïðîäàæè ëèöåíçèè êîí-
êóðåíòó è óìåíüøåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, ïàòåíòîîáëàäàòåëü äîëæåí 
êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè çà ñ÷åò ëèöåíçèîííûõ ïëàòåæåé. Åñëè ñ÷è-
òàòü, ÷òî îáúåì ðûíêà íå ìåíÿåòñÿ, à ñîêðàùåíèå îáúåìà ïðîäàæ ïà-
òåíòîîáëàäàòåëÿ â òî÷íîñòè ñîâïàäàåò ñ îáúåìîì âûïóñêà ïðîäóêöèè 
êîíêóðåíòîì ïî ëèöåíçèè, òî ðàçìåð ðîÿëòè äîëæåí ñîñòàâëÿòü òå æå 
15 %. Â ýòîì ñëó÷àå îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèÿ 
ó ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ íà ïîñòîÿííîì óðîâíå (â àá-
ñîëþòíîì âûðàæåíèè) íåçàâèñèìî îò îáúåìà ëèöåíçèè è ïåðåäåëà 
ðûíêà â ïîëüçó êîíêóðåíòà. Ðàçóìååòñÿ, òî÷íîãî ñîâïàäåíèÿ óêàçàí-
íûõ âåëè÷èí áûòü íå ìîæåò, îäíàêî ñîêðàùåíèå îáúåìà ïðîäàæ ó ïà-
òåíòîîáëàäàòåëÿ, êàê ïðàâèëî, ñîèçìåðèìî ñ îáúåìîì ïðîäàæ ïî ëè-
öåíçèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòàâêà ðîÿëòè â 15 % çäåñü âïîëíå óìåñòíà. 

Â ÑØÀ ïàòåíòû, èìåþùèå ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò, ñîñòàâëÿþò 
∼20 % îò îáùåãî ÷èñëà ïàòåíòîâ. Èõ ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïðè êîíâåð-
òèðîâàíèè ñ ó÷åòîì ðàçíèöû öåí â 1957 è 1988 ãîäàõ ýêâèâàëåíòíà 
473 000 äîë. çà ñðåäíèé ïàòåíò 1988 ã. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ñðåäíÿÿ ñòîè-
ìîñòü ïàòåíòà íà íà÷àëüíîé ñòàäèè æèçíè â Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàí-
öèè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 7 000 äîë., â Ãåðìàíèè — 17 000 äîë. Òîëüêî 



87

îäèí ïðîöåíò çàÿâîê íà ïàòåíòû âî Ôðàíöèè è Âåëèêîáðèòàíèè èìå-
þò ñòîèìîñòü ñâûøå 70 000 äîë. Â Ãåðìàíèè îäèí ïðîöåíò ïàòåíòîâ 
èìååò ñòîèìîñòü ñâûøå 170 000 äîë. êàæäûé. Òåìï âûáûòèÿ ïàòåíòîâ 
ñîñòàâëÿåò 10–20 % â ãîä. Ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü ïàòåíòîâ îáû÷íî 
ðàâíà 10–15 % îò çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ [13]. 

Â òàáëèöå 2.5 ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè àìåðèêàíñêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè îöåíêè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè Ãîðäîíà Â. Ñìèòà è Ðóññåëÿ Ë. Ïàððà, êàêèì 
ìåòîäîì ñëåäóåò èõ îöåíèâàòü [38]. 

Òàáëèöà 2.5 

Ðåêîìåíäàöèè ïðèìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê îöåíêå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (ÍÌÀ) 
è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÈÑ) 

Âèäû ÍÌÀ è ÈÑ
Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü

Âî âòîðóþ 
î÷åðåäü

Ñëàáî 
ïðèìåíèì

Ïàòåíòû è òåõíîëîãèè Äîõîäíûé Ðûíî÷íûé Çàòðàòíûé
Òîâàðíûå çíàêè Äîõîäíûé Ðûíî÷íûé Çàòðàòíûé
Îáúåêòû àâòîðñêîãî 
ïðàâà

Äîõîäíûé Ðûíî÷íûé Çàòðàòíûé

Êâàëèôèöèðîâàííàÿ 
ðàáî÷àÿ ñèëà

Çàòðàòíûé Äîõîäíûé Ðûíî÷íûé

Èíôîðìàöèîííîå ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 
ìåíåäæìåíòà

Çàòðàòíûé Ðûíî÷íûé Äîõîäíûé

Ïðîãðàììíûå ïðî-
äóêòû

Äîõîäíûé Ðûíî÷íûé Çàòðàòíûé 

Ïðèåìû, ïîõîæèå íà èñïîëüçóåìûå â ÑØÀ ïðè îöåíêå ïàòåíòîâ 
èëè ëèöåíçèé, ïðèìåíÿþòñÿ íåêîòîðûìè îöåíùèêàìè è â ñòðàíàõ 
ÑÍÃ. Îäíàêî îòíîñèòåëüíàÿ íåðàçâèòîñòü êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ 
ðûíêàõ âíóòðè ÑÍÃ, ñêëîííîñòü íå ê ðàñ÷åòíûì, à «äîãîâîðíûì» öå-
íàì ìåæäó ïàòåíòîâëàäåëüöàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷àñòîå èãíîðèðî-
âàíèå ïàòåíòíûõ è àâòîðñêèõ ïðàâ è îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íî ïðîñòûõ 
è àïðîáèðîâàííûõ ìåòîäèê îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîé è ïðîìûøëåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè çíà÷èòåëüíî ñíèæàþò çíà÷èìîñòü êàê ñàìèõ ïðè-
åìîâ, òàê è óìåíèÿ èõ ïðèìåíÿòü. Ïî ìíåíèþ Êîçûðåâà À. Í. [34], 
èñïîëüçîâàíèå òåõíèêè îöåíêè ïàòåíòîâ â Ðîññèè, àíàëîãè÷íîé ïðè-
ìåíÿåìîé â ÑØÀ, äåëî ñêîðåå áëèçêîãî áóäóùåãî, ÷åì íàñòîÿùåãî. 

Â òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ê ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè îáû÷-
íî îòíîñÿò òîëüêî òó, êîòîðàÿ èìååò çàùèòó â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííûõ 
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îõðàííûõ äîêóìåíòîâ (ïàòåíòîâ, ñâèäåòåëüñòâ). Ýòî èçîáðåòåíèÿ, 
ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, òîâàðíûå çíàêè, çíàêè 
îáñëóæèâàíèÿ, ôèðìåííûå íàèìåíîâàíèÿ, êîììåð÷åñêèå íàèìå-
íîâàíèÿ è îáîçíà÷åíèÿ. Îäíàêî êîíâåíöèÿ ÂÎÈÑ òðàêòóåò ýòè æå 
îáúåêòû êàê èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Êðîìå ýòîãî, ê òåõíè-
÷åñêèì îáúåêòàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñëåäóåò îòíåñòè 
ëèöåíçèè, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó) è ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ â 
ñàìîì øèðîêîì àñïåêòå: òåõíè÷åñêèå îò÷åòû, òåõäîêóìåíòàöèÿ, íà-
ó÷íûå ðàáîòû (äèññåðòàöèè) íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè, òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. 

Ïîýòîìó ïðîìûøëåííóþ «íåìàòåðèàëüíóþ» ñîáñòâåííîñòü ïðåä-
ëàãàåòñÿ îáîçíà÷àòü êàê èíòåëëåêòóàëüíóþ ïðîìûøëåííóþ ñîáñòâåí-
íîñòü (ÈÏÑ). 

Îñíîâíûìè ñîçèäàòåëÿìè è äåðæàòåëÿìè ÈÏÑ â ñòðàíàõ ÑÍÃ, 
êàê äî 1991 ã., òàê è â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ è 
Óêðàèíà. 

2.5. ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÐÎÑÑÈÈ 

Ìåòîäû îöåíèâàíèÿ ÈÏÑ â Ðîññèè áàçèðóþòñÿ íà îïûòå ñòðàí 
Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ. Íàïðèìåð, â ðàáîòå Íîâîñèëüöåâà Î. Â. 
ñîáðàíû è ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäû «ôîðìóëüíîé îöåíêè» ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ÈÏÑ [31]. 

Ìåòîä ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò 
Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè îáúåêòà îöåíêè ìåòîäîì ñóììèðîâàíèÿ ôàêòè-

÷åñêèõ çàòðàò ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ áàëàíñîâîé 
(áóõãàëòåðñêîé) ñòîèìîñòè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè äëÿ öåëåé ïîñòàíîâêè èõ íà áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è îòðàæåíèÿ 
ñòîèìîñòè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà áàëàíñå 
ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå åãî èìóùåñòâà íà äàòó ïîñòàíîâêè ýòîãî èìó-
ùåñòâà íà áóõãàëòåðñêèé ó÷åò èëè íà äàòó åãî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ. 
Äàííûé ìåòîä èíîãäà åùå íàçûâàþò ìåòîäîì ðàñ÷åòà áàëàíñîâîé 
(êíèæíîé) ñòîèìîñòè èìóùåñòâà. 

Â ñîñòàâ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò âêëþ÷àþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, çàòðà-
òû íà èçãîòîâëåíèå èëè ïðèîáðåòåíèå ñàìîãî îáúåêòà èìóùåñòâà, 
óïëà÷èâàåìûå ïðîöåíòû ïî ïðåäîñòàâëåííîìó ïðè ïðèîáðåòåíèè 
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êîììåð÷åñêîìó êðåäèòó, íàöåíêè (íàäáàâêè), êîìèññèîííûå âîçíà-
ãðàæäåíèÿ (ñòîèìîñòü óñëóã), óïëà÷èâàåìûå ñíàáæåí÷åñêèì, þðèäè-
÷åñêèì, îöåíî÷íûì, àóäèòîðñêèì, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì è èíûì 
îðãàíèçàöèÿì, òàìîæåííûå ïîøëèíû è èíûå ïëàòåæè, çàòðàòû íà 
òðàíñïîðòèðîâêó, õðàíåíèå è äîñòàâêó. Ïîä ñòîèìîñòüþ èçãîòîâëå-
íèÿ ïðèçíàþòñÿ ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì â 
ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ èìóùåñòâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñûðüÿ, ìàòåðè-
àëîâ, òîïëèâà, ýíåðãèè, èíôîðìàöèè, òðóäîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ íà 
èçãîòîâëåíèå îáúåêòà èìóùåñòâà. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì ìåòîäîì 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè â íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ ÿâëÿåòñÿ çàòðàòíûé ìåòîä ïðÿìîãî 
ñóììèðîâàíèÿ. 

Ìåòîä «ïðèâåäåííûõ çàòðàò» 
Ðàñ÷åò òåêóùåé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îáúåêòà îöåíêè ìåòîäîì 

«ïðèâåäåííûõ çàòðàò» çàêëþ÷àåòñÿ, â îáùåì ñëó÷àå, â ïåðåñ÷åòå ôàê-
òè÷åñêèõ ïðîøëûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå è ïîäãîòîâêó ê èñïîëüçîâàíèþ 
îáúåêòà îöåíêè â òåêóùóþ ñòîèìîñòü, ò. å. â èõ ñòîèìîñòü íà äàòó 
îöåíêè ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè. 

Ïðè ðàñ÷åòå ñòîèìîñòè îáúåêòà îöåíêè ïî ìåòîäó «ïðèâåäåííûõ 
çàòðàò» îáîáùåííàÿ ôîðìóëà òåêóùåé ñòîèìîñòè îáúåêòà îöåíêè ìî-
æåò áûòü âûðàæåíà â ñëåäóþùåì âèäå: 

 P. V
ïð. çàòð

 = ∑ (R
i
 Kïð

i
),  (2.1) 

ãäå P. V
ïð. çàòð.

 — òåêóùàÿ ñòîèìîñòü (present value) îáúåêòà îöåíêè ïî 
ìåòîäó «ïðèâåäåííûõ çàòðàò»; 

R
i
 — ðàñõîäû íà ñîçäàíèå (ïðèîáðåòåíèå) îöåíèâàåìîãî îáúåêòà 

íà äàòó èõ ñîâåðøåíèÿ; 
Kïð

i
 — êîýôôèöèåíòû ïðèâåäåíèÿ, ó÷èòûâàþùèå èçìåíåíèå 

ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè è èíôëÿöèþ çà ïåðèîä ñ äàòû ñîâåðøå-
íèÿ çàòðàò äî äàòû îöåíêè. 

Ïðè ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ îáû÷íî ó÷èòûâàþò âåñü ñïåêòð ðàñ-
õîäîâ (çàòðàò), êîòîðûå òàê èëè èíà÷å áûëè ñâÿçàíû ñ ïðîâåäåíèåì 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èçûñêàíèé â äàííîé îáëàñòè òåõíèêè, ñ 
ñîçäàíèåì, îñâîåíèåì è ïîäãîòîâêîé ê èñïîëüçîâàíèþ îöåíèâàåìîé 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ 
ðàñõîäû: 

íà ïðèîáðåòåíèå (ñîçäàíèå) èíôîðìàöèè èëè ïðàâ íà åå èñ- –
ïîëüçîâàíèå â äàííîì îáúåêòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; 
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íà òåîðåòè÷åñêèå (òåõíè÷åñêèå, ïàòåíòíî-èíôîðìàöèîííûå è  –
òîìó ïîäîáíûå) èññëåäîâàíèÿ; 

íà ïðîâåäåíèå îïûòîâ, èñïûòàíèé è èçûñêàíèé;  –
íà ðàçðàáîòêó (ïðèîáðåòåíèå) ðàçëè÷íîé òåõíè÷åñêîé, íîðìà- –

òèâíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è äðóãîé äîêóìåíòàöèè; 
íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ;  –
íà îñíîâíóþ è äîïîëíèòåëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, îò÷èñëåíèÿ  –

âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû, íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè, íàêëàäíûå, 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ, âîäîñíàáæåíèå, îòîïëåíèå, ýêñïëóàòàöèþ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé èëè íà èõ àðåíäó; 

ïðî÷èå, îòíîñÿùèåñÿ ê ñîçäàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí- –
íîñòè è ïîäãîòîâêå åå ê èñïîëüçîâàíèþ â çàïëàíèðîâàííûõ öåëÿõ. 

Ïî íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó â Ðîññèè, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò (àíàëîãè÷íî ðàñõîäàì íà êàïèòàëü-
íûå è äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ) ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ (÷èñòàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå óïëàòû 
âñåõ íàëîãîâ). Ïîýòîìó äëÿ ðàñ÷åòà ïîëíîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 
ïðèâåäåííûõ çàòðàò â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èíîãäà ó÷èòûâàþò äîïîë-
íèòåëüíûå ðàñõîäû íà íàëîã íà ïðèáûëü è ÍÄÑ (ñòîèìîñòü ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà) èëè ïðîöåíòû ïî êîììåð÷åñêîìó êðåäèòó (ñòîèìîñòü 
çàåìíîãî êàïèòàëà). 

Ìåòîä «êàïèòàëèçàöèè äîõîäà» 
Òåêóùóþ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü îáúåêòà îöåíêè ðàññ÷èòûâàþò ïî 

ìåòîäó «êàïèòàëèçàöèè äîõîäà» äåëåíèåì ôàêòè÷åñêîãî èëè ïëà-
íèðóåìîãî åæåãîäíîãî äîõîäà (÷èñòîé ïðèáûëè ïîñëå íàëîãîâ èëè 
÷èñòîãî îïåðàöèîííîãî äîõîäà), ïîëó÷àåìîãî îò êîììåð÷åñêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà îöåíêè, íà êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè ïî 
ôîðìóëå: 

 3
.

3

C.FP.V =
Kêàï ,  (2.2) 

ãäå P.V
êàï.

 — òåêóùàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà îöåíêè, 
C.F

3
 — äåíåæíûé ïîòîê ñðåäíåãîäîâîãî äîõîäà, 

Ê
3
 — êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè. 

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà «êàïèòàëèçàöèè» îñíîâàíî íà ÷àñòíîì ñëó-
÷àå èíâåñòèöèé, ïðåäïîëàãàþùåì ñèòóàöèþ áåññðî÷íîãî áàíêîâñêî-
ãî òåêóùåãî (ñáåðåãàòåëüíîãî) ñ÷åòà, ïðîöåíòíûé äîõîä ïî êîòîðîìó 
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íà÷èñëÿåòñÿ ïî ïîñòîÿííîé ñòàâêå è ïîëíîñòüþ èçûìàåòñÿ ñðàçó ïî-
ñëå åãî íà÷èñëåíèÿ. 

Ìåòîä êàïèòàëèçàöèè ïðèìåíèì, êîãäà ðàçìåðû åæåãîäíûõ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ ðîÿëòè (äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà÷èñëåíèé) ðàâíîìåð-
íû ïî âåëè÷èíå è ïîñòóïàþò â òå÷åíèå íåîãðàíè÷åííîãî (íåîïðåäå-
ëåííîãî) âðåìåíè. 

Õàðàêòåðíûì ñëó÷àåì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà êàïèòàëèçàöèè ìîæåò 
áûòü îöåíèâàíèå ïðèíàäëåæàùèõ ïðåäïðèÿòèþ è ïîñòîÿííî èñïîëü-
çóåìûõ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, êîíñòðóêòîð-
ñêîé äîêóìåíòàöèè, ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, òîâàðíûõ çíà-
êîâ, íîó-õàó. 

Ìåòîä «äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ» 
Òåêóùóþ ñòîèìîñòü îáúåêòà îöåíêè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïî ìå-

òîäó äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ (ïîñòóïëåíèé) ïðèáûëè 
ðàññ÷èòûâàþò ñóììèðîâàíèåì åæåãîäíûõ áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ (ïîñòóïëåíèé) ïðèáûëè, äåëåííûõ íà ñîîòâåòñòâóþùèé êîýôôè-
öèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ ïî ôîðìóëå 

 i
n

i

C.FP.V =
(1+ I )∑ ,  (2.3) 

ãäå P.V — òåêóùàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà îöåíêè, 
C.F

i
 — åæåãîäíûå áóäóùèå äåíåæíûå ïîòîêè, 

I
i
 — ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ, 

n — âðåìÿ. 
Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ áàçè-

ðóåòñÿ íà òåîðèè èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè ïðè ðàñ÷åòàõ 
ïî ñëîæíîìó ïðîöåíòó. Äàííûé âàðèàíò èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè äåíåã 
âî âðåìåíè àíàëîãè÷åí ñèòóàöèè ñðî÷íîãî (íà îïðåäåëåííûé ñðîê) 
òåêóùåãî (ñáåðåãàòåëüíîãî) äåïîçèòà, ïðîöåíòíûé äîõîä ïî êîòîðî-
ìó ðåãóëÿðíî íà÷èñëÿåòñÿ ïî îïðåäåëåííîé ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ 
è îñòàåòñÿ íà ñ÷åòå ïîñëå åãî íà÷èñëåíèÿ (âñå íà÷èñëåíèÿ ðåãóëÿðíî 
êàïèòàëèçèðóþòñÿ). 

Ìåòîä äèñêîíòèðîâàíèÿ ïðèìåíèì äëÿ ñëó÷àåâ îöåíèâàíèÿ, 
êîãäà äåíåæíûå ïîòîêè ðîÿëòè íå ðàâíû ïî âåëè÷èíå è ïîñòóïàþò 
íåðàâíîìåðíî. Õàðàêòåðíàÿ ñèòóàöèÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà äèñêîí-
òèðîâàíèÿ ïðè îöåíêå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè — îöåíêà 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èñïîëüçóåìîé â ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ, ïî 
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êîòîðîìó ïðåäïðèÿòèå ïðèîáðåòàåò íà îïðåäåëåííûé ñðîê è íà îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèÿõ èìóùåñòâåííîå ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ 
ëèöåíçèè (îáúåêòîâ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà) â ñâîåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ðàñ÷åò öåíû ëèöåíçèè 
Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ëèöåíçèîííîé òîðãîâëè ïîä öåíîé 

ëèöåíçèè îáû÷íî ïîíèìàþò ñóììó âûïëàò ïîêóïàòåëÿ ëèöåíçèè (ëè-
öåíçèàòà) â ïîëüçó ïðîäàâöà ëèöåíçèè (ëèöåíçèàðà). 

Ïî ñóòè, ïðîöåäóðà ðàñ÷åòà öåíû ëèöåíçèè ïðåäñòàâëÿåò îöåíè-
âàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì 
ëèöåíçèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàñ÷åò öåíû ëèöåíçèè ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ 
òîé òåêóùåé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
(ò. å. åå ñòîèìîñòè íà äàòó çàêëþ÷åíèÿ ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà), ïî 
êîòîðîé ëèöåíçèàò ñîãëàñåí áûë áû íà óñëîâèÿõ ëèöåíçèîííîãî äî-
ãîâîðà ïðèîáðåñòè âî âðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå ïðàâà íà èíòåëëåê-
òóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ëèöåíçèàðà, à ëèöåíçèàð ïî òàêîé öåíå ñî-
ãëàñåí áûë áû íà óñëîâèÿõ äîãîâîðà ýòè ïðàâà ïåðåäàòü âî âðåìåííîå 
èñïîëüçîâàíèå. 

Ïðè ðàñ÷åòå öåíû íà îñíîâå ðàçìåðà ïðèáûëè ëèöåíçèàòà îáû÷-
íî èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî ðàçìåð âûïëàò ëèöåíçèàðó îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
÷àñòü (îïðåäåëåííàÿ äîëÿ) ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé ëèöåíçèàòîì îò 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî ëèöåíçèè. Ïðè ýòîì äîëÿ 
ëèöåíçèàðà êîëåáëåòñÿ â äîâîëüíî øèðîêèõ ïðåäåëàõ — îò 10 äî 50 % 
îò ïðèáûëè ëèöåíçèàòà è çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà öåíîîáðàçóþùèõ 
ôàêòîðîâ, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îáúåì ïåðåäàâàåìûõ 
ïðàâ, íàëè÷èå ïàòåíòíîé îõðàíû è ðàçìåðû äîïîëíèòåëüíîé ïðèáû-
ëè ëèöåíçèàòà. 

Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî åñëè îáúåêò ëèöåíçèè åùå íå ãîòîâ ê ïðî-
ìûøëåííîìó èëè êîììåð÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ, à îñíîâíóþ öåí-
íîñòü ïðåäñòàâëÿþò ïåðåäàâàåìûå ïî ëèöåíçèîííîìó ñîãëàøåíèþ 
ïàòåíòíûå ïðàâà, òî òîãäà äîëÿ ëèöåíçèàðà â ïðèáûëè ëèöåíçèàòà ñî-
ñòàâëÿåò äî 15–20 %. Åñëè îáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííî îñâîåí-
íîå èçäåëèå èëè òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, òî ïðè èñêëþ÷èòåëüíîé 
ëèöåíçèè (ïðè ïåðåäà÷å âñåõ ïðàâ) äîëÿ ëèöåíçèàðà ìîæåò ñîñòàâëÿòü 
35–50 %, à ïðè íåèñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè (ëèöåíçèàòó ïåðåäàåòñÿ 
òîëüêî ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ñ ñîõðàíåíèåì ïðàâ ó ëèöåíçèàðà) — 
20–30 % [39, 40]. 
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Ïðè ðàñ÷åòå öåíû ëèöåíçèè íà áàçå ðîÿëòè ðàñ÷åòíóþ öåíó ëè-
öåíçèé è ñîîòâåòñòâåííî ðàçìåð âûïëàò âëàäåëüöó èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè (ëèöåíçèàðó) òðàäèöèîííî îïðåäåëÿþò êàê îïðåäå-
ëåííûé ïðîöåíò îò÷èñëåíèé («ðîÿëòè») â çàâèñèìîñòè îò ñòîèìîñòè 
ïðîèçâåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïî ëèöåíçèè. 

Â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ëèöåíçèÿìè ðàçìåð ðîÿëòè 
îáû÷íî îïðåäåëÿþò íå ðàñ÷åòíûì, à ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì, óñòàíîâ-
ëåííûì â ìèðîâîé ïðàêòèêå äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè óñðåäíåííûõ ðàçìåðîâ ðîÿëòè, òàê íàçûâàåìûõ «ñòàíäàðòíûõ» 
ñòàâîê ðîÿëòè (òàáë. 2.4). 

Ðàçìåð èçâåñòíûõ èç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ «ñòàíäàðòíûõ» 
ñòàâîê ðîÿëòè ÷àùå âñåãî ñîñòàâëÿåò îò 0,5 äî 14 %. Îäíàêî â ëèòå-
ðàòóðå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ ïî îáîñíîâàíèþ è ðàñ-
÷åòó âåëè÷èíû ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé ðîÿëòè è ïðåäëàãàåòñÿ âûáèðàòü 
îïðåäåëåííîå çíà÷åíèå ðîÿëòè èç äèàïàçîíà «ñòàíäàðòíûõ ñðåäíå-
ñòàòèñòè÷åñêèõ» çíà÷åíèé ñ ó÷åòîì «öåíîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ». 

Çíà÷èòåëüíî áîëåå íåîïðåäåëåííàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò, êîãäà â 
èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè âîîáùå îòñóòñòâóþò äàííûå ïî êîíêðåòíîé 
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè èëè ïî êîíêðåòíîìó îáúåêòó ëèöåíçèè. 

Çàðóáåæíàÿ ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, 
îñíîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèè èçîáðåòåíèé, â ñðåäíåì óâåëè÷èâàåò 
ïðèáûëü ëèöåíçèàòà íà 28 % [40]. Äîëÿ âîçíàãðàæäåíèÿ ëèöåíçèàðà â 
äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ìîæåò ñîñòàâëÿòü îò 10 äî 30 %. 

Îñíîâíîé öåëüþ ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à 
(ïðåäîñòàâëåíèå) íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå îïðåäåëåííîãî îáúåìà èìó-
ùåñòâåííûõ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà 
(èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà, íîó-õàó) äëÿ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè (îêàçàíèÿ 
óñëóã) è ïîëó÷åíèÿ ñòîðîíàìè äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè. Ïðè ýòîì äî-
ïîëíèòåëüíàÿ óäåëüíàÿ ïðèáûëü ëèöåíçèàðà íå ìîæåò ïðåâûøàòü 50 % 
îò îæèäàåìîé äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ïðè èñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåí-
çèè è îáû÷íî ñîñòàâëÿåò 30–40 % [41, 42]. Îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî ëèöåíçèè (R

ë
) 

ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îòíîøåíèå ïðèáûëè îò åå èñïîëüçîâàíèÿ (Ï
ë
) ê 

ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (Ñ
Ë
): 

 R = Ë
Ë

Ë

Ï

Ñ
.  (2.4) 
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Äëÿ âûÿâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè ( RΔ Ë ), êîòîðóþ 
äàåò èñïîëüçîâàíèå ëèöåíçèè â ïðîèçâîäñòâå, áåðåòñÿ ðàçíèöà çíà-
÷åíèé ïðèáûëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ëèöåíçèè è áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé 
ïðèáûëè (Ïσ) è ñåáåñòîèìîñòè (Ñσ) ïðîäóêöèè: 

 
–R =

C – C
σ

σ

Δ Ë
Ë

Ë

Ï Ï
.  (2.5) 

Íàïðèìåð, â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òåõíîëîãèÿ ñ÷èòàåò-
ñÿ ðåíòàáåëüíîé, åñëè âûèãðûø â öåíàõ ñîñòàâèò 20–25 % ñòîèìîñòè 
ïðîèçâîäñòâà íîâîãî ïðîäóêòà [13]. 

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ îöåíèâàíèÿ ïî ôîðìóëàì 2.2 è 
2.3 [31]. 

Ïðèìåð 1. Ðàññ÷èòàåì òåêóùóþ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü (PV
êàï.

), 
ïåðåäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèþ ïî ëèöåíçèè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 
(íàïðèìåð íîó-õàó) ìåòîäîì êàïèòàëèçàöèè, åñëè åæåãîäíûé äî-
ïîëíèòåëüíûé äîõîä (èçáûòî÷íàÿ ïðèáûëü, äîïîëíèòåëüíûå äåíåæ-
íûå ïîòîêè ðîÿëòè ïî ëèöåíçèîííîìó ñîãëàøåíèþ) îò èñïîëüçîâà-
íèÿ ýòèõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ñîñòàâëÿåò ñóììó, ýêâèâàëåíòíóþ 
ÑF

ç
 = 6 000 äîë./ãîä, à ñðåäíÿÿ ñòàâêà äîõîäíîñòè ïî àëüòåðíàòèâíûì 

âàëþòíûì äîëãîñðî÷íûì äåïîçèòàì (êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè) 
íà äàòó îöåíêè ñîñòàâëÿåò Ê

ç 
= 15 % ãîäîâûõ. 

Òîãäà òåêóùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà îöåíêè (ôîðìóëà 2.2) 
ñîñòàâèò: 

 3
3

3

CF 6000PV =
K 0.15

= =êàï 40 000 äîë. 

Ïðèìåð 2. Ïðåäëàãàþò êóïèòü ëèöåíçèþ ïðè âåëè÷èíå PV = 
20 000 äîë. ñ óñëîâèÿìè íåîãðàíè÷åííîãî ñðîêà åå äåéñòâèÿ è ïî-
ñòîÿííûìè (ôèêñèðîâàííûìè) îò÷èñëåíèÿìè ïåðèîäè÷åñêèõ ïëà-
òåæåé ðîÿëòè â ïîëüçó îáëàäàòåëÿ ëèöåíçèè. Ïî ýòîé ëèöåíçèè 
ïåðåäàåòñÿ ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ôèðìåííîé òåõíîëîãèè ñ åæå-
ãîäíûì îáúåìîì òîâàðîîáîðîòà ïðîäóêöèè (Q)~ 100 000 äîë./ãîä, 
îáåñïå÷èâàþùåé óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà 0,25 
(25 %) ïðè ïåðâîíà÷àëüíîé (áàçîâîé) ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
0,10 (10 %). 

Ñòàíäàðòíàÿ äîëÿ îò÷èñëåíèé ëèöåíçèàðó (ïðàâîîáëàäàòåëþ) â 
äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ëèöåíçèàòà (ïîëüçîâàòåëÿ) äëÿ àíàëîãè÷-
íûõ óñëîâèé îáû÷íî ñîñòàâëÿåò 15 %, à ñòàâêà êàïèòàëèçàöèè àëüòåð-
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íàòèâíûõ èíâåñòèöèé íà äàòó ïðåäëîæåíèÿ ñîñòàâëÿåò Ê = 0,15 èëè 
15 % ãîäîâûõ. Âåëè÷èíó ñòàâêè ðîÿëòè (R) ïðèìåì 2,78 %. Òîãäà âå-
ëè÷èíà åæåãîäíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò÷èñëåíèé ðîÿëòè ñîñòàâèò: 

 CF
3
 = Q × R = 100 000 × 0,0278 = 2780 äîë./ãîä. 

Òàêèì îáðàçîì, âåëè÷èíà òåêóùåé ñòîèìîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
ïåðèîäè÷åñêèõ îò÷èñëåíèé ðîÿëòè (PV), ðàññ÷èòàííàÿ ìåòîäîì êà-
ïèòàëèçàöèè, ñîñòàâèò: 

 CF 2780PV =
K 0.15

= = 18 533 äîë. 

Öåíà ïðåäëîæåíèÿ ÐV — 20 000 äîë, ÷òî áîëüøå ðàñ÷åòíîé âåëè-
÷èíû 18533 äîë. 

Ïîýòîìó ïîêóïêó ëèöåíçèè íà ïðåäëîæåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäè-
ìî ëèáî îòêëîíèòü, ëèáî ïîòðåáîâàòü ñíèæåíèÿ öåíû ïðåäëîæåíèÿ, 
÷òîáû íîâàÿ öåíà áûëà ìåíüøå PV = 18 533 äîë. 

Ïðè îáùåì ïîäõîäå ê öåíîîáðàçîâàíèþ íà ëèöåíçèè ïî íîâûì 
òåõíîëîãèÿì ìíîãîå çàâèñèò îò òðåõ ìîìåíòîâ: 

– íàñêîëüêî âàæíà äëÿ ïîêóïàòåëÿ ëèöåíçèè åå ïðàâîâàÿ ñòîðîíà 
(ïåðåäà÷à ïðàâà íà èçîáðåòåíèå, íà èñïîëüçîâàíèå åãî, ïåðåäà÷à ïðà-
âà íà òåõíè÷åñêèé ñåêðåò); 

– íàñêîëüêî íàäåæíû þðèäè÷åñêè îôîðìëåííûå òèòóëû ñîá-
ñòâåííîñòè íà èçîáðåòåíèÿ è íîó-õàó, à òàêæå èõ çàùèòà; 

– íàñêîëüêî îòðàáîòàííîé è ãîòîâîé äëÿ ïðîìûøëåííîãî îñâîå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäàâàåìàÿ ïî ëèöåíçèè òåõíîëîãèÿ. 

Ïîñëåäíåå îïðåäåëÿåò, íà ÷åì áóäåò ñäåëàí àêöåíò â ìåòîäèêå öå-
íîîáðàçîâàíèÿ ïî êîíêðåòíîé ëèöåíçèè: íà òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàå-
ìàÿ ëèöåíçèÿ âûñòóïàåò ôîðìîé ïðîäàæè òîâàðà (â âèäå äîñòàòî÷íî 
ãîòîâîé òåõíîëîãèè), èëè íà òîì, ÷òî ëèöåíçèÿ â äàííîì ñëó÷àå áóäåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ íå ñòîëüêî â êà÷åñòâå ïðàâîâûõ ðàìîê äëÿ ïåðåäà÷è 
(ïðîäàæè) òåõíîëîãèè, ñêîëüêî þðèäè÷åñêîé ôîðìû ïðîäàæè óñëóã 
ïî äîðàáîòêå çà ñ÷åò ëèöåíçèàòà ðàññìàòðèâàåìîé òåõíîëîãèè è îïëà-
òû íàêîïëåíèÿ ëèöåíçèàòîì ñ ïîìîùüþ ëèöåíçèàðà îïûòà îñâîåíèÿ 
ðåàëèçóåìûõ íîâøåñòâ. 

Â ïîñëåäíåé ñèòóàöèè ëèöåíçèÿ ïðèîáðåòàåò ïðèçíàêè ðàçìå-
ùåííîãî ëèöåíçèàòîì ëèöåíçèàðó ïîäðÿäà íà óêàçàííûå ðàáîòû è 
öåíà ëèöåíçèè â îñíîâíîì îáðàçóåòñÿ êàê öåíà íà óñëóãè ëèöåíçèà-
ðà, à íå íà åãî åùå íå ñóùåñòâóþùóþ êàê ãîòîâûé òîâàð òåõíîëî-
ãèþ. 
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Ïåðâûå äâà ïðàâîâûõ ìîìåíòà, îäíàêî, â ñîñòîÿíèè âåñüìà ñóùå-
ñòâåííî ñêîððåêòèðîâàòü öåíó ëèöåíçèè, êàê áû îíà íè çàâèñåëà îò 
òðåòüåãî èç óêàçàííûõ ìîìåíòîâ. Åñëè ïðàâîâàÿ ñòîðîíà ëèöåíçèè 
âàæíà äëÿ ëèöåíçèàðà è îïèðàåòñÿ íà íàäåæíûé (íåîñïîðèìûé) òèòóë 
ñîáñòâåííîñòè ëèöåíçèàðà, òî âîçìîæíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû [27]. 

Âàðèàíò 1. Ïðè ðàñ÷åòå öåíû íà ëèöåíçèþ â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê 
ñóììû öåí íà óñëóãè, âêëþ÷àåìûå â íåå, öåíîâàÿ êîìïîíåíòà, ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ ïåðåäà÷å ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, áóäåò, 
êàê ïðàâèëî, ôèãóðèðîâàòü â ñòðóêòóðå öåíû ëèöåíçèè â êà÷åñòâå ñî-
âåðøåííî îòäåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. 

Âàðèàíò 2. Ïðè ïîäõîäå ê öåíå ëèöåíçèè â îñíîâíîì êàê ê öåíå ãî-
òîâîé ïåðåäàâàåìîé òåõíîëîãèè ó÷åò çíà÷èìîñòè è íàäåæíîñòè ïåðåäà-
âàåìûõ ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ äâîÿêî: 

2-à) ïóòåì îòðàæåíèÿ â ñòðóêòóðå öåíû îò îòäåëüíîé óêàçàííîé 
âûøå öåíîâîé êîìïîíåíòû; 

2-á) ïîñðåäñòâîì âûáîðà ïðîöåíòíûõ âåëè÷èí ó÷àñòèÿ ëèöåíçèà-
ðà â äîïîëíèòåëüíûõ (îò èñïîëüçîâàíèÿ ëèöåíçèè) ïðèáûëÿõ ëèöåí-
çèàòà â ïðåäåëàõ îáû÷íî äîñòàòî÷íî øèðîêèõ îáùåïðèíÿòûõ èíòåð-
âàëîâ äàííîãî ó÷àñòèÿ. 

Âàðèàíò 1, îòíîñÿùèéñÿ ê ëèöåíçèÿì íà òåõíîëîãèè, êîòîðûå 
ïðåèìóùåñòâåííî íàõîäÿòñÿ íà ëàáîðàòîðíîé ñòàäèè è íå ãîòîâû ê 
ïðîìûøëåííîìó èñïîëüçîâàíèþ, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî öåíà ëèöåíçèè 
ÿâëÿåòñÿ ïàóøàëüíîé. Ýòà öåíà îòðàæàåòñÿ â ëèöåíçèîííîì ñîãëàøå-
íèè íåêîåé òî÷íî ôèêñèðîâàííîé â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ñóììîé, 
êîòîðàÿ óïëà÷èâàåòñÿ îäíàæäû ëèáî â íåñêîëüêî îãîâîðåííûõ ïðèå-
ìîâ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç ïðèíöèïèàëüíîé ôîðìóëû âèäà

 Ð = P
1
 + Ð

2
 + Ð

3
 + Ð

ð
;  (2.6) 

ãäå Ð
1
 — öåíà çàâåðøåíèÿ ðàçðàáîòêè (îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî îñâî-

åíèÿ) òåõíîëîãèè (ïðîäóêòà, ïðîöåññà, îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëà), 
îñíîâàííîé íà ïåðåäàâàåìîì èçîáðåòåíèè (òåõíè÷åñêîì ñåêðåòå); 

Ð
2
 — öåíà ìåðîïðèÿòèé ïî òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ïðè ïðîìûøëåí-

íîì îñâîåíèè òåõíîëîãèè ó ëèöåíçèàòà; 
Ð

3
 — öåíà óñëóã ïî ïîäãîòîâêå (ïåðåïîäãîòîâêå, êàäðîâ ïîêóïàòå-

ëÿ ëèöåíçèè; 
Ð

ð
 — öåíà ïåðåäà÷è ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èëè 

òèòóëà ýòîé ñîáñòâåííîñòè (property title), ò. å. ïðàâîâàÿ êîìïîíåíòà 
öåíû ëèöåíçèè. 
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Ïðè ýòîì ïåðâûå òðè ñîñòàâëÿþùèõ öåíû ëèöåíçèè ïîëó÷àþòñÿ 
â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïà öåíîîáðàçîâàíèÿ, õàðàêòåðíîãî 
â ìèðîâîé ïðàêòèêå äëÿ òîðãîâëè óñëóãàìè ïî ïîäðÿäíûì äîãîâîðàì. 
Ýòîò ïðèíöèï èìåíóåòñÿ â îáèõîäå ïðîôåññèîíàëàìè «Cost-plus-Fee» 
(«Êîñò-ïëàñ-ôè», èëè ïðîñòî «Êîñò-ïëàñ»). 

Ñóòü äàííîãî ïðèíöèïà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Ñòîðîíû ñîãëàñóþò 
äîãîâîðíóþ ñìåòíóþ êàëüêóëÿöèþ (åå äîãîâîðíûé ñîñòàâ è ðàñöåí-
êè ðàáîò, êîòîðûå ïîäëåæàò âûïîëíåíèþ çà óñòàíàâëèâàåìóþ öåíó), à 
òàêæå ïðèõîäÿò ê îáùåìó ìíåíèþ î ïðîöåíòå ïðèáûëè, äîáàâëÿåìîé 
â öåíå çà ñîîòâåòñòâóþùèé âèä óñëóã ê èõ äîãîâîðíîé ñåáåñòîèìîñòè 
(ñìåòíîé ñòîèìîñòè). Óïîìÿíóòûé ïðîöåíò, íàçûâàåìûé «èíòåðå-
ñîì», îáû÷íî áàçèðóåòñÿ íà ñðåäíåîòðàñëåâîé ðåíòàáåëüíîñòè òåêó-
ùèõ îïåðàöèé (ïðèáûëè, îòíåñåííîé ê ñåáåñòîèìîñòè) èëè ðûíî÷íîé 
ñòàâêå ññóäíîãî ïðîöåíòà â ðàñ÷åòå íà äîãîâîðíîé ñðîê ðàáîò, êîòîðàÿ 
èñïîëíÿåò òîãäà ðîëü ñðåäíåé äîõîäíîñòè íà âëîæåííûé êàïèòàë. 

×òî êàñàåòñÿ äîãîâîðíîé ñìåòíîé ñòîèìîñòè ðàáîò, òî èìåííî 
çäåñü è ïðîÿâèòñÿ, íàñêîëüêî âûñîêî öåíÿòñÿ ëèöåíçèàòîì óñëóãè 
íàéìà äàííîãî ïîäðÿä÷èêà ëèöåíçèàðà. ×åì îíè âûøå öåíÿòñÿ, òåì 
áîëåå ëèáåðàëüíî áóäåò ïîäõîäèòü ëèöåíçèàò ê âîçìîæíî ïðåóâåëè-
÷åííîìó ñîñòàâó îñòàâøèõñÿ ëèöåíçèàðó ðàáîò ïî äîâîäêå è îñâîåíèþ 
òåõíîëîãèè, à òàêæå îòðàáîòêå è ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ ëèöåíçèàòà. Íîìåíêëàòóðó óêàçàííûõ ðàáîò ëèöåíçèà-
ðó äåéñòâèòåëüíî èìååò ñìûñë ïðåóâåëè÷èâàòü, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íå 
ïðåóìåíüøàòü ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ïåðåäàâàåìîé òåõíîëîãèè. «Cost-
plus-Fee» — ýòî ïðèíöèï, îïèðàþùèéñÿ íà îöåíèâàíèå íå ñòîëüêî 
ïåðåäàâàåìîé òåõíîëîãèè (ïîëíîñòüþ ãîòîâîé òåõíîëîãèè åùå íåò), 
ñêîëüêî ïîòåíöèàëà, êà÷åñòâà, íàäåæíîñòè, ðåïóòàöèè, ïðåñòèæà è 
ïð. ñàìîãî ëèöåíçèàðà, âûñòóïàþùåãî è ðîëè ïîäðÿä÷èêà. 

Ïðàâîâàÿ êîìïîíåíòà öåíû ëèöåíçèè Ð
ð
 (2.7), áóäó÷è ïðåäñòàâ-

ëåíà ñòðîãî êîëè÷åñòâåííî, â ïàòåíòíûõ ëèöåíçèÿõ ñòðåìèòñÿ ê âå-
ëè÷èíå, ðàâíîé òîé ñóììå âîçìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî 
óùåðáà, êîòîðîé ãðîçèò ëèöåíçèàòó ïî÷òè àáñîëþòíî ïðåäñêàçóåìûé 
ïðîèãðûø ñóäåáíîãî ïðîöåññà ïî èñêó ëèöåíçèàðà, åñëè áû îí (ëè-
öåíçèàò) ðåøèëñÿ â íàðóøåíèå ïàòåíòà ëèöåíçèàðà êîììåð÷åñêè 
èñïîëüçîâàòü â ïëàíèðóåìûõ èì ìàñøòàáàõ çàùèùåííîå ÷óæèì ïà-
òåíòîì èçîáðåòåíèå. Ýòà ñóììà, êîíå÷íî, äîëæíà áûòü óìåíüøåíà 
íà îöåíêó âåëè÷èíû íåîáõîäèìûõ þðèäè÷åñêèõ èçäåðæåê (Ñ

L
) ïðè 

îòñóæèâàíèè óêàçàííîãî âîçìåùåíèÿ çà óùåðá. Åñëè êîìïîíåíòà Ð
ð
 

îêàæåòñÿ ðàâíà âåëè÷èíå òåõ çàòðàò C
RE

, êîòîðûå ïîíåñ áû ëèöåíçèàò, 



98

ðåøèâøèñü íà ëåãàëüíóþ èìèòàöèþ ðàññìàòðèâàåìîãî íîâøåñòâà, 
êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â «ïîâòîðíîé ðàçðàáîòêå» (reverse engineering) 
èçîáðåòåíèÿ ñ öåëüþ ïîäà÷è çàÿâêè íà âûäà÷ó ïî âèäîèçìåíåííîìó 
èçîáðåòåíèþ «ïàðàëëåëüíîãî» ïàòåíòà. Ïðèáëèçèòåëüíî ñïðîãíîçè-
ðîâàòü, êàêóþ æå âåëè÷èíó ñïîñîáíà ñîñòàâèòü âåðîÿòíàÿ ñóììà èìó-
ùåñòâåííîãî óùåðáà ïàòåíòîâëàäåëüöà, êîòîðóþ îí áóäåò çàÿâëÿòü 
â èñêå ïðîòèâ ôèðìû-«ïèðàòà», ìîæíî èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ, 
÷òî èñòåö áóäåò òðåáîâàòü, êàê ïðèíÿòî, âîçìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî 
óùåðáà (ñóììàðíîãî, ïðÿìîãî è êîñâåííîãî) íà óðîâíå èçúÿòèÿ âñåé 
÷èñòîé ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îòâåò÷èêîì îò íåçàêîííûõ îïåðàöèé, 
íàðóøàþùèõ ïàòåíòíîå ïðàâî èñòöà. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, áåç ó÷åòà äèñêîíòèðîâàíèÿ ïî ôàêòîðó âðåìåíè 
ýòè ïðèáûëè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû çà ñðîê ëèöåíçèè T

L 
èç ðàñ÷å-

òà ÷èñòîé ïðèáûëè G
d
, êîòîðóþ ñ åäèíèöû ïðîäóêòà èçâëåêàåò ñàì 

ïàòåíòîâëàäåëåö (åñëè îí óñïåë ïðîìûøëåííî îñâîèòü çàùèùåííóþ 
ïàòåíòîì òåõíîëîãèþ), ëèáî îïèðàÿñü íà ñðåäíþþ ïðèáûëü (ñðåäíèé 
ïðîöåíò) ñ åäèíèöû âëîæåííûõ â ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè 
ôîíäîâ, ïîìíîæåííóþ íà ïëàíîâûé îáúåì âûïóñêà ëèöåíçèàòîì 
ïðîäóêöèè ïî ëèöåíçèè. Ôîðìóëîé ýòî âûðàæàåòñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì äëÿ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé: 

 Ð
ð
 = min (G

d
 Q T

L
 – C

L
 , C

RE
),  (2.7) 

ãäå Q — ñðåäíåãîäîâîé ïëàíèðóåìûé îáúåì âûïóñêà ëèöåíçèðóåìîé 
ïðîäóêöèè ó ëèöåíçèàòà; 

Ñ
L
— ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè, îñóùåñòâëåííîé ëèöåíçèàðîì; 

C
RE

 — «èíòåðåñ» (òåêóùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòàâêà ññóäíîãî ïðîöåíòà). 
Ïîêóïàòåëü ëèöåíçèè òåì ñàìûì ïðèçíàåò âêëàä ëèöåíçèàðà è ïå-

ðåäàííîé èì òåõíîëîãèè, à òàêæå óñëóã ïî åå îñâîåíèþ è ïîäãîòîâêå 
êàäðîâ ëèöåíçèàòà, â ýòè ïðèáûëè. Êðîìå òîãî, îí èäåò íà çíà÷èòåëü-
íûå «ðîÿëòè» è ïîòîìó, ÷òî ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷àòü îò äîêàçàâøåãî 
ñâîþ äååñïîñîáíîñòü ëèöåíçèàðà, çàèíòåðåñîâàííîãî âî âðåìÿ äåé-
ñòâèÿ «ðîÿëòè» â ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëåé ëèöåíçèàòà, ïîñòîÿííîå 
òåõíè÷åñêîå ñîäåéñòâèå, óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåäìåòà ëèöåíçèè è 
äàæå êîììåð÷åñêóþ ïîìîùü (â ðåêëàìå, ñîçäàíèè ñåòåé ñáûòà, ïðå-
äîñòàâëåíèè ñîáñòâåííûõ ñáûòîâûõ ìîùíîñòåé, ïîñðåäíè÷åñòâå è 
ïð.) ïðè îáåñïå÷åíèè ïðîäàæ ëèöåíçèðóåìîé ïðîäóêöèè. 

Âîçâðàùàÿñü ê «ðîÿëòè», îòìåòèì, ÷òî äàííàÿ ôîðìà öåíû ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî â ëèöåíçèîííîì ñîãëàøåíèè îïðåäåëåííîñòü ïî öåíå 
âíîñèòñÿ ïóòåì ïðÿìîãî èëè êîñâåííîãî óêàçàíèÿ íà âåëè÷èíó (äîëþ) 
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åæåãîäíîãî ó÷àñòèÿ ëèöåíçèàðà â äîïîëíèòåëüíûõ ïðèáûëÿõ ëèöåí-
çèàòà, îáóñëîâëåííûõ èñïîëüçîâàíèåì ëèöåíçèè. Ïðè÷åì ëèöåíçèàð 
ïîëó÷àåò ïðàâî ðåâèçèè áóõãàëòåðñêîé äîêóìåíòàöèè ëèöåíçèàòà ñ 
öåëüþ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè ðàñ÷åòà ïðèõîäÿùèõñÿ åìó åæåãîäíûõ 
ïëàòåæåé. 

Ïîýòîìó â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ïðèíÿòî ïåðåñ÷èòûâàòü ñîãëàñî-
âàííóþ öèôðó äîëè ëèöåíçèàðà â äîïîëíèòåëüíûõ ïðèáûëÿõ îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ëèöåíçèè â âåëè÷èíó ýêâèâàëåíòíîãî åé ïðîöåíòà îò 
îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè (óñëóã), äëÿ âûïóñêà è ðåàëèçàöèè êîòîðîé 
ïðèìåíÿåòñÿ ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ëèöåíçèÿ. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî 
îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêòà ëèöåíçèàòà — ãîðàçäî áîëåå ëåãêî êîíòðîëè-
ðóåìûé îáúåêòèâíûé îò÷åòíûé ïîêàçàòåëü. 

Äëÿ óïîìÿíóòîãî ïåðåâîäà (ïåðåñ÷åòà) íàèáîëåå ÷àñòî ïðèáåãàþò 
ê äâóì ñïîñîáàì. 

Ïåðâûé ñïîñîá: ñòîðîíû ñíà÷àëà ñîãëàñóþò âåðîÿòíûå ïî ãîäàì 
ñðîêà ëèöåíçèè îáúåìû ïðîäàæ ëèöåíçèðóåìîãî ïðîäóêòà ïî îïðå-
äåëåííîé öåíå, åãî ïëàíèðóåìóþ ñåáåñòîèìîñòü è ïðîãíîçèðóåìóþ 
ïðèáûëü îò îïåðàöèé ñ äàííûì ïðîäóêòîì. 

Ïðè÷åì â òî âðåìÿ êàê äîãîâîðíàÿ «ñòàâêà ðîÿëòè» çäåñü îïðåäå-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ îæèäàåìûõ îáúåìîâ ïðîäàæ ïî 
ëèöåíçèè, ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ î÷åðåäíàÿ ñóììà ïëàòåæà â ñ÷åò «ðî-
ÿëòè» â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ áóäåò èñ-
÷èñëÿòüñÿ ïî ýòîé ñòàâêå èñõîäÿ èç ôàêòè÷åñêèõ îò÷åòíûõ ïðîäàæ 
ëèöåíçèàòà. 

Âòîðîé ñïîñîá îïèðàåòñÿ íà òî, ÷òî ñòîðîíû, èçáåãàÿ îïèñàííîé 
âûøå äîëãîé ïðîöåäóðû, ïî âîçìîæíîñòè èñïîëüçóþò òàê íàçûâàå-
ìûå «òàáëèöû ñòàíäàðòíûõ ñòàâîê ðîÿëòè» (òàáë. 2.4). 

Êîððåêòèðîâêó «ñòàâêè ðîÿëòè» ïðèìåíèòåëüíî ê áåñïàòåíòíûì 
ëèöåíçèÿì (ïî íèì ñîîòâåòñòâóþùèå òàáëèöû, êîíå÷íî, íå ãîòîâÿò-
ñÿ è íå ïóáëèêóþòñÿ — ýòî ñóãóáî êîíôèäåíöèàëüíûå êîíòðàêòû) 
ìîæíî ïðîèçâåñòè äîïîëíèòåëüíî, èìåÿ â âèäó, ÷òî â ýòèõ ëèöåíçèÿõ 
öåíà íà ïðîìûøëåííóþ òåõíîëîãèþ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ íà 
40–45 % íèæå öåíû àíàëîãè÷íîé ïàòåíòíîé ëèöåíçèè. 

Öåíà ëèöåíçèé, èñ÷èñëåííàÿ ïî ïðèíöèïó «ðîÿëòè», ÷àñòî ìîæåò 
âûñòóïàòü â êà÷åñòâå áàçîâîé ðàñ÷åòíîé è òîãäà, êîãäà â êîíêðåòíîì 
ðàññìàòðèâàåìîì ëèöåíçèîííîì ñîãëàøåíèè ïðèìåíÿåòñÿ ïàóøàëü-
íàÿ ôîðìà îïëàòû. Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ èñ÷èñëåíèÿ 
ïîñëåäíåé ïðèíèìàþò, ÷òî îíà äîëæíà ðàâíÿòüñÿ ñóììå âñåõ åæåãîä-
íûõ ïëàòåæåé òèïà «ðîÿëòè», ïðèìåíåííûõ ê îæèäàåìûì îáúåìàì 
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ïðîäàæ ïî ëèöåíçèè, êàê åñëè áû ëèöåíçèÿ îïëà÷èâàëàñü ïîñðåä-
ñòâîì «ðîÿëòè». 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî öåíà â ëèöåíçèÿõ íà 
èçîáðåòåíèÿ è íîó-õàó — âåñüìà ñëîæíûé âîïðîñ, êîòîðûé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òîðãîâëåé îáû÷íûìè òîâàðàìè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî 
ðàçðåøèòü ïðîñòî íà îñíîâå êîíêóðåíòíûõ ìàòåðèàëîâ î öåíàõ íà 
àíàëîãè÷íûå òîâàðû è óñëóãè, à òàêæå îá àíàëîãè÷íûõ ïî óñëîâèÿì 
ñäåëêàõ ïî èõ ïðîäàæå. 

Íà ñåìèíàðå â Ìîñêâå ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì îöåíêè ñòîèìîñòè 
è ó÷åòà ÈÏÑ [43] áûëè ïðèâåäåíû äàííûå ïî çàòðàòàì íà çàðóáåæíîå 
ïàòåíòîâàíèå â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. 

Ïîøëèíà çà ïåðâîíà÷àëüíóþ çàÿâêó â îäíîé ñòðàíå — $50 — $100. 
Ïëàòà çà ïàòåíòíîå èññëåäîâàíèå è ýêñïåðòèçó — ∼ $500. 
Ïëàòà çà ïîäà÷ó çàÿâêè ÅÏÂ è çàÿâêè â ðàìêàõ ÐÑÒ — ∼ $1 500. 
Ïðè îõâàòå ïàòåíòîâàíèåì îñíîâíûõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ 

ñòðàí — $25 000. 
Åæåãîäíûå âûïëàòû ïîøëèí äëÿ ïîääåðæàíèÿ â ñèëå ïîëó÷åííûõ 

ïàòåíòîâ ñîñòàâëÿþò â êàæäîé ñòðàíå ∼ $15 000. 
Ãîíîðàðû ïàòåíòíîãî ïîâåðåííîãî â çàâèñèìîñòè îò âèäà è îáúåìà 

ðàáîò — $700–7000. 
Þðèäè÷åñêèé èñê ïî îòñòàèâàíèþ ïàòåíòíûõ ïðàâ ñ îïëàòîé ãî-

íîðàðîâ þðèñòîâ è ñóäåáíûõ ïîøëèí ∼ $1000000. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ïî çàÿâëåíèþ ðåêòîðà Ðîññèéñêîãî èíñòè-

òóòà ïðîôåññèîíàëüíîé îöåíêè Ôåäîòîâîé Ì. À., ñëåïîå êîïèðîâà-
íèå çàïàäíîé ìåòîäîëîãèè â íàøèõ óñëîâèÿõ (ÑÍÃ) ÷àñòî ïðèâîäèò ê 
àáñóðäíûì ðåçóëüòàòàì [44]. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ îöåíêè ÈÏÑ íåîáõîäè-
ìî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà êðèòè÷åñêîì îñìûñëåíèè çíàíèé, ïðèøåä-
øèõ ê íàì ñ Çàïàäà, à òàêæå òðàíñôîðìèðîâàòü èõ ïîä óñëîâèÿ ðûíêà 
è çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàíû, ãäå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà. 

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ [44], ìåæäó îöåíêàìè çàòðàòíîãî, ðûíî÷íîãî 
è äîõîäíîãî ïîäõîäà èíîãäà ìîæåò áûòü ñîâïàäåíèå. 

 (
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=
∑ ) – (FD + FO + EO) = F M V = 

1 (1 )
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r= +∑ ,  (2.8) 

 çàòðàòíûé ðûíî÷íûé äîõîäíûé 
 ïîäõîä ïîäõîä ïîäõîä 

ãäå 
1

m

k
k
C

=
∑  — ñòîèìîñòü êàê ñóììà íåîáõîäèìûõ çàòðàò; 
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ki  — îòðàñëåâîé èíäåêñ öåí, äåéñòâóþùèé â ãîä ;k  
FD — ôèçè÷åñêèé èçíîñ; 
FO — ôóíêöèîíàëüíîå óñòàðåâàíèå; 
EO — ýêîíîìè÷åñêîå óñòàðåâàíèå; 
F M V — ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü; 

1

n

i
i
CF

=
∑  — ñóììà ïîòîêîâ ïðèáûëè; 

r — íîðìà äèñêîíòèðîâàíèÿ; 
m — âðåìÿ ñîçäàíèÿ îáúåêòà îöåíêè; 
n — âðåìÿ áóäóùåé æèçíè îáúåêòà. 
Ïðèìåðîâ îöåíèâàíèÿ ÈÏÑ äëÿ ñëó÷àÿ ïðîèçâîäñòâà ìàøèíîòåõ-

íè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ïðîñìîòðåííîé àâòîðàìè ëèòåðàòóðå íå îáíà-
ðóæåíî. 

Âîïðîñ î öåíàõ íà ïàòåíòíûå è áåñïàòåíòíûå ëèöåíçèè ïðåäñòàâ-
ëÿåò ãëàâíóþ ñëîæíîñòü, à íàèáîëåå îáùèå ìîìåíòû â ýòîé ìåòîäèêå 
òàêîâû: 

êàêîé-ëèáî îáùåïðèçíàííîé ñòàíäàðòíîé (òåì áîëåå íîðìà- –
òèâíîé) ìåòîäèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ ïî ëèöåíçèÿì íà èçîáðåòåíèÿ è 
íîó-õàó íå ñóùåñòâóåò, õîòÿ è èçäàþòñÿ, íàïðèìåð, ñóãóáî ðåêîìåí-
äàòåëüíûå äîêóìåíòû ÞÍÈÄÎ, ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè 
ÎÎÍ ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ, è ÞÍÅÑÊÎ (ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé îðãàíèçàöèè ÎÎÍ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, 
íàóêè è êóëüòóðû), êàê-òî îáîáùàþùèå ìèðîâîé îïûò, â òîì ÷èñëå è 
â ýòîì âîïðîñå; 

ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ (â îñíîâíîì îòíîñÿùèõñÿ ê ñîäåð- –
æàíèþ ëèöåíçèîííûõ óñëóã) ïàòåíòíûå ëèöåíçèè íà àíàëîãè÷íûå 
ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè, êàê ïðàâèëî, äîðîæå áåñïàòåíòíûõ íà 
40–45 %. 

2.6. ÌÅÒÎÄÛ È ÏÐÈÌÅÐÛ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 

Â Óêðàèíå äëèòåëüíîå âðåìÿ îöåíèâàíèå ÈÏÑ íàõîäèëîñü â ñòà-
äèè íàó÷íîãî ïîèñêà. Íàïðèìåð, â 1998 ã. ïðåäëàãàëîñü îïðåäåëÿòü 
öåíó ëèöåíçèè íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ïàòåíòà íà èçîáðåòåíèå [45] 
ïî ôîðìóëå 

 Ö=W Ò Ï,  (2.9) 
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ãäå Ö — öåíà ëèöåíçèè; W — äîëÿ ëèöåíçèàðà â ïðèáûëè ëèöåíçèàòà; 
Ò — ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèè; Ï — åæåãîäíàÿ ïðèáûëü ëèöåíçèàòà îò 
èñïîëüçîâàíèÿ ëèöåíçèè. 

Ôîðìóëà (2.9) â ñðàâíåíèè ñ ïîäõîäàìè, ïðèíÿòûìè â ÑØÀ [36], 
âåñüìà óïðîùåíà, à äëÿ åå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåîáõîäèìû 
ìåòîäèêè ïî ðàñ÷åòó çíà÷åíèé W è Ï. Îäíàêî ýòè ìåòîäèêè â ðàáîòå 
[45] íå ïðèâîäÿòñÿ. Â ðàáîòå [45] ïðèâîäèòñÿ åùå îäíà ôîðìóëà äëÿ 
ðàñ÷åòà öåíû ëèöåíçèè — 

 Ö = Q Öï r Ò,  (2.10) 

ãäå Q — îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; Öï — öåíà ïðîäóêòà (èçäå-
ëèÿ); r — ñòàâêà ðîÿëòè. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ôîðìóëå 2.10, â ñëó÷àå ðàñ÷åòà ïî íåé 
öåíû ëèöåíçèàòà, íå ó÷èòûâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ïî-
êóïàòåëÿ, ñâÿçàííûå ñ îñâîåíèåì èçîáðåòåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå, è 
êîììåð÷åñêèå ðèñêè îò âûõîäà íà îïðåäåëåííûé ñåãìåíò ðûíêà ñ 
ïðîäóêòîì. 

Â 2004 ã. Ìàëûõ Ñ. Â. ïðåäëîæèë íîâûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîä-
õîä ê îöåíèâàíèþ ëèöåíçèè êàê íà èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòîâ íà èí-
íîâàöèîííóþ ìàøèíîòåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, òàê è ðàñ÷åò 
áåñïàòåíòíûõ ëèöåíçèé íà íîó-õàó [46]. Ïðè ðàñ÷åòå öåíû ïàòåíòíîé 
ëèöåíçèè ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëÿ (ëèöåíçèàòà) ðåêîìåíäóåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ôîðìóëó. 

 Öï = [(Vñ Öí)(1–Êò)(1–Êê)Ò–Çî]R/100,  (2.11) 

ãäå Öï — öåíà ïàòåíòíîé ëèöåíçèè; Vñ — ñðåäíåãîäîâîé îáúåì ïðî-
äàæ íîâîãî èçäåëèÿ; Öí — öåíà íîâîãî èçäåëèÿ; Êò — êîýôôèöèåíò, 
õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî ðèñêà îò èñïîëüçîâàíèÿ èçî-
áðåòåíèÿ; Êê — êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü êîììåð-
÷åñêîãî ðèñêà îò âûõîäà íîâîãî èçäåëèÿ íà îïðåäåëåííûé ñåãìåíò 
ðûíêà; Çî — äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà îñâîåíèå èçîáðåòåíèÿ èëè 
ïîëåçíîé ìîäåëè â ïðîèçâîäñòâå; R — ñòàâêè ðîÿëòè. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé Êò â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ãîòîâíî-
ñòè èçîáðåòåíèÿ (ïîëåçíîé ìîäåëè) ðàçðàáîòàíà òàáëèöà 2.6. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà 
êîììåð÷åñêîãî ðèñêà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû êîíúþí-
êòóðíûõ èññëåäîâàíèé èëè èñïîëüçîâàòü òàáëèöó 2.7. Ýòîò ïîêà-
çàòåëü çàâèñèò îò îñòðîòû êîíêóðåíöèè íà îïðåäåëåííîì ñåãìåíòå 
ðûíêà. 
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Òàáëèöà 2.6 

Êîëè÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ òåõíè÷åñêîãî ðèñêà 

Ñòàäèÿ 
îñâîåíèÿ 

èçîáðåòåíèÿ 
(ïîëåçíîé 

ìîäåëè)

Íà óðîâíå 
ïðàêòè-
÷åñêèõ 

èññëåäîâà-
íèé 

Íà óðîâíå 
ëàáîðàòîð-
íûõ èññëå-

äîâàíèé

Íà óðîâíå 
îïûòíîãî 
îáðàçöà

Íà óðîâíå 
îñâîåíèÿ 
â åäèíè÷-
íîì ïðî-
èçâîäñòâå

Íà óðîâíå 
ñåðèéíîãî 
ïðîèçâîä-

ñòâà

Çíà÷åíèå 
êîýôôèöè-
åíòà Êò, åä.

0,75 0,5 0,25 0,1 0,0

Òàáëèöà 2.7 

Êîëè÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ êîììåð÷åñêîãî ðèñêà 

Óðîâåíü êîììåð÷åñêî-
ãî ðèñêà

Ìèíè-
ìàëüíûé

Ìàëûé Ñðåäíèé
Âûñî-

êèé
Î÷åíü 

âûñîêèé
Çíà÷åíèå êîýôôèöè-
åíòà Êê, åä.

0,1 0,2 0,35 0,5 0,75

Äëÿ ñëó÷àÿ ðàñ÷åòà öåíû áåñïàòåíòíîé ëèöåíçèè, íàïðèìåð, íà 
òåõíîëîãè÷åñêîå íîó-õàó â îáëàñòè ïèùåâîãî ïðîèçâîäñòâà, ôîðìóëà 
(2.11) òðàíñôîðìèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Òåõíîëîãè÷åñêîå íîó-
õàó, ïðåäëàãàåìîå ê ïðîäàæå, â îòëè÷èå îò èçîáðåòåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âïîë-
íå àïðîáèðîâàííûì, ïîýòîìó çíà÷åíèå Êò=0. Îäíàêî ïðè èñïîëüçî-
âàíèè áåñïàòåíòíîé ëèöåíçèè óðîâåíü åå çàùèòû ãîñóäàðñòâîì íå 
ãàðàíòèðîâàí è âîçíèêàåò âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà îò ïîòåðè ñåêðåòà 
òåõíîëîãèè, êàê ñî ñòîðîíû ïðîäàâöà (ëèöåíçèàðà), òàê è ïîêóïàòå-
ëÿ (ëèöåíçèàòà). Ïî äàííûì Âàëäàéöåâà Ñ. Â., â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè öåíà íà ïðîìûøëåííóþ òåõíîëîãèþ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ 
óñëîâèÿõ íà 40–50 % íèæå öåíû àíàëîãè÷íîé ïàòåíòíîé ëèöåíçèè 
[27]. Ïîýòîìó ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà öåíû áåñïàòåíòíîé ëèöåíçèè ñî 
ñòîðîíû ëèöåíçèàòà íà íîó-õàó ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä: 

 Öáë =Êï[(V Öí)(1–Êê) Ò–Çî] R/100,  (2.12) 

ãäå Êï — ïîíèæàþùèé êîýôôèöèåíò ïðè ðàñ÷åòå öåíû áåñïàòåíò-
íîé ëèöåíçèè íà íîó-õàó. 

Îòñóòñòâèå ìåòîäèê äî 2004 ã. ïî îöåíèâàíèþ ÈÏÑ, ðàçðàáîòàí-
íûõ óêðàèíñêèìè ó÷åíûìè, ñëàáàÿ àïðîáàöèÿ ìåòîäèê çàðóáåæíûõ 
àâòîðîâ ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â 
Óêðàèíå, à òàêæå îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ 
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àêòîâ, îáÿçûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ îöåíèâàòü (êàïèòàëèçèðîâàòü) 
èìåþùèåñÿ ó íèõ ÈÏÑ è ñòàâèòü åå íà áàëàíñ ïðåäïðèÿòèé â âèäå íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïðèâåëî ê î÷åíü áîëüøèì ôèíàíñîâûì ïîòå-
ðÿì Óêðàèíû â ïåðèîä ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Íàïðèìåð, ïî äàííûì ïðîôèëüíîãî êîìèòåòà Âåðõîâíîé Ðàäû, îïó-
áëèêîâàííûì â 2008 ã., ôèíàíñîâûå ïîòåðè â ïåðèîä àêòèâíîé ïðè-
âàòèçàöèè (1992–2000 ãã.) ñîñòàâëÿëè $2 ìëðä åæåìåñÿ÷íî [47]. 

Àðõèïîâ Â. Â. â 2007 ã. â ðàáîòå [48] îòìåòèë, ÷òî ñîãëàñíî ÃÊ Óêðà-
èíû, èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèé âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå ëèöåí-
çèîííîãî äîãîâîðà, ïîòîìó ñòîèìîñòü íîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
ïðàâîìåðíî îïðåäåëÿòü òîëüêî íà îñíîâàíèè ñòîèìîñòè ëèöåíçèè. 
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåíû ëèöåíçèè íà çàïàòåíòîâàííîå èçîáðåòåíèå 
ðåêîìåíäóåòñÿ [48] ôîðìóëà. 

 Öï = Ï = VÖ(Òä–Òî)Íï,  (2.13) 

ãäå Ï — ïðåäïîëàãàåìàÿ ïðèáûëü, êîòîðóþ ïîëó÷èò ëèöåíçèàò îò 
èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèÿ; Ö — öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè, èçãî-
òîâëåííîé ïî ëèöåíçèè; Òä — ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèîííîãî ñîãëà-
øåíèÿ; Òî — ïåðèîä îñâîåíèÿ ëèöåíçèè; Íï — íîðìà ïðèáûëè â ïðî-
ìûøëåííîñòè. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ôîðìóëå (2.13) ðÿä âõîäÿùèõ â íåå ïîêà-
çàòåëåé ÿâëÿþòñÿ íåèçâåñòíûìè íà ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòà ëè-
öåíçèàòîì, íàïðèìåð, Òî èëè Íï ïî êîíêðåòíîé îòðàñëè, ïîäîòðàñ-
ëè. Êðîìå òîãî, â ñëó÷àå ðàñ÷åòà öåíû ëèöåíçèè íà èííîâàöèîííûé 
ïðîäóêò ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü è íà-
ó÷íî- òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë èñïîëüçóåìîãî èçîáðåòåíèÿ ïðè ðàñ-
ïðåäåëåíèè ïðèáûëè ìåæäó ëèöåíçèàòîì è ëèöåíçèàðîì. Ïîýòîìó â 
2009 ã. ãðóïïîé óêðàèíñêèõ àâòîðîâ äëÿ ðàñ÷åòà ïðåäëîæåíà ñëåäóþ-
ùàÿ ôîðìóëà. 

 Öï = Ï = N Ï
â

1 Êq,  (2.14) 

ãäå N — ðàñ÷åòíûé (ïðîãíîçèðóåìûé) âûïóñê åä. ïðîäóêöèè çà ïå-
ðèîä äåéñòâèÿ ëèöåíçèè; Ï

â
1 — âàëîâàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü 

ëèöåíçèàòà ïðè âûïóñêå åäèíèöû ïðîäóêöèè, ïîëó÷àåìàÿ çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèÿ; Êq — êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äîëþ 
ëèöåíçèàðà â äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ëèöåíçèàòà ïðè ðàñ÷åòå öåíû 
ëèöåíçèè, %. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèÿ Êq â ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ ðåêîìåí-
äóåòñÿ èñïîëüçîâàòü òàáëèöó 2.8, êîòîðàÿ ñîñòàâëåíà íà îñíîâàíèè 
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ìåòîäèê èç ðàáîòû [49] ïî îïðåäåëåíèþ öåííîñòè òåõíè÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ è ðàáîòû [13] ïî îïðåäåëåíèþ çíà÷èìîñòè ïîêàçàíèÿ ïîëîæè-
òåëüíîãî ýôôåêòà èçîáðåòåíèÿ â èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå. 

Òàáëèöà 2.8 

Êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà, ó÷èòûâàþùåãî äîëþ ëèöåíçèàðà 
â äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ëèöåíçèàòà, ïîëó÷åííîé ïðè èñïîëüçîâàíèè 

çàïàòåíòîâàííîãî èçîáðåòåíèÿ 

Êàòåãîðèÿ 
èçîáðåòå-

íèÿ

Êà÷åñòâåííûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè èçîáðåòåíèÿ

Äîëÿ ëèöåíçèàðà 
â äîïîëíèòåëü-

íîé ïðèáûëè ëè-
öåíçèàòà, Êq, %

Ïÿòàÿ
Óëó÷øàåò âòîðîñòåïåííûå ïîêàçàòåëè ïðî-
äóêòà, êîòîðûé ìàëîèíòåðåñåí íà ðûíêå

15

×åòâåðòàÿ
Óëó÷øàåò îñíîâíîé ïîêàçàòåëü ïðîäóêòà, 
êîíêóðåíòíîãî íà âíóòðåííåì ðûíêå

20

Òðåòüÿ
Äîñòèæåíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðîäóêòà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà 
âíåøíåì ðûíêå

25

Âòîðàÿ
Äîñòèæåíèå ïîêàçàòåëåé íà óðîâíå ëó÷øèõ 
ìèðîâûõ àíàëîãîâ è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ãî íà âíåøíåì ðûíêå

30

Ïåðâàÿ

Ðàçðàáîòêà íîâîãî ïðîäóêòà, íå èìåþùåãî 
ïðîòîòèïà èëè ñ õàðàêòåðèñòèêàìè âûøå 
óðîâíÿ ìèðîâûõ àíàëîãîâ è ïåðñïåêòèâíî-
ãî íà ìèðîâîì ðûíêå

50

Â 2003 ã. â Óêðàèíå áûë ïðèíÿò Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò ¹ 1 
«Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ îöåíêè èìóùåñòâà è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ», à 
â 2004 ã. Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò ¹ 4 «Îöåíêà èìóùåñòâåííûõ ïðàâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè» [50, 51]. Óêàçàííûå ñòàíäàðòû 
îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê, ýòàïû îöåíèâàíèÿ è ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ïðè 
îöåíèâàíèè: äîõîäíûé, ñðàâíèòåëüíûé è çàòðàòíûé. Äîõîäíûé ïîä-
õîä ïðåäóñìàòðèâàåò ìåòîäû íåïðÿìîé êàïèòàëèçàöèè (äèñêîíòèðî-
âàíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà) è ìåòîä ïðÿìîé êàïèòàëèçàöèè äîõîäà. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàòðàòíûé ïîäõîä ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàí 
òîëüêî äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òàê êàê îí íå ó÷èòûâàåò íà-
ëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ñïðîñà íà ðûíêå ÈÏÑ. Äëÿ âîçìîæíîñòåé îöå-
íèâàíèÿ ÈÏÑ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìà åå êàïè-
òàëèçàöèÿ, êîòîðàÿ äî 2009 ã. â Óêðàèíå íå ïðîâåäåíà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ 
ïðè÷èíîé è íèçêîãî îáúåìà ïðîäàííûõ ñòðàíîé ëèöåíçèé, ãîäîâîé 



106

îáúåì êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò âñåãî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ â ãîä íà îáùóþ 
ñóììó ~ 54 ìëí. äîë. Óêàçàííûé ïîêàçàòåëü ñîïîñòàâèì ñ ïîñòóïëå-
íèåì ðîÿëòè è ïëàòåæåé çà ÈÏÑ, ïîëó÷åííîé â 1997 ã. Òàèëàíäîì. 
Ïðè ðàçâèòîé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðå, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, íàïðèìåð, âî Ôðàí-
öèè, ãîäîâûå ïîñòóïëåíèÿ îò èíîñòðàííûõ ðåçèäåíòîâ çà èñïîëüçî-
âàíèå íàöèîíàëüíîé ÈÏÑ ñîñòàâëÿåò ~ 2 ìëðä äîë. ÑØÀ [7]. 

Â 2008 ã. ñ èñïîëüçîâàíèåì Íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ¹ 1 è 
¹ 4 âïåðâûå â Óêðàèíå ïðîâåäåíî ïðîôåññèîíàëüíîå íåçàâèñèìîå 
îöåíèâàíèå òîðãîâîé ìàðêè [52]. Îöåíèâàíèå ïðîâåäåíî íà ïðè-
ìåðå îäíîãî èç íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ïèâà. 
Â òàáë. 2.9 è 2.10 ïðèâåäåíû äàííûå ðàñ÷åòà óêàçàííîé òîðãîâîé 
ìàðêè äâóìÿ ìåòîäàìè: ïðåèìóùåñòâà â ïðèáûëè è îñâîáîæäåíèÿ 
îò ðîÿëòè. 

Òàáëèöà 2.9 

Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè òîðãîâîé ìàðêè ìåòîäîì ïðåèìóùåñòâà â ïðèáûëè 

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé
Åä. 

èçìå-
ðåíèÿ

1-é 
ãîä

2-é 
ãîä

3-é 
ãîä

4-é 
ãîä

5-é 
ãîä

Ñ òîðãîâîé ìàðêîé ™
Ñðåäíåâçâåøåííàÿ öåíà 
1 äàë ïèâà

ãðí/ 
äàë

18,3 18,3 18,3 18,3 18,3

Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû è 
àêöèç

ãðí/
äàë

11,5 11,5 13 14 15

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ íà 1 äàë ïèâà

ãðí/ 
äàë

6,8 6,8 5,3 4,3 3,3

Îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè ñ òîðãîâîé ìàðêîé

òûñ. 
äàë

560 575 612 643 675

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 
âñåãî (ñ ÒÌ)

òûñ 
ãðí

3808 3910 3244 2765 2228

Áåç òîðãîâîé ìàðêè
Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ íà 1 äàë ïèâà

ãðí/ 
äàë

3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè áåç òîðãîâîé ìàðêè

òûñ. 
äàë

530 530 530 530 530

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 
âñåãî çà ãîä (áåç ÒÌ)

òûñ. 
ãðí

1590 1590 1590 1590 1590

Ïðåèìóùåñòâî â ïðèáûëè
òûñ. 
ãðí

1900 2002 1336 857 320
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 2.9

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé
Åä. 

èçìå-
ðåíèÿ

1-é 
ãîä

2-é 
ãîä

3-é 
ãîä

4-é 
ãîä

5-é 
ãîä

Êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðî-
âàíèÿ ïðè ñòàâêå 18 %

0,8475 0,7182 0,6086 0,5158 0,4371

Ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü 
ïðåèìóùåñòâà â ïðèáûëè îò 
òîðãîâîé ìàðêè

òûñ. 
ãðí

1610 1438 813 442 140

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü òîðãîâîé 
ìàðêè ïî ìåòîäó ïðåèìóùå-
ñòâà â ïðèáûëè

òûñ. 
ãðí

4442

Òàáëèöà 2.10 

Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè òîðãîâîé ìàðêè ìåòîäîì îñâîáîæäåíèÿ îò ðîÿëòè

Íàèìåíîâàíèå ïî-
êàçàòåëÿ

1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä 4-é ãîä 5-é ãîä

Ïîñò-
ïðîã-

íîçíûé 
ïåðèîä

Îáúåì ðåàëèçàöèè 
(ïðîãíîç), òûñ. äàë

560 575 612 643 675 695

Öåíà, ãðí/äàë 18,3 18,3 . 18,3. 18,3 18,3 18,3
Ïðîãíîçèðóåìàÿ âû-
ðó÷êà, òûñ. ãðí

10248 10523 11200 11767 12353 12719

Ñòàâêà ðîÿëòè 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,06
×èñòàÿ ïðèáûëü îò 
ðîÿëòè (äî óïëàòû íà-
ëîãà íà ïðèáûëü)

1025 1052 1120 1177 1235 763

Íàëîã íà ïðèáûëü, % 30 25 25 25 25 25
×èñòàÿ ïðèáûëü îò 
ðîÿëòè ïîñëå óïëàòû 
íàëîãà íà ïðèáûëü

717 789 840 883 926 572

Êîýôôèöèåíò äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ ïðè 
ñòàâêå 17 %

0,85470 0,73051 0,62437 0,53365 0,45611 0,38984

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü 
ëèöåíçèîííûõ ïëàòå-
æåé, òûñ. ãðí

613 577 524 471 423

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü 
ëèöåíçèîííûõ ïëàòå-
æåé çà 5 ëåò, òûñ. ãðí

2608
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 2.10

Íàèìåíîâàíèå ïî-
êàçàòåëÿ

1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä 4-é ãîä 5-é ãîä

Ïîñò-
ïðîã-

íîçíûé 
ïåðèîä

Ðåâåðñèÿ äëÿ òîðãî-
âîé ìàðêè, òûñ. ãðí

1594

Ñòîèìîñòü òîðãîâîé 
ìàðêè ïî ìåòîäó 
ðîÿëòè, òûñ. ãðí.

4201

Òàêèì îáðàçîì, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü òîðãîâîé ìàðêè ïî íàèáîëåå âåðîÿòíî-
ìó ñöåíàðèþ ìåòîäà îñâîáîæäåíèÿ îò ðîÿëòè ñîñòàâëÿåò: 4 201 000 ãðèâåí.

Àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2.9  è 2.10, ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ðàçíèöà â ðàñ÷åòå ñòîèìîñòè ñîñòàâèëà ~ 5,5 %. Ïðîãíîç ðåàëèçàöèè 
çà ïåðèîä 1–5-é ãîäû îñíîâàí íà äàííûõ áèçíåñ-ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â 2009 ã. ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ ìåòîäèê âûïîëíåíî ïðîôåññèî-
íàëüíîå íåçàâèñèìîå îöåíèâàíèå ÈÏÑ â âèäå ïàòåíòà íà èçîáðåòå-
íèå ïî îäíîìó èç âèäîâ ìàøèíîòåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ — øïèíäåëü-
íîé ìàøèíû [53]. 

Íà îñíîâàíèè áèçíåñ-ïëàíà áûëè óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå ïîêà-
çàòåëè äëÿ ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ïàòåíòíîé ëèöåíçèè ìåòîäîì äîõîäíî-
ãî ïîäõîäà ïî ôîðìóëå (2.11) ñ èñïîëüçîâàíèåì òàáë. 2.6 è 2.7: 

 Vñ = 33,4 åä.; Öí = 5850 ó. å.; Çî = 7600 ó. å.; 

 Ò = 5 ëåò; Êò = 0,25; Êê = 0,2; R=2 %. 

 Öï = [(33,4∙5850)(1–0,25)(1–0,2)–7600]2/100 = 11571 ó. å. 

Âòîðûì ìåòîäîì îöåíèâàíèÿ ìàøèíû ñòàë ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ïà-
òåíòíîé ëèöåíçèè ïî âûèãðûøó â ñåáåñòîèìîñòè è ñ èñïîëüçîâàíèåì 
òàáë. 2.8 ïî ðàñïðåäåëåíèþ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ìåæäó ëèöåí-
çèàðîì è ëèöåíçèàòîì ïî êàòåãîðèè èçîáðåòåíèÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ñòîèìîñòè ïàòåíòíîé ëèöåíçèè ïî óêàçàííîé ìåòîäèêå ïðèìåíÿëàñü 
ôîðìóëà (2.14). Âõîäÿùèå â ôîðìóëó (2.14) ïîêàçàòåëè èìåëè ñëåäó-
þùèå çíà÷åíèÿ: N = 167 åä.; Ïâ1 =350 ó. å; Êq — 20/100=0,2 åä. Òàêèì 
îáðàçîì, ïî ôîðìóëå (2.14) íàõîäèì: 

 Öï = 167∙350∙0,2 = 11690 ó. å. 

Ðàçíèöà â ñòîèìîñòè ïàòåíòíîé ëèöåíçèè, îïðåäåëåííîé äâóìÿ 
ìåòîäàìè, ñîñòàâèëà ~ 1 %. 
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Â ðàáîòå [53] òàêæå ïðèâåäåíà è ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè 
áåñïàòåíòíîé ëèöåíçèè î ïåðåäà÷å òåõíîëîãè÷åñêîãî íîó-õàó. 
Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ èñïîëüçîâàëèñü: èíôîðìàöèÿ îò 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ äàííûìè ïî ýêîíîìèè ìàòåðèàëà, ñíèæåíèþ òðó-
äîçàòðàò íà ãîäîâîé âûïóñê ïðîäóêöèè; ðàñ÷åòíûé ôàêòîð òåêó-
ùåé ñòîèìîñòè àííóèòåòà çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ 
íîó-õàó. 

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ 
èíîñòðàííûõ ìåòîäèê ëèáî íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê îòå÷åñòâåííûõ 
ó÷åíûõ, îáúåì ÈÏÑ, îöåíåííûé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 
Óêðàèíû, îñòàåòñÿ êðàéíå íåçíà÷èòåëüíûì. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà êàïèòàëèçàöèè ÈÏÑ ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ 
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâíûìè ýëåìåí-
òàìè ýòîãî ìåõàíèçìà äîëæíû ñòàòü: íàöèîíàëüíàÿ íîðìàòèâíî-
ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà ïî îöåíèâàíèþ ÈÏÑ; ðàçðàáîòêà çàêîíà Óêðàèíû 
«Îá îöåíèâàíèè ÈÏÑ è ïîñòàíîâêå åå íà áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ»; ðàç-
ìåùåíèå èíôîðìàöèè îá îöåíåííîé ÈÏÑ â ýêîíîìè÷åñêèõ è îòðàñ-
ëåâûõ æóðíàëàõ, à òàêæå ñàéòå Ìèíïðîìïîëèòèêè Óêðàèíû; ôîðìè-
ðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ÈÏÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñïåöèàëüíûõ íàöèîíàëüíûõ ñàéòîâ 
â Èíòåðíåò. 

ÂÛÂÎÄÛ 

Â Óêðàèíå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàâî-1. 
âàÿ çàùèòà îñíîâíûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûøëåííîé 
ñîáñòâåííîñòè, îäíàêî íåò äîñòàòî÷íûõ ïðåäïîñûëîê âîâëå÷åíèÿ 
óêàçàííîé ñîáñòâåííîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðåäïðèÿòèé. 

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðîìûø-2. 
ëåííàÿ ñîáñòâåííîñòü â âèäå ïàòåíòîâ îöåíèâàåòñÿ êàê ñî ñòîðî-
íû ëèöåíçèàðà, òàê è ñî ñòîðîíû ëèöåíçèàòà, íå òîëüêî êàê îáúåêò 
êóïëè-ïðîäàæè, íî è ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå 
ïî ïåðåäåëó ðûíêîâ. 

Ïàòåíòû è òåõíîëîãèè, íàïðèìåð, â ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïå, 3. 
â ïåðâóþ î÷åðåäü îöåíèâàþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äîõîäíûõ è ðûíî÷-
íûõ ïîäõîäîâ, èõ íà÷àëüíàÿ ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü ðàâíà 10–15 % îò 
çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, â ïðîìûøëåííîñòè îñâàèâàþòñÿ 20 % îò îáùåãî 
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êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ïðè ñðåäíåé ñòîèìîñòè çà îäèí 
èñïîëüçîâàííûé ïàòåíò ~ $473000. 

Äëÿ âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðåäïðèÿòèé Óêðàè-4. 
íû íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè íåîáõîäèìà ðàç-
ðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ åå êàïèòàëè-
çàöèè. 
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Ðàçäåë 3 

ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ÑÎÑÒÎßÍÈß È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ 
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÂÀÆÍÅÉØÅÉ 

ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈß 

Óêðàèíà êàê èíäóñòðèàëüíàÿ ñòðàíà îáëàäàåò ðàçâèòûì ìàøèíî-
ñòðîåíèåì, êîòîðîå ïî îòäåëüíûì âèäàì òåõíèêè îáëàäàåò âîçìîæ-
íîñòüþ ïðîèçâîäèòü ìàøèíîòåõíè÷åñêèå îáúåêòû, ïîëüçóþùèåñÿ 
ñïðîñîì íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. 

Ïî äàííûì äåïàðòàìåíòà Ìèíïðîìïîëèòèêè Óêðàèíû (www.
industry.gov.ua), ê ìàøèíîñòðîèòåëüíîìó êîìïëåêñó îòíîñÿòñÿ 2800 
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå 230 îðãàíèçàöèé, êîòîðûå 
âûïîëíÿþò íàó÷íûå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòû ïî îòäåëüíûì 
åå îòðàñëÿì è ïîäîòðàñëÿì. Óêðóïíåííî óêàçàííûé ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûé êîìïëåêñ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå (ðèñ. 3.1). 
Ïðè ýòîì èçãîòîâëåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïèùåâîé è ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âõîäèò â ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèå 
(ðèñ. 3.1, ïîç. 2). 

Ó÷èòûâàÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî îòðàñëåé è ïîäîòðàñëåé, âèäîâ ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ, àíàëèç îöåíèâàíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ ïðîâîäèëñÿ íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ âàæíåéøèõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè. 

3.1. ÂÀÆÍÅÉØÀß ÏÐÎÄÓÊÖÈß ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈß 
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÅÅ ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÌ 

È ÂÍÅØÍÅÌ ÐÛÍÊÀÕ 

Ä. ý. í. Êâàñíþê Á. ê âàæíåéøèì âèäàì ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðî-
äóêöèè Óêðàèíû îòíîñèò: êðóïíûå ýëåêòðîìàøèíû, ñòàíêè, ïðåññû, 
àâòîêðàíû, ýêñêàâàòîðû, ãðóçîâûå àâòîìîáèëè è òðàêòîðà [57]. Ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, ýòîò ïåðå÷åíü ñëåäóåò ðàñøèðèòü, òàê êàê ñàìûì 
ìàññîâûì è âîñòðåáîâàííûì îáúåêòîì òåõíèêè, êàê â ïðîìûøëåí-
íûõ ñòðàíàõ ìèðà, òàê è â ÑÍÃ, ÿâëÿþòñÿ òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà — 
ëåãêîâûå àâòîìîáèëè. 
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Ðèñ. 3.1. Ñòðóêòóðà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà: 1 — àâòîìîáèëå-
ñòðîåíèå; 2 — ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèå; 3 — ñòàíêîñòðîåíèå; 
4 — ïðîèçâîäñòâî ýíåðãîòåõíè÷åñêèõ ìàøèí; 5 — ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðîìàøèí; 6 — òÿæåëîå ìàøèíîñòðîåíèå; 7 — òðàíñïîðòíîå 
ìàøèíîñòðîåíèå; 8 — õèìè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå; 9 — 
àâèàñòðîåíèå; 10 — ñóäîñòðîåíèå; 11 — ïðîèçâîäñòâî îáîðîííîé 
ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè; 12 — ïðî÷èå îòðàñëè; 13 — 
ïðîèçâîäñòâî óçëîâ è êîìïëåêòóþùèõ; 14 — ïðîèçâîäñòâî ïðèáîðîâ 
è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ; 15 — çàãîòîâèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî 

×òîáû ïðîâåñòè àíàëèç èçìåíåíèé â âûïóñêå âàæíåéøèõ âèäîâ 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìà èíòåðïðåòàöèÿ ïî-
êàçàòåëåé âûïóñêà â ïåðèîä 1995–2004 ãã. Èíôîðìàöèÿ äëÿ àíàëèçà 
î ïðîèçâîäñòâå âàæíåéøèõ îáúåêòîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóê-
öèè ïîëó÷åíà èç ñòàòèñòè÷åñêèõ òàáëèö, ñîäåðæàùèõñÿ â ïîñëàíèè 
Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû ê Âåðõîâíîé Ðàäå îò 15.04.2003 [57], ïîêàçàòå-
ëåé Ãîñêîìñòàòà Óêðàèíû çà 2004 ã. [58], à òàêæå ïî ñàéòó Ãîñêîìñòàòà 
Óêðàèíû â Èíòåðíåò (www.ukrstat.gov.ua). 

Íà ðèñ. 3.2 ïðåäñòàâëåíû äèíàìèêà èçìåíåíèé èíäåêñà ñóììàð-
íîãî îáúåìà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ (V

è
) è èçîáðåòàòåëüñêîé 

àêòèâíîñòè (È
à
), à òàêæå êîëè÷åñòâî îñâîåííûõ íîâûõ âèäîâ òåõíèêè 

â Óêðàèíå. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî óðîâíþ (V
è
) âçÿòû èç äàííûõ 

Óêðñòàòà çà 2004 èç ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà Âåðõîâíîé Ðàäå çà 2005 ã. 
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[58, 59], ïî êîëè÷åñòâó çàÿâîê íà ÈÏÑ èç òàáë. 1.2, êîòîðûå ïåðåñ÷è-
òàíû àâòîðàìè íà èíäåêñû ñóììàðíîé èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè 
(È

à
). Íàïðèìåð, çíà÷åíèå èíäåêñà È

à
 â 2001 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2000 ã. 

(òàáë. 2.9) ñîñòàâëÿåò: 248207100:19951 = 124 %. 

NT,  , V , 
   % 

1995 

2000 20 

4000 

6000 

8000 

10000 

12000 

40 
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80 

100 

120 

2001 2002 2003 2004 2005,  

119 
124 

100 

118 
121 123 

119 

92 
9398  

610  520  710  769  657  

3 

1 

2 

Ðèñ. 3.2. Äèíàìèêà èíäåêñîâ ñóììàðíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
ìàøèíîñòðîåíèÿ (êðèâàÿ 1) è çàÿâîê íà ðàçëè÷íûå âèäû ÈÏÑ 
(èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìîáðàçöû, çíàêè òîâàðîâ è 
óñëóã), äèíàìèêà îñâîåíèÿ íîâûõ âèäîâ òåõíèêè (êðèâàÿ 3) 

Èç àíàëèçà ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 3.2, ñëåäóåò, ÷òî ìàê-
ñèìàëüíûé óðîâåíü çíà÷åíèé V

è
 è È

à
 (21 è 24 %), êàê è ïðèðîñò N

Ò
 íà 

36 %, ïðèõîäèòñÿ íà 2003 ã. Â ïåðèîä 2004 ã. ïðîèçîøëî çàìåäëåíèå 
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ðîñòà â ïðîèçâîäñòâå ìàøèíîñòðîåíèÿ äî 19 %, à â 2005 ã. — äî 6 %. 
Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ è ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå èíäåêñà èçîáðåòà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè ñ 124 % (2003 ã.) äî 92 % — â 2004 ã. Êîëè÷åñòâî 
çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ óìåíüøèëîñü â äâà ðàçà (òàáë. 1.2). Êîëè÷å-
ñòâî îñâîåííûõ íîâûõ âèäîâ òåõíèêè â Óêðàèíå (òàáë. 1.14) â ïåðèîä 
ñ 2000 ïî 2005 ãã. (ðèñ. 3.2, êðèâàÿ 3) âîçðîñëî âñåãî íà 4 %. Ïðîâå-
äåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â óêðàèíñêîì ìàøèíîñòðîåíèè èìååò 
ìåñòî êîëè÷åñòâåííûé ðîñò îáúåìà â ôîðìå ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà óñòàðåâøèõ îáðàçöîâ òåõíèêè. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ 
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ, à äëÿ åãî óñêîðåíèÿ íåîáõîäèìû: 
êîììåðöèàëèçàöèÿ ÌÏÑ; ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ èííîâàöèé 
(òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîäóêòîâûõ); âûÿâëåíèå ïåðñïåê-
òèâíûõ îáúåêòîâ òåõíèêè, êîòîðûå èìåþò ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ êàê 
íà âíóòðåííåì, òàê è âíåøíåì ðûíêå. Äî 2004 ã. îáúåì èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë ~ 7 % îò îáùåãî îáúåìà è âûïóñêà, ïðè 
ýòîì íà ìàøèíîñòðîåíèå ïðèõîäèòñÿ ~ 3,2 %. ×òîáû ïðîñëåäèòü èç-
ìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ìà-
øèíîñòðîåíèè ïî îòäåëüíûì âàæíåéøèì âèäàì, èñïîëüçîâàëèñü äâà 
ìåòîäà: 

àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ  –
âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ åãî ïàäåíèÿ â ïåðèîä 1990–2003 ã. ïî êàæäîìó îáú-
åêòó óêàçàííîé òåõíèêè (òàáë. 3.1); 

èçó÷åíèå äèíàìèêè èíäåêñà îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî îò- –
äåëüíûì âèäàì óêàçàííîé òåõíèêè çà ïåðèîä 2001–2005 ãã. (ðèñ. 3.3, 
3.4). 

Èíäåêñû íà äî 2005 ã. ïåðåñ÷èòàíû àâòîðàìè ïî äàííûì ñòàòèñòè-
êè, ïðèâåäåííûì â îáðàùåíèè ê Âåðõîâíîé Ðàäå Ïðåçèäåíòà Óêðàè-
íû ïî íåêîòîðûì îáúåêòàì òåõíèêè (ñòàíêè, ýëåêòðîìàøèíû è àïïà-
ðàòóðà, àâòîìîáèëè) [54]. 

Èç àíàëèçà äàííûõ òàáë. 3.1 ñëåäóåò, ÷òî ñàìûå çíà÷èòåëüíûå ñî-
êðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîèçîøëè ïî ìåòàëëîðåæóùèì ñòàíêàì — â 
52,2 ðàçà, ýêñêàâàòîðàì — â 30,2 ðàçà; ïî ãðóçîâûì àâòîìîáèëÿì — â 
22,8 ðàçà è êóçíå÷íî-ïðåññîâûì ìàøèíàì — â 18 ðàç. Íàèìåíüøåå 
ñîêðàùåíèå ïðîèçîøëî â âûïóñêå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé — â 1,6 
ðàçà, à òàêæå äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ — â 4,9 ðàçà, ÷òî íà ïî-
ðÿäîê ìåíüøå (â 10,6 ðàç), ÷åì ñíèæåíèå âûïóñêà ìåòàëëîðåæóùèõ 
ñòàíêîâ (òàáë. 3.1). 

Èíäåêñû îáúåìà ïðîäóêöèè âû÷èñëÿþòñÿ â % ÷åðåç îòíîøåíèå 
åãî îáúåìà (êîëè÷åñòâà) ê ïðåäûäóùåìó ãîäó. 
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Òàáëèöà 3.1 

Ïðîèçâîäñòâî âàæíåéøèõ âèäîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â Óêðàèíå 
â 1990–2003 ãã. 

Íàèìåíîâàíèå 
ïðîäóêöèè

Ïðîèçâîäñòâî, øò. â ãîä
Ñîêðàùå-
íèå ïðî-
èçâîäñòâà 
ñ 1990 ïî 

2003 ãã., ðàç
1990 1997 2000 2001 2002 2003

Ìåòàëëîðåæó-
ùèå ñòàíêè

37033 2391 1346 1131 808 710 52,2

Äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùèå 
ñòàíêè

8248 2563 1401 1733 1670 Í.ä. 4,9

Êðóïíûå ýëåê-
òðîìàøèíû

4716 181 í.ä. 230 312 292 16,2

Êóçíå÷íî-
ïðåññîâûå 
ìàøèíû

10858 492 400 400 400 600 18

Ãðóçîâûå àâòî-
ìîáèëè

27680 3386 11185 6747 2340 1213 22,8

Ëåãêîâûå àâòî-
ìîáèëè

155623 1973 17137 26247 43528 97526 1,6

Òðàêòîðà 106221 4645 4000 3600 3000 4500 23,6

Ýêñêàâàòîðû 11162 330 159 124 199 370 30,2

Ïðè àíàëèçå ïîêàçàòåëåé ïðèðîñòà ðàññìàòðèâàåìûõ îáúåêòîâ 
ìàøèíîñòðîåíèÿ (ðèñ. 3.2 è 3.3) ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî èõ ðîñò 
íà÷àëñÿ â 2002 ã. è ñ î÷åíü íèçêèõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé 
(òàáë. 3.1). Ïîýòîìó êîëè÷åñòâåííûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñòàíêîâ íå-
çíà÷èòåëåí (ðèñ. 3.2, êðèâàÿ 1) è äî 2005 ã. ñîñòàâèë ~ 9 %. Ïðîèçâîä-
ñòâî êóçíå÷íî-ïðåññîâûõ ìàøèí (ðèñ. 3.2, êðèâàÿ 2) â ïåðèîä 2001 è 
2002 ãã. îñòàâàëîñü íà óðîâíå 400 øò./ã., â 2003 ã. ïðèðîñò ñîñòàâèë 50 % 
è âûïóñê äîñòèã 600 øò./ã. Îäíàêî â 2004 ã. ïðîèçîøëî ïàäåíèå âûïó-
ñêà êóçíå÷íî-ïðåññîâûõ ìàøèí íà 27,5 % è ñíèçèëîñü äî 165 øò. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñêàâàòîðîâ íåîáõî-
äèìî â 2–3 ðàçà ïîâûñèòü èçíîñîñòîéêîñòü ñòàëè, èç êîòîðîé èç-
ãîòàâëèâàåòñÿ êîâø ýêñêàâàòîðà. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò óìåíüøàòü 
èõ âåñ ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ áîëåå òîíêèõ è ïðî÷íûõ ïðîôèëåé 
èç ïðîêàòà â ðàìíîé êîíñòðóêöèè èõ êîðïóñà. Ïðîáëåìà íèçêîé 



116

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ 
è ïàäåíèÿ èõ âûïóñêà ïîäðîáíî ðàññìîòðåíà â ðàçäåëå 3.2. Êðîìå 
òîãî, ê 2003 ã. ñëîæèëàñü íåáëàãîïðèÿòíàÿ ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà 
íà ìèðîâîì ðûíêå ñòàíêîñòðîåíèÿ èç-çà ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà ñòàí-
êè îò ïîòðåáèòåëåé-ñìåæíèêîâ: ìåòàëëóðãîâ, íåôòÿíèêîâ, òðàíñ-
ïîðòíèêîâ è äð. [60]. Íàïðèìåð, ñïðîñ íà ñòàíêè îò ìèðîâûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé (ðèñ. 3.4) ñîêðàòèëñÿ íà 2 % ê 2001 ã. è íà 10 % ê 2002 ã. 
Ãîäîâîé îáúåì ïðîäàæ ñòàíêîâ â ìèðå äî 2002 ã. ñîñòàâèë îêîëî 
33 ìëðä åâðî. 
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Ðèñ. 3.3. Äèíàìèêà èíäåêñîâ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âàæíåéøèõ îáúåêòîâ 
ìàøèíîñòðîåíèÿ; 1 — ñòàíêè; 2 — êóçíå÷íî-ïðåññîâûå ìàøèíû; 
3 — ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû è àïïàðàòóðà 

Ïðèðîñò âûïóñêà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è àïïàðàòóðû íà÷àëñÿ â 
2002 ã. (ðèñ. 3.5, êðèâàÿ 3) è äîñòèã 62 % â 2004 ã. Çàòåì â 2005 ã. ïðîè-
çîøëî ñîêðàùåíèå èõ âûïóñêà íà 17 % ïî îòíîøåíèþ ê ïîêàçàòåëþ 
2004 ã. 
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Ðèñ. 3.4. Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ â ìèðå íà ïåðèîä 2002 ã.: 
1 — Ãåðìàíèÿ; 2 — ÑØÀ; 3 — Èòàëèÿ; 4 — ÊÍÐ; 5 — Øâåéöàðèÿ; 
6 — Ðîññèÿ; 7 — îñòàëüíûå ñòðàíû 

Ïðèðîñò âûïóñêà ýêñêàâàòîðîâ (ðèñ. 3.5, êðèâàÿ 1) íà÷àëñÿ â 2001 ã. 
ñ îáúåìà 124 åä/ãîä è ïîäíÿëñÿ ê 2003 ã. äî 370 øò., à ê 2004 ã. — äî 
599 øò. Äëÿ ñðàâíåíèÿ óêàæåì, ÷òî â 1990 ã. (òàáë. 3.1) â Óêðàèíå âû-
ïóñêàëîñü 11162 åä. ýêñêàâàòîðîâ. Óâåëè÷åíèå â âûïóñêå àâòîìîáèëåé 
(ðèñ. 3.5, êðèâàÿ 3), ïðè÷åì îñíîâíóþ ìàññó (~ 95 %) ñîñòàâëÿþò ëåã-
êîâûå àâòîìîáèëè. Â 2001 ã. èõ âûïóñê ñîñòàâëÿë 26247 åä., à â 2003 è 
2004 ãã. — 102 è 174 òûñ. øò., ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì îáðàçîì, èõ îáúåì 
óæå â 2004 ã. ïðåâûñèë íà 11,8 % îáúåì âûïóñêà 1990 ã. (òàáë. 3.2). 

Ðîñò âûïóñêà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé îáúÿñíÿåòñÿ ïðèõîäîì íà óêðà-
èíñêèé çàâîä Àâòî «ÇÀÇ» â 1998 ã. þæíîêîðåéñêîé ôèðìû «Õþíäàé» ñ 
îðãàíèçàöèåé ÑÏ. Ýòî ïîçâîëèëî ê 2000 ã. ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî áàçîâîé ìîäåëè óêðàèíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Òàâðèÿ», êîòîðàÿ 
ñòàëà ìîäèôèöèðîâàííîé ìîäåëüþ «Òàâðèÿ-Íîâà». Îäíîâðåìåííî â 
Óêðàèíå â ïåðèîä 2003–2005 ãã. îñâîåíî åùå íåñêîëüêî âèäîâ ëåãêîâûõ 
ìàøèí â âèäå ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà èç èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ 
(Ëàäà, Ëàíñ, Ñåíñ, Øåâðîëå, Àìóëåò). Ïîñòàâùèêàìè êîìïëåêòóþùèõ 
äëÿ ñáîðêè ëåãêîâûõ ìàøèí âûñòóïàþò Ðîññèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, 
ÑØÀ, Êèòàé. Óêðàèíñêèå ãðóçîâèêè ïîêà èìåþò áîëåå íèçêèé òåõíè-
÷åñêèé óðîâåíü ïî áîëüøèíñòâó ïîêàçàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ íå òîëüêî 
ñ àíàëîãàìè èç «äàëüíåãî çàðóáåæüÿ», íî è ñ ðîññèéñêèì áàçîâûì ãðó-
çîâèêîì òèïà «ÊàìÀÇ». Êðóïíåéøèé â Óêðàèíå ïðîèçâîäèòåëü àâòî-
áóñîâ èç ã. Ëüâîâà ñîçäàë ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèÿìè Dankar Kft è Farma 
Market Kft èç Âåíãðèè ïðåäïðèÿòèå «Ëüâîâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä» 
äëÿ âûïóñêà êàê àâòîáóñîâ, òàê è ãðóçîâèêîâ [61]. 
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Ðèñ. 3.5. Äèíàìèêà èíäåêñîâ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âàæíåéøèõ îáúåêòîâ 
ìàøèíîñòðîåíèÿ: 1 — ýêñêàâàòîðû; 2 — òðàêòîðà; 3 — àâòîìîáèëè 

Âîçìîæíî, ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ýòî ïîçâîëèò ïîäíÿòü óðîâåíü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãðóçîâèêîâ. Ïîêà íà ðûíêå Ðîññèè óêðàèí-
ñêèå «ÊÐÀÇû» íå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì, òàê êàê ðîññèéñêèå ïðîèç-
âîäèòåëè ãðóçîâèêîâ (ÊàìÀÇ è äð.) âûïóñêàþò áîëåå êà÷åñòâåííûå 
ìàøèíû â îáúåìå ~ 180000 øò. â ãîä. Ýòî â 148 ðàç áîëüøå, ÷åì â 
Óêðàèíå. Îïðåäåëåííûé ñïðîñ íà «ÊÐÀÇû» èìååòñÿ âî Âüåòíàìå, 
ãäå, ïî äàííûì ñàéòà â Èíòåðíåòå «Óêðàèíà ïðîìûøëåííàÿ», â 
2003 ã. íàìå÷åíà îðãàíèçàöèÿ ïåðâîãî çàðóáåæíîãî ñáîðî÷íîãî ïðî-
èçâîäñòâà ýòèõ ìàøèí. Îæèäàåìûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà — íå ìåíåå 
100 øò. àâòîìîáèëåé-ñàìîñâàëîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñøèðèòü ðûíêè 
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ñáûòà «ÊÐÀÇîâ» â Êàçàõñòàíå, Óçáåêèñòàíå è Òóðêìåíèè. Äî 2004 ã. 
îáúåì âûïóñêà ãðóçîâèêîâ â Óêðàèíå ñîñòàâèë 11,2 òûñ. øò/ãîä, àâ-
òîáóñîâ — 2598 øò. 

Îäíàêî äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ïðèðîñòà òðàêòîðîâ, íàïðèìåð äî 
15 òûñ. åä. ê 2014 ã., íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå òåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè: ðàçðàáîòàòü áîëåå ýêîíîìè÷íîãî äâèãàòåëÿ; èç-
ãîòîâèòü íàäåæíûå òîïëèâíûå íàñîñû è ãèäðîìîòîðû; óâåëè÷èòü â 
íåñêîëüêî ðàç íàðàáîòêó òðàêòîðà äî ïåðâîãî ðåìîíòà. Ýòè æå ïðî-
áëåìû ñòîÿò è ïåðåä äðóãîé ñàìîõîäíîé òåõíèêîé äëÿ ÀÏÊ Óêðàè-
íû — çåðíîóáîðî÷íûìè êîìáàéíàìè. Ïîêà êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ 
â Óêðàèíå êîìáàéíîâ äî 2004 ã. ñîñòàâëÿëî âñåãî 619 øò., îñòàëüíîé 
îáúåì ñïðîñà óäîâëåòâîðÿåòñÿ òåõíèêîé îò ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
èëè áûâøèìè â óïîòðåáëåíèè ñòàðûìè òðàêòîðàìè è çåðíîóáîðî÷-
íûìè êîìáàéíàìè èç Ãåðìàíèè è ÑØÀ. Ïîòåíöèàëüíàÿ åìêîñòü 
ðîññèéñêîãî ðûíêà ïî ñîâðåìåííûì òðàêòîðàì è êîìáàéíàì î÷åíü 
çíà÷èòåëüíà, ïîýòîìó óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïîñëå èñïîëüçîâà-
íèÿ òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñâîåé ïðîäóêöèè èìåþò âïîëíå ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ê 2011 ã. 
çàâîåâàòü ñâîé ñåêòîð íà ðîññèéñêîì ðûíêå òåõíèêè äëÿ ÀÏÊ. Ïî 
äàííûì ÐÀÍ [62], ïîñòàâêè ðîññèéñêîìó ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó òðàê-
òîðîâ çà ïåðèîä 1991–2001 ãã. ñíèçèëèñü â 11 ðàç, çåðíîóáîðî÷íûõ 
êîìáàéíîâ — â 4,4 ðàçà. 

Ïîòðåáíîñòü â ýòèõ ìàøèíàõ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 3.2. 

Òàáëèöà 3.2 

Ïîñòàâêè è ïîòðåáíîñòü òðàêòîðîâ è çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ â Ðîññèè 

Íàèìåíîâà-
íèå òåõíèêè 

ÀÏÊ

Ïàðê, 
òûñ. øò.

Ïîñòàâêè, 
òûñ. øò.

Ïîòåíöèàë 
âûáûòèÿ çà 

2002–2007 ãã., 
òûñ. øò.

Ïîòðåáíîñòü 
íà 2002–
2007 ãã., 
òûñ. øò.

1990 ã. 2001 ã.
1993–

2001 ãã.

Òðàêòîðû 1366 764 127 630 1200

Çåðíîóáîðî÷-
íûå êîìáàéíû

408 186 50 130 350

Èç-çà îòñóòñòâèÿ òåõíèêè è äîñòàòî÷íûõ èíâåñòèöèé äëÿ òåõïå-
ðåâîîðóæåíèÿ ðîññèéñêîãî ÀÏÊ â ïåðèîä 1991–2001 ãã. ïðîèçîøëî 
ñîêðàùåíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé: ïîä çåðíîâûìè êóëüòóðàìè — íà 
25 %; ïîä ñàõàðíîé ñâåêëîé — â 2 ðàçà; ïîä êàðòîôåëåì — â 6 ðàç [62]. 
Ïî ñòàòèñòèêå, íàãðóçêà íà îñòàâøóþñÿ ñåëüõîçòåõíèêó âîçðîñëà â 
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2001–2002 ãã. è â 2–3 ðàçà ïðåâûøàåò çàëîæåííûå äëÿ íåå íîðìàòèâû, 
ïîýòîìó îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2007 ã. âûéäóò èç ñòðîÿ âñå òðàêòîðà è êîì-
áàéíû, ïîñòàâëåííûå äî 1993 ã. Àíàëîãè÷íîå ïîëîæåíèå ñ òåõíèêîé 
èìååò ìåñòî è íà óêðàèíñêèõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ: èç îñòàâøèõñÿ â 
2001 ã. ïàðêà ìàøèí îêîëî 80 % òðàêòîðîâ è 70 % êîìáàéíîâ áûëè 
ïîñòàâëåíû ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì åùå â ïåðèîä äî 1990 ã. Ïîýòîìó, 
ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî è èíòåíñèâíîé ýêñïëóàòàöèè îñòàâøåéñÿ 
ñàìîõîäíîé òåõíèêè â ÀÏÊ â ïåðèîä äî 2010 ã. îíà âûéäåò èç ñòðîÿ 
ïîëíîñòüþ. Äëÿ îöåíèâàíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà óêàçàííóþ 
òåõíèêó íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èçìåíåíèå, ïðî-
èñõîäÿùåå â ýòîé îòðàñëè. Íàïðèìåð, íà ðîññèéñêîé àãðàðíîé âû-
ñòàâêå (ã. Ìîñêâà) ìàøèíîñòðîèòåëè èç «Ñèáìàøõîëäèíã» (ÑÌÕ) 
ïîäïèñàëè äîãîâîð î ñîçäàíèè íîâîãî êîìáàéíîâîãî çàâîäà ñ «Îð-
ëîâñêîé ïðîìûøëåííîé êîìïàíèåé» íà ïðîìïëîùàäêå ìåñòíîãî çà-
âîäà äîðîæíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïðè ýòîì ïåðâûé çåðíîóáîðî÷íûé 
êîìáàéí äîëæåí áûë ñîéòè ñ êîíâåéåðà çàâîäà óæå â êîíöå 2002 ã. 
[63]. Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûé õîëäèíã «Íîâîå ñîäðóæåñòâî», êî-
òîðûé âëàäååò «Ðîñòñåëüìàøåì», ñîîáùèë î ïëàíàõ ýòîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ: îñâîèòü íîâûé êîìáàéí «Äîí-091», êîòîðûì ìîæåò áûòü çàìå-
íåí êîìáàéí «Íèâà», è íà÷àòü èñïûòàíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî 
êîìáàéíà «Äîí-141». Ýòîò æå õîëäèíã íà÷àë ïåðåãîâîðû î ïðîèçâîä-
ñòâå òðàêòîðîâ ñ íåìåöêîé ôèðìîé Claas. 

Ïåòåðáóðãñêèé òðàêòîðíûé çàâîä (ÏÒÇ), êîòîðûé óæå ñîòðóäíè-
÷àåò ñ çàïàäíûìè êîëëåãàìè, ïðåäñòàâèë íà ÂÂÖ íîâóþ ìîäåëü ñâî-
åãî «Êèðîâöà». Ýòî Ê-744Ð — ñàìûé áîëüøîé ðîññèéñêèé òðàêòîð 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò äâèãàòåëÿ ýòîò 
òðàêòîð áóäåò ñòîèòü 70–80 òûñ. äîë. ÑØÀ. Ýòî â ñðåäíåì â äâà ðàçà 
ìåíüøå, ÷åì ó èíîôèðì CASE èëè Caterpillar [63]. 

Òðàêòîð Ê-744Ð ìîæíî èñïîëüçîâàòü è êàê òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî 
íà ïîëÿõ. Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêèå òðàêòîðîñòðîèòåëè 
ïîêà íå ñîçäàëè íè÷åãî íîâîãî, à ïðîñòî êóïèëè ñëîæíûå êîìïëåê-
òóþùèå ó èíîôèðì è â ÷àñòíîñòè ó íåìåöêîé ôèðìû Bosch. Êðîìå 
êðóïíîãî òðàêòîðà Ê-744Ð, íàìå÷àþò îñâàèâàòü ïðîèçâîäñòâî ìàëî-
ãàáàðèòíûõ òðàêòîðîâ, ñïðîñ íà êîòîðûå ó ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé 
çíà÷èòåëüíî âûøå. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðàêòîðîâ, íà-
ïðèìåð èç Óêðàèíû íà ðîññèéñêîì ðûíêå, â òàáë. 3.3 ïðèâåäåíà èí-
ôîðìàöèÿ î ñðåäíåîïòîâûõ öåíàõ íà ñàìîõîäíóþ òåõíèêó äëÿ ÀÏÊ 
[63, 64]. 
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Òàáëèöà 3.3 

Ñðåäíèå îïòîâûå öåíû íà òðàêòîðà è çåðíîóáîðî÷íûå êîìáàéíû 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå 

Ôèðìà-ïðîèçâîäèòåëü 
(ñòðàíà)

Íàèìåíîâàíèå òåõíèêè
Ñðåäíÿÿ 

öåíà, 
äîë. ÑØÀ

ÀÎ ÂÒÇ 
(Ðîññèÿ) 

Òðàêòîð 18720

ÀÎ ÐÊÎ 
(Ðîññèÿ)

Çåðíîóáîðî÷íûé êîìáàéí 
(òèïà «Äîí»)

25713

Èíîôèðìû 
(Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ è äð.)

Òðàêòîð
31824– 
73000

Ôèðìà «Claas»
(Ãåðìàíèÿ)

Çåðíîóáîðî÷íûé êîìáàéí 
(àíàëîã ðîññèéñêîãî «Äîí-1500Á»)

56570

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ 
íå èìåþò ñðåäñòâ íà íîâóþ èìïîðòíóþ òåõíèêó è çàíèìàþòñÿ ýêñ-
ïëóàòàöèåé è ðåìîíòîì ñòàðîé, ëèáî ïîêóïàþò òðàêòîðû è êîìáàéíû, 
áûâøèå â óïîòðåáëåíèè. Íàïðèìåð, èç ïðèîáðåòåííîé ïî èìïîðòó â 
Ðîññèè â 2000–2001 ãã. 283 òðàêòîðîâ 53 % îòíîñèëèñü ê áûâøèì â 
óïîòðåáëåíèè, à èç 1542 çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ — 35 % [64]. 

Çàïàäíûå ôèðìû ïîêà îòêàçûâàþòñÿ ñîçäàâàòü â Ðîññèè ÑÏ ïî ñî-
âìåñòíîìó âûïóñêó òåõíèêè äëÿ ÀÏÊ, à ïðåäïî÷èòàþò, êàê è â ñëó÷àå 
ñ ëåãêîâûìè àâòîìîáèëÿìè, íàñûùàòü ðûíîê ÑÍÃ ñòàðûìè (á/ó) ìà-
øèíàìè. Òàêèì îáðàçîì, îíè ñòèìóëèðóþò ñîáñòâåííûé íàöèîíàëü-
íûé ðûíîê äëÿ îáíîâëåíèÿ ôåðìåðñêîãî ìàøèíîòðàêòîðíîãî ïàðêà. 
Åñëè óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó òåõíèêè äëÿ ÀÏÊ ñóìåþò 
ê 2010 ã. ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé ñóùå-
ñòâåííî ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîèõ òðàêòîðîâ è êîì-
áàéíîâ ïî êà÷åñòâó, òî ó íèõ åñòü ïåðñïåêòèâà ïðèðîñòà èõ âûïóñêà 
êàê äëÿ íàñûùåíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, òàê è ýêñïîðòà â Ðîññèþ. 

Ïîòåíöèàëüíûé ãîäîâîé ñïðîñ (Ñ
ïã

) íà ðîññèéñêîì ðûíêå ìîæíî 
îïðåäåëèòü èç ñëåäóþùåãî âûðàæåíèÿ: 

 Ñïã =
Tn

Ïïã
,  (3.1) 

ãäå Ïïã
 
— ïîòðåáíîñòü â ïîñòàâêàõ, øò.; 

Òï — ïåðèîä ïîñòàâîê. 
Èñõîäÿ èç äàííûõ òàáë. 3.1 î ïîñòàâêàõ íà ïåðèîä 2002–2007 ãã., ïî 

ôîðìóëå (3.1) ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ íà òðàêòîðà ñîñòàâèò 
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 Ñïã =
1200000

5
 = 240000 øò/ãîä. 

Äëÿ çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ Ñïã =
350000

5
= 70000 øò/ãîä. 

Íà ïåðèîä ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2003 ã. â Ðîññèè ïðîèçâåäåíî 3800 
òðàêòîðîâ, òàêèì îáðàçîì, èõ êîëè÷åñòâî çà âåñü ãîä ñîñòàâèëî 
7600 øò. Ïî êîìáàéíàì â Ðîññèè, êàê è â Óêðàèíå, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ñòàòèñòèêà íå âåäåòñÿ. 

×òîáû îöåíèòü ïîòåíöèàëüíóþ ïîòðåáíîñòü íà ïåðèîä 2007–
2010 ãã. â Óêðàèíå â òðàêòîðàõ è êîìáàéíàõ, áàçèðóÿñü íà ñòàòèñòèêå 
 ÂÍÈÝÑÕ äëÿ Ðîññèè, ñëåäóåò ó÷åñòü ðàçíèöó â ïîñåâíûõ ïëîùàäÿõ 
ïî äâóì ñòðàíàì. Â Ðîññèè ýòà ïëîùàäü ðàâíà 125,3 ìëí ãà, â Óêðàè-
íå — 33,5 ìëí. 

Êîýôôèöèåíò óìåíüøåíèÿ ïîòðåáíîñòè Óêðàèíû ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðîãíîçîì ÂÍÈÝÑÕ äëÿ Ðîññèè (òàáë. 3.2) áóäåò ðàâåí çíà÷åíèþ 
÷àñòíîãî, ïîëó÷åííîãî îò äåëåíèÿ áîëüøåé ïîñåâíîé ïëîùàäè íà 
ìåíüøóþ, èëè 

 125,3 : 33,5 = 3,74. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîòåíöèàëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü Óêðàèíû ïðè áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå ðûíêà íà ïåðèîä äî 
2014 ã. ìîæåò ñîñòàâèòü: 

ïî òðàêòîðàì Ñïã =
240000

3,74
 = 64171 øò.; 

ïî çåðíîóáîðî÷íûì êîìáàéíàì Ñïã =
70000
3,74

 =18716 øò. 

Êðîìå òîãî, ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ ìîæåò äîïîëíèòåëüíî âîçðà-
ñòè çà ñ÷åò Êàçàõñòàíà, êîòîðûé ñ 36 ìëí ãà ïàõîòíîé çåìëè íå èìååò 
ïðåäïðèÿòèé ïî âûïóñêó òðàêòîðîâ è êîìáàéíîâ. Óêàçàííàÿ ïîòðåá-
íîñòü ïðè ñîîòíîøåíèè ïàõîòíûõ ïëîùàäåé, ðàâíîì 3,48, ñîñòàâèò: 

Ïî òðàêòîðàì Ñïã =
240000

3,48
 = 68966 øò.; 

Ïî çåðíîóáîðî÷íûì êîìáàéíàì Ñïã =
350000

3,48
 = 10057 øò. 

Åñëè ñîïîñòàâèòü ðàñ÷åòíûé ãîäîâîé ñïðîñ (Ñïã) íà òðàêòîðà äî 
2014 ã. â îáúåìå 64171 øò. è èìåâøèéñÿ â Óêðàèíå äî 1990 ã. — 106221 øò. 
(òàáë. 3.5), òî ðàñ÷åòíûé ñïðîñ áóäåò íà 40 % ìåíüøèì. Îäíàêî ðàñ÷åò-
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íûé ñïðîñ (ÑÍÃ) ñëåäóåò ñêîððåêòèðîâàòü íà óðîâåíü ïîëèòè÷åñêèõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ. Íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâó Óêðàèíû íåîáõî-
äèìî ïðèíÿòü ðÿä ìåð ïî çàêîíîäàòåëüíîìó îáåñïå÷åíèþ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè è â òîì ÷èñëå îáåñïå÷èòü ðåøåíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîáëåì â 
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå, íàóêå è íàëîãîîáëîæåíèè [9, 65, 66]. 

Âåðîÿòíîñòü ïðèíÿòèÿ èëè íåïðèíÿòèÿ ýòèõ ðåøåíèé ïðàâèòåëü-
ñòâîì ââèäó ïîñòîÿííîãî íåêîíñòðóêòèâíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë óæå ïðèâåëà ê ñïàäó ïðîèçâîäñòâà â 2005 ã. 
(ðèñ. 3.1, 3.2) â Óêðàèíå è ìîæåò áûòü îöåíåíà â åäèíè÷íîé ñèñòå-
ìå ðèñêîâ íà óðîâíå Rn = 0,5. Ðàñ÷åò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà 
ïðîâåäåì (òàáë. 3.4) ïî ôàêòîðàì, ïðåäëîæåííûì â ðàáîòå [45], íî ñ 
ïåðåâîäîì ðàñ÷åòíîãî çíà÷åíèÿ (r) èç äåñÿòèáàëëüíîé â åäèíè÷íóþ 
ñèñòåìó: 

 r
ý 
= R

ô
 × B

ô
 : 10,  (3.2) 

ãäå R
ô 

— ðàíã ôàêòîðà, åä.; Â
ô
 — âåñ ôàêòîðà, åä. 

Òàáëèöà 3.4 

Ðàñ÷åò óðîâíÿ ôàêòîðîâ ðèñêà ïî âûïóñêó è ðåàëèçàöèè íîâîãî âèäà 
òðàêòîðîâ è êîìáàéíîâ íà ïåðèîä 2012 ã. 

¹ 
ï/ï

Ôàêòîðû ðèñêà
Îöåíèâàíèå êîíú-

þíêòóðû ðûíêà 
Rô, 
åä.

Âô, 
åä.

R × B
10

ô ô
 

1
Åìêîñòü ðûíêà (íà 
ïåðèîä 2007–2010 ãã.)

Áîëüøàÿ 3 0 ,08 0,024

2
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ 
ðûíêà

Óñòîé÷èâûé ðîñò 5 0,09 0,045

3
Òîðãîâàÿ ìàðêà 
óêðàèíñêîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ

Èçâåñòíàÿ â Ðîñ-
ñèè è Êàçàõñòàíå

6 0,2 0,12

4
Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü òîâàðà (íà ïå-
ðèîä 2007 ã.)

Äîñòàòî÷íî âû-
ñîêàÿ

1 0,15 0,15

5 Îñòðîòà êîíêóðåíöèè Âûñîêàÿ 6 0,3 0,18

6
Ïðîèçâîäñòâåííûå è 
ôèíàíñîâûå ðèñêè

Ñðåäíèå 3 0,01 0,03

7
Íàäåæíîñòü òîðãîâûõ 
ïàðòíåðîâ

Óñòàíàâëèâàåòñÿ 7 0,09 0,063

8
Ïðîèçâîäñòâî è ïðî-
äàæà ïðåäûäóùèõ îá-
ðàçöîâ íîâîé òåõíèêè

Óñïåøíîå 2 0,01 0,002
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3.5 

N 
n/n

Ôàêòîðû ðèñêà
Îöåíèâàíèå êîíú-

þíêòóðû ðûíêà 
Rô, 
åä.

Âô, 
åä.

R × B
10

ô ô
 

9
Êà÷åñòâî ðàáîòû 
ñëóæáû ìàðêåòèíãà 
(íà äî 2007 ã.)

Óñïåøíîå 5 0,06 0,03

10
Ôîðñ-ìàæîðíûé 
ôàêòîð

Âûñîêèé óðîâåíü 6 0,01 0,65

Èòîãî: 1,00 0,65

Â òàáë. 3.5 ïðåäñòàâëåíû çíà÷åíèÿ çîíû ðèñêà 

Òàáëèöà 3.5 

Çîíû ðèñêà ïî åäèíè÷íîé ñèñòåìå 

Ãðàíèöû çîí 
ðèñêà

0,01–0,25 0,26–5,0 0,51–0,75 0,76–1,0

Õàðàêòåðèñòèêà 
çîí ðèñêà

Ìèíèìàëü-
íûé

Ïîâûøåí-
íûé

Êðèòè÷å-
ñêèé

Íåäîïóñòè-
ìûé

Ðàñ÷åòíûé óðîâåíü ðèñêà r
â
 =0,65 áëèçîê ê êðèòè÷åñêîìó, îäíà-

êî, ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê èííîâà-
öèîííîé òåõíèêè äëÿ ÀÏÊ íå òîëüêî â Ðîññèþ, íî è â Êàçàõñòàí, 
ðàñøèðåíèå åå âûïóñêà â Óêðàèíå ýêîíîìè÷åñêè è ñòðàòåãè÷åñêè 
ïåðñïåêòèâíî. Åñëè ó÷åñòü âëèÿíèå ðèñêîâ r

ë
 è r

ý
 íà âîçìîæíîñòü 

ñíèæåíèÿ ðàñ÷åòíîãî ãîäîâîãî ñïðîñà (Ñïã) òðàêòîðîâ è êîìáàé-
íîâ â Óêðàèíå, òî ìèíèìàëüíî îæèäàåìûé ñïðîñ ìîæíî îöåíèòü ïî 
ôîðìóëå 

 Ñïãì = Ñïã (1 – r
ë
) (1 – r

ý
),  (3.3) 

ãäå Ñïãì — ìèíèìàëüíî îæèäàåìûé ãîäîâîé ñïðîñ, øò. 
Ïðè ðàñ÷åòå ïî ôîðìóëå (3.3) ãîäîâîé ìèíèìàëüíûé ñïðîñ ìîæåò 

ñîñòàâèòü: 
ïî òðàêòîðàì Ñïãì=64171 ∙ 0,5 ∙ 0,45=14439 øò.; 
ïî êîìáàéíàì Ñïãì=18716 ∙ 0,5 ∙ 0,45=4211 øò. 
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ, íà êàêîé îáúåì ðîññèéñêîãî ðûíêà ïî ýêñ-

ïîðòó òðàêòîðîâ è çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü 
èíîñòðàííûå ïðîèçâîäèòåëè, ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãíîçîì ïî 
îæèäàåìîìó îáúåìó åå èçãîòîâëåíèÿ â Ðîññèè. Ìèíïðîìíàóêè ÐÔ 
îðèåíòèðóåò íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé òåõíèêè äëÿ ÀÏÊ è â 
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òîì æå ÷èñëå ïî âûïóñêó òðàêòîðîâ íà óäîâëåòâîðåíèå â 2007–2010 ãã. 
80–85 % ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè ðûíêà. 

Òàêèì îáðàçîì, ìèíèìàëüíûé îáúåì îæèäàåìîãî ãîäîâîãî ñïðî-
ñà, êîòîðûé ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåí ïîñðåäñòâîì ýêñïîðòà íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå, ñîñòàâèò: ïî òðàêòîðàì — 36000–48000 øò/ãîä, ïî 
çåðíîóáîðî÷íûì êîìáàéíàì 10500–14000 øò/ãîä. Åñëè ðàâíîìåðíî 
ðàñïðåäåëèòü ýòîò îáúåì ìåæäó îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè òðàêòîðîâ 
(Áåëàðóñü, Óêðàèíà, äâå ôèðìû ïîñòàâùèêîâ òåõíèêè á/ó èç ÔÐÃ è 
ÑØÀ), òî Óêðàèíà âïîëíå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ýêñïîðò â Ðîññèþ 
â ïåðèîä äî 2015 ã. ïî 900–1200 òðàêòîðîâ â ãîä, à êîìáàéíîâ 3500–
4667 øò/ãîä, òàê êàê Áåëàðóñü èõ íå ïðîèçâîäèò. 

Äëÿ óñêîðåíèÿ ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ òåõíèêè ÀÏÊ 
óêðàèíñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü òàêòèêó çàèì-
ñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ïàòåíòû, ëèöåíçèè), ëèáî 
ïî ïðèíöèïó ðîññèÿí ïîêóïàòü ñëîæíûå êîìïëåêòóþùèå, ëèáî 
îðãàíèçîâûâàòü ÑÏ, íàïðèìåð, ñ íåìåöêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè 
ñåëüõîçòåõíèêè. Ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ îòðàñëü Óêðàèíû èìååò âîç-
ìîæíîñòü èçãîòîâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â êà÷åñòâå 
èìïîðòîçàìåùàþùåé íà ñóììó 207,6 ìëí. äîë. Ïåðñïåêòèâû ðàñ-
øèðåíèÿ ýêñïîðòà íà ðîññèéñêèé ðûíîê êðóïíûõ ñèëîâûõ ìàøèí 
óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íû â ñâÿçè ñ îá-
ðàçîâàíèåì â Ðîññèè â äåêàáðå 2003 ã. íîâîé êðóïíîé êîìïàíèè 
«ÎÌÇ — ñèëîâûå ìàøèíû» [67]. Â ñîñòàâ ýòîé êîìïàíèè âõîäÿò 
«Îáúåäèíåíèå Ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû» è êîíöåðí «Ñèëîâûå 
ìàøèíû». Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü íîâîé êîìïàíèè ñîñòàâèò 600 ìëí 
äîë., à îáîðîò â 2004 ã. äîñòèãíåò 1 ìëðä. Ïðè ýòîì èõ äîëÿ íà âíó-
òðåííåì ðûíêå âîçðàñòåò ñ 50 äî 70 %. Ïî ìíåíèþ ðîññèéñêèõ àíà-
ëèòèêîâ [67], òåïåðü ïðîòèâîñòîÿòü ïðîäóêöèè «ÎÌÃ — Ñèëîâûå 
ìàøèíû» íà ðûíêå â Ðîññèè íè îäíîé èç ôèðì áóäåò íå ïîä ñèëó. 
×òîáû ñîõðàíèòü ñâîþ äîëþ íà ðîññèéñêîì ðûíêå èëè ðàñøèðèòü 
îáúåì ïðîäàæ, óêðàèíñêèì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì 
íåîáõîäèìî äîãîâàðèâàòüñÿ. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñàìûé çíà÷èòåëüíûé ðîñò â îáúåìàõ ïðîèç-
âîäñòâà â Óêðàèíå èìåë ìåñòî â âûïóñêå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, êî-
òîðûé íà÷àëñÿ â 2002 ã. (ðèñ. 3.4) è ïðîäîëæàëñÿ äî 2008 ã. Ðîñò ïðî-
äàæ áûë îáóñëîâëåí íå òîëüêî íåóäîâëåòâîðåííûì ñïðîñîì íà íèõ, 
íî è ðàçâèòîé ñèñòåìîé êðåäèòîâàíèÿ, êàê ïîêóïàòåëåé, òàê è ïðî-
èçâîäèòåëåé ìàøèí. Îáúåì ïðîäàæ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé çà ïåðèîä 
2003–2008 ãã. èìåë ïðèðîñò 13–31 %. 
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Òàáëèöà 3.6 

Îáúåì ïðîäàæ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â Óêðàèíå 

Ãîä 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Îáúåì ïðîäàæ, øò. 211980 265630 371019 542332 623252 141201
Ïðèðîñò ïðîäàæ, % 127 121 131 132 113 –
Ïàäåíèå ïðîäàæ, % – – – – – 77

Ïðèðîñò (ïàäåíèå) ïðîäàæ óêàçàí ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó 
ãîäó. Ïàäåíèå îáúåìîâ âûïóñêà ñâÿçàíî ñ ôèíàíñîâî- ýêîíîìè÷åñêèì 
êðèçèñîì â ìèðå, êîòîðûé îñîáåííî æåñòêî ïîâëèÿë íà ýêñïîðòíî-
îðèåíòèðîâàííûå îòðàñëè Óêðàèíû — ìåòàëëóðãèþ, ìàøèíîñòðîå-
íèå, õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü. 

Îäíàêî, åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó ïðîäàæ ëåãêîâûõ àâòî-
ìîáèëåé ïî îòíîøåíèþ ê ôèðìàì-ïðîèçâîäèòåëÿì ëåãêîâûõ ìàøèí, 
óñïåõè îòå÷åñòâåííîãî àâòîïðîìà îêàæóòñÿ âåñüìà ñêðîìíûìè. Ïî 
äàííûì Âñåóêðàèíñêîé àññîöèàöèè àâòîìîáèëüíûõ èìïîðòåðîâ è 
äèëåðîâ [68], ñòðóêòóðà ïðîäàæ íà óêðàèíñêîì ðûíêå äî 2008 ã. áûëà 
ñëåäóþùåé (ðèñ. 3.6). 

1

2
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6

7

8
9 10

 

Ðèñ. 3.6. Ñòðóêòóðà ïðîäàæ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â Óêðàèíå äî 2008 ã. îò 
ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé: 1 — ÂÀÇ — 36,0 %; 2 — Hyndai — 13,5 %; 3 — 
Chevrolet — 10,5 %; 4 — ÇÀÇ (Óêðàèíà) — 9,5 %; 5 — Chery — 9,5 %; 
6 — Skoda — 6,5 %; 7 — Daewoo — 5,5 %; 8 — Geely — 5,0 %; 9 — 
Opel — 3,0 %; 10 — ïðî÷èå — 1,5 % 
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Â 2001–2004 ãã. óêðàèíöû ïðèîáðåòàëè ëåãêîâûå ìàøèíû â íèç-
øåì öåíîâîì ñåãìåíòå, ãäå âïîëíå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè áûëè ìà-
øèíû îò îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ìîäåëè «Òàâðèÿ» è «Òàâðèÿ-
Íîâà», ïî öåíå $4,5–5,5 òûñ. Îäíàêî ê 2008 ã. â ñâÿçè ñ íåêîòîðûì 
ðîñòîì äîõîäîâ ãðàæäàí è áëàãîïðèÿòíîé ñèñòåìîé êðåäèòîâàíèÿ ñó-
ùåñòâåííî âûðîñ îáúåì ïðîäàæ â íèæíåé ÷àñòè öåíîâîãî ñåãìåíòà — 
$6–10 òûñ. Â ïåðèîä ôèíàíñîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà áîëüøå 
âñåãî óïàëè îáúåìû ïðîäàæ â âåðõíåé è ñðåäíåé ÷àñòÿõ öåíîâîãî 
ñåãìåíòà — $10–40 òûñ. Íàèáîëåå áûñòðûé ïðèðîñò íà óêðàèíñêîì 
ðûíêå èìååò ïðîäóêöèÿ îò êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé (ôèðìû Chery 
è Geely), ñóììàðíûé îáúåì ïðîäàæ êîòîðûõ ñîñòàâèë 14,5 %. Ýòî íà 
5 % áîëüøå, ÷åì âûïóñê ìàøèí íà óêðàèíñêîì ÇÀÇ (ðèñ. 3.6). Îáúåì 
«÷èñòîãî èìïîðòà» àâòîìîáèëåé ñîñòàâëÿåò ~ 49 %, îñòàëüíîé îáú-
åì — ìåëêî- èëè êðóïíîêóçîâàÿ ñáîðêà (ÑÊD è SKD). Äîëÿ «÷èñòîãî 
óêðàèíñêîãî» àâòîïðîìà ~ 8 % [68]. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîõðàíèòü 
«÷èñòî óêðàèíñêîå» àâòîïðîèçâîäñòâî ñ ó÷åòîì äîñòàòî÷íî íèçêîé 
ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–2015 ãã., 
ñëåäóåò ðàçâèâàòü âûïóñê ìàøèí â öåíîâîì ñåãìåíòå $6–12 òûñ., äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò, âçÿâ çà áàçó îäíó èç ìîäåëåé îò óêðàèí-
ñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, îáåñïå÷èòü: 

ñíèæåíèå ðàñõîäà ãîðþ÷åãî íà 15–35 %;  –
ïîâûøåíèå â 1,5–2,0 ðàçà íàäåæíîñòü ðàáîòû äî ïåðâîãî ðåìîí- –

òà è â ìåæðåìîíòíûé ïåðèîä ïîñëå ïëàíîâûõ òåõîáñëóæèâàíèé; 
äîñòèãíóòü ýêîëîãè÷íîñòè äî òðåáîâàíèé ÅÂÐÎ-3 è äèçàéíà íà  –

óðîâíå åâðîïåéñêèõ ìîäåëåé, ñîáèðàåìûõ â Óêðàèíå. 
Ïðèìåðîì èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà íà ðûíêå ìàëîëèòðàæåê, 

êîòîðûå äî 1995 ã. âûïóñêàëà è Óêðàèíà, ÿâëÿåòñÿ çàâîä Tata-Motors 
(Èíäèÿ) [89]. Â 2009 ã. òàì ñîáðàíà è çàïóùåíà â ñåðèþ ìàëîëèòðàæêà 
Tata-Nano â áàçîâîé êîìïëåêòàöèè çà 3,5 òûñ. äîëëàðîâ. 

3.2. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÕÍÈÊÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÌÅÒÀËËÎÐÅÆÓÙÈÕ ÑÒÀÍÊÎÂ 

È ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈß Â ÓÊÐÀÈÍÅ 

Íàèáîëåå ñëîæíîå ïîëîæåíèå ñðåäè ïåðå÷íÿ âàæíåéøèõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè ñëîæèëàñü â ïðîèçâîäñòâå ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ 
(òàáë. 3.7). 
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Òàáëèöà 3.7 

Íîìåíêëàòóðà è êîëè÷åñòâî íàèìåíîâàíèé ñòàíêîâ, êîòîðûå îñâîåíû 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû äî 1990 ã. 

¹ 
ï/ï Íàèìåíîâàíèå ãðóïïû ñòàíêîâ 

Êîëè÷åñòâî íàèìåíîâàíèé 
ñòàíêîâ

â åäèíèöàõ
îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà íàè-
ìåíîâàíèé, %

Ìíîãîöåëåâûå ñòàíêè

1
Àâòîìàòû òîêàðíî-ðåâîëüâåðíûå 
îäíîøïèíäåëüíûå

2 16,6

2
Àâòîìàòû è ïîëóàâòîìàòû òîêàðíûå 
ìíîãîøïèíäåëüíûå ñïåöèàëüíûå

14 50

3
Òîêàðíî-ðåâîëüâåðíûå ñ âåðòèêàëü-
íîé îñüþ âðàùåíèÿ

2 14

4 Òîêàðíî-âèíòîðåçíûå è òîêàðíûå 2 5
5 Ðàäèàëüíûå 4 67
6 Ñâåðëèëüíî-ôðåçåðíûå ðàñòî÷íûå 9 25
7 Êðóãëî-øëèôîâàëüíûå 25 83
8 Àáðàçèâíî-îòðåçíûå 6 100
9 Óíèâåðñàëüíî-çàòî÷íûå 5 50

10 Çàòî÷íûå ïîëóàâòîìàòû è àâòîìàòû 2 15
11 Çóáîäîëáåæíûå 3 38
12 Çóáîðåçíûå 2 8
13 Ôðåçåðíûå øèðîêîóíèâåðñàëüíûå 3 27
14 Ãðàâèðîâàëüíûå 3 100

Ñïåöèàëüíûå
15 Òîêàðíûå è òîêàðíî-âèíòîðåçíûå 1 1,6

16
Ñâåðëèëüíûå è ñâåðëèëüíî-
ôðåçåðíûå

3 30

17 Îòäåëî÷íî-ðàñòî÷íûå 5 22
18 Êðóïíîøëèôîâàëüíûå 29 81

19
Îáäèðî÷íî-øëèôîâàëüíûå 
è àáðàçèâíî-îòðåçíûå

4 50

20 Øëèôîâàëüíûå 1 9

21
Çóáîäîëáåæíûå. çóáîôðåçåðíûå è çó-
áîîáðàáàòûâàþùèå

4 14

22 Ðåçüáî- è øïîíî÷íî-ôðåçåðíûå 5 71

Òàêèì îáðàçîì, óêðàèíñêèå ñòàíêîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
èìåëè 100 %-óþ ìîíîïîëèþ òîëüêî ïî íàèáîëåå ïðîñòûì àáðàçèâíî-
îòðåçíûì ñòàíêàì, à òàêæå ãðàâèðîâàëüíûì äëÿ ìåëêèõ ðàáîò. Ïðè 
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ýòîì îòñóòñòâîâàëî ïðîèçâîäñòâî 19 íàèìåíîâàíèé ãðóïï ìíîãîöå-
ëåâûõ ñòàíêîâ. 

Ýòî ÿâëåíèå îáóñëîâëåíî íå òîëüêî ïàäåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ãðóïïû ñòàíêîâ, îñâîåííûõ è ýêñïîðòèðóåìûõ èç Óêðàèíû â 
ïåðèîä äî 1990 ã., íî è îòñóòñòâèåì ïðîèçâîäñòâà áîëüøèíñòâà âè-
äîâ ñòàíêîâ, êîòîðûå äî 1990 ã. ïðîèçâîäèëèñü â äðóãèõ ðåñïóáëè-
êàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ (Ðîññèÿ, Áåëîðóññèÿ, ñòðàíû Áàëòèè, Àðìåíèÿ, 
Ãðóçèÿ) [13]. Äëÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ñòàíêîñòðîå-
íèÿ â Óêðàèíå íà ïåðèîä 2010–2015 ãã. ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì 
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà âûïóñêå íåñêîëüêèõ íàèìåíîâàíèé, íàïðèìåð, 
ïî êîòîðûì óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè èìåþò íåîáõîäèìóþ ïðî-
èçâîäñòâåííóþ áàçó, ïðåäøåñòâóþùèé îïûò è ïðîâåëè ìàðêåòèíã 
ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü îïûò 
Øâåéöàðèè [69]. Â ýòîé ìàëåíüêîé ñòðàíå ñ íàñåëåíèåì ≈ 6,3 ìëí 
÷åë. óñïåøíî äåéñòâóåò áîëåå ÷åì 500 ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàííûõ 
ôèðì, îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ — ìåòàëëîðåæóùèå ñòàíêè, ïî 
ýêñïîðòó êîòîðûõ îíà çàíèìàåò ïÿòîå ìåñòî â ìèðå (ðèñ. 3.4). Áîëü-
øèíñòâî øâåéöàðñêèõ ôèðì îòíîñÿòñÿ ê ìàëûì è ñðåäíèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, îäíàêî çàíèìàþò âåäóùèå ìåñòà íà ðûíêå â ñâîåé óçêîé 
îáëàñòè áëàãîäàðÿ ñîâåðøåííîé òåõíîëîãèè è âûñîêîìó êà÷åñòâó 
ñòàíêîâ. Êàê è Óêðàèíà, Øâåéöàðèÿ íå èìååò îñíîâîïîëàãàþùèõ 
èçîáðåòåíèé â îáëàñòè ýëåêòðîíèêè, êîìïüþòåðîâ, ìèêðîïðîöåññî-
ðîâ, ìèêðî÷èïîâ è äðóãèõ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ äëÿ ñâî-
åé ýêñïîðòíîé òåõíèêè. Îäíàêî, áëàãîäàðÿ î÷åíü óìíîìó ìàðêåòèíãó 
ïî âûÿâëåíèþ íîâåéøèõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â ôîðìå èíòåëëåêòó-
àëüíîé ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (èçîáðåòåíèÿ, íîó-õàó, ïðî-
ãðàììû óïðàâëåíèÿ è äð.) è ñîáñòâåííîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó íîó-õàó 
øâåéöàðöû ñòàëè îïûòíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè çàèìñòâîâàííîé ÈÏÑ 
è íàó÷èëèñü áûñòðî âíåäðÿòü ðåçóëüòàòû «÷óæèõ» ÍÈÎÊÐ äëÿ ñîá-
ñòâåííûõ öåëåé. Â îòëè÷èå îò ñòàíêîñòðîèòåëåé èç ßïîíèè, êîòîðûå 
åùå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ñ ïîìîùüþ íîâûõ ÷åòûðåõ êîîðäèíàòíûõ îá-
ðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ ñ ×ÏÓ òèïà CNC ïûòàëèñü ñîçäàòü óíèâåð-
ñàëüíûå ñòàíêè äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ ïðîáëåì ìåòàëëîîáðàáîòêè, øâåé-
öàðñêèå ñòàíêîñòðîèòåëüíûå ôèðìû, îáëàäàÿ áîëüøèì çàïàñîì èäåé 
è èçó÷èâ ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå, ïåðåîðè-
åíòèðîâàëèñü íà âûïóñê ñïåöèàëüíûõ ñòàíêîâ äëÿ îïðåäåëåííîãî è 
óçêîîãðàíè÷åííîãî êðóãà êëèåíòîâ. Íàõîæäåíèå «òåõíè÷åñêèõ ïðî-
áåëîâ» íà ðûíêå èçó÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà â ñòàíêîñòðîåíèè, 
ãäå òâîÿ ôèðìà ñèëüíà áëàãîäàðÿ ñîáñòâåííîìó òåõíè÷åñêîìó íîó-õàó 
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è çàèìñòâîâàííîé (êóïëåííîé) èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, — 
îäíà èç ñèëüíåéøèõ îñîáåííîñòåé øâåéöàðñêèõ ñòàíêîñòðîèòå-
ëåé. Ñîþç øâåéöàðñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëåé (VSM), ãäå îáúåäèíåíû 
85 îñíîâíûõ ôèðì — èçãîòîâèòåëåé ñòàíêîâ, êóðèðóåò è ôèíàíñèðó-
åò â îáú¸ìå ~ 1.5 ìëí øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ ÍÈÈ ñòàíêîñòðîåíèÿ è 
òåõíîëîãèè ïðè Øâåéöàðñêîì âûñøåì òåõíè÷åñêîì ó÷èëèùå (ãîðîä 
Öþðèõ). Íàïðàâëåíèå ðàáîò óêàçàííîãî ÍÈÈ: òåõíîëîãèÿ ïðåöèçè-
îííîé îáðàáîòêè, òåõíèêà èçìåðåíèé âèáðàöèè ñòàíêîâ, íîâûå ïðî-
öåññû ôîðìîîáðàçîâàíèÿ, ïðèâîäû è ñîâðåìåííûå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ. Òàêîé æå èíñòèòóò ïî îñâîåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé äåéñòâóåò 
è ïðè âûñøåì òåõíè÷åñêîì ó÷èëèùå â Ëîçàííå. Â Øâåéöàðèè èç-
ãîòîâëÿþòñÿ è ìíîãîöåëåâûå ñòàíêè, îäíàêî â îòëè÷èå îò àíàëîãîâ, 
èçãîòàâëèâàåìûõ â ñòðàíàõ ÑÍÃ, îíè åù¸ â 1986–88 ãã. âêëþ÷àëè ñè-
ñòåìû ñ êîíêóðåíòíûì ×ÏÓ è ìèêðîÝÂÌ: âîçìîæíîñòü ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ïðîöåññà îáðàáîòêè ìàøèíîé ñìåíû íåñêîëüêèõ 
èíñòðóìåíòîâ (äî 8 íà òîêàðíî-ðåâîëüâåðíûõ öåíòðàõ); ìîäóëüíûå 
êîíñòðóêöèè: çàãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ïðèñïîñîáëåíèÿ [69]. 

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèì íå òîëüêî òðàäèöèîííûé ìàðêåòèíã 
ïî èçó÷åíèþ ðûíêà ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, íî è ïàòåíòíî-
èíôîðìàöèîííûé ìàðêåòèíã ïî ïîèñêó èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûø-
ëåííîé ñîáñòâåííîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ê ïðîèç-
âîäñòâó ïðîäóêòà (ñòàíêà, ìàøèíû èëè êîìïëåêòóþùèå îòëèâêè), 
âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, ëèáî ïîâûøåíèÿ åãî òåõíè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé. Åñëè èñïîëüçîâàòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò Øâåéöàðèè â 
óêðàèíñêîì ñòàíêîñòðîåíèè, òî ñëåäóåò âûÿâèòü ñïðîñ íà ñòàíêè, êî-
òîðûå íå ïðîèçâîäÿòñÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ è ìîãóò áûòü âîñïðîèçâåäåíû â 
êà÷åñòâå èìïîðòîçàìåùàþùèõ àíàëîãîâ. 

Íàïðèìåð, â ÎÀÎ «Âåðñòàòîòåõìàø» (ã. Ñóìû) áûë ðàçðàáîòàí 
ëåíòî÷íîïèëüíûé ñòàíîê ÑËÏ-8, ïîçâîëÿþùèé ðåçàòü ïðîêàò ëþáî-
ãî ïðîôèëÿ, ñå÷åíèÿ äî 0,33 ì â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå. Ðàíüøå òà-
êèå ñòàíêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ íå ïðîèçâîäèëèñü, ÷òî ïîçâîëèëî íàëàäèòü 
èõ ýêñïîðò íå òîëüêî â ñòðàíû ÑÍÃ, íî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ [70]. 
Öåíà óêàçàííûõ ñòàíêîâ â 2–3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì ó èìïîðòíûõ àíàëî-
ãîâ. Îñíîâà êîìïëåêòàöèè ëåíòî÷íîïèëüíûõ ñòàíêîâ — óêðàèíñêàÿ, 
èìïîðòíûå êîìïëåêòóþùèå — áèìåòàëëè÷åñêèå ïèëû è ïðåîáðàçî-
âàòåëü ÷àñòîòû, êîòîðûå â Óêðàèíå íå ïðîèçâîäÿòñÿ. Åù¸ áîëåå âïå-
÷àòëÿþùèé ïðèìåð â îñâîåíèè èííîâàöèîííîé ñòàíêîñòðîèòåëüíîé 
ïðîäóêöèè — ñïåöèàëüíûå àãðåãàòíûå ñòàíêè ìàëîãî, ñðåäíåãî è 
áîëüøèõ ãàáàðèòîâ, êîòîðûå âûïóñêàåò åäèíñòâåííûé â ÑÍÃ õàðü-
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êîâñêèé çàâîä àãðåãàòíûõ ñòàíêîâ (ÇÀÑ) [71]. Â îòëè÷èå îò áîëüøèí-
ñòâà óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, «ÕÇÀÑ» ïðîø¸ë àòòåñòàöèþ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïî ISO 9001–2001. Åãî àãðåãàòíûå ñòàíêè ïî-
çâîëÿþò â óñëîâèÿõ ñåðèéíîãî èëè ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà 
îáðàáàòûâàòü ñëîæíûå äåòàëè íå òîëüêî ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ, íî è 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ â 8–10 ðàç áîëüøåé, ÷åì ó îáðàáàòûâàþùèõ 
öåíòðîâ, çà ñ÷¸ò âûñîêîé êîíöåíòðàöèè îïåðàöèé, ïðîèçâîäèìûõ ñ 
îäíîé äåòàëüþ. Îäèí òàêîé àãðåãàòíûé ñòàíîê â çàâèñèìîñòè îò íî-
ìåíêëàòóðû äåòàëåé ìîæåò çàìåíèòü îò 10 äî 50 óíèâåðñàëüíûõ ìíî-
ãîöåëåâûõ ñòàíêîâ. 

Äåòàëè èìåþò âûñîêóþ òî÷íîñòü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ îòñóò-
ñòâèåì ïåðåóñòàíîâêè äåòàëè, ñìåíû áàç äëÿ îáðàáîòêè è âëèÿíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, òàê êàê ïðîöåññ îáðàáîòêè çàïðîãðàììèðîâàí. 
Ïîñòîÿííûìè ïîêóïàòåëÿìè óêðàèíñêèõ àãðåãàòíûõ ñòàíêîâ ñòàëè 
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÊàìÀÇ, ÂÀÇ, ÇÈË, ÃÀÇ, à òàêæå óêðàèí-
ñêèå — ÕÒÇ, ÊðÀÇ, ÞÌÇ, «ÍÎÐÄ», Êîììóíàð. Â êîíñòðóêöèè ñòàíêà 
èñïîëüçóåòñÿ ðÿä èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ: ðåæóùèé èíñòðóìåíò, 
îñîáîòî÷íûå ïîäøèïíèêè, óçëû ïîäà÷è, óñòðîéñòâà äëÿ âûñòàâêè è 
íàëàäêè èíñòðóìåíòà. 

Äðóãàÿ âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ñòàíêîâ, 
êîòîðàÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïðè èõ ðàçðàáîòêå êàê â Øâåéöàðèè, 
òàê è î äðóãèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, — èñïîëüçîâà-
íèå ïðè ïàòåíòíî-èíôîðìàöèîííîì ìàðêåòèíãå íàöèîíàëüíûõ ñàé-
òîâ â Èíòåðíåò, êîòîðûå ñîäåðæàò àííîòàöèè î ïàòåíòàõ íà èçîáðå-
òåíèÿ ïî âñåì ðàçäåëàì Ìåæäóíàðîäíîé ïàòåíòíîé êëàññèôèêàöèè 
èçîáðåòåíèé (ÌÏÊ) íà ãîñóäàðñòâåííîì ÿçûêå. 

Â Óêðàèíå òàêîãî ñàéòà íåò, ÷òî çàòðóäíÿåò èëè äåëàåò ïðîñòî íå-
âîçìîæíûì ïðîâåäåíèå ïîèñêà ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé 
ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé òåõíèêè âñëåäñòâèå áîëüøîãî îáúåìà èíôîð-
ìàöèè, åå «ðó÷íîãî ïîèñêà» è îòñóòñòâèÿ ïåðåâîäà ñ àíãëèéñêîãî, íå-
ìåöêîãî, ÿïîíñêîãî èëè ôðàíöóçñêîãî íà óêðàèíñêèé ëèáî ðóññêèé. 
×òîáû îöåíèòü âñþ ñëîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïàòåíòíîãî ìàðêåòèíãà ñ 
öåëüþ âûÿâëåíèÿ íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé â «ðó÷íîì ðåæèìå» è 
ïðè îòñóòñòâèè ïåðåâîäà àííîòàöèé ïàòåíòîâ, â òàáë. 3.8 ïðèâåäåíû 
äàííûå î ïàòåíòàõ òîëüêî çà îäèí ãîä ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì òåõíè-
êè [13]. 

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ìàðêåòèíãîâîìó ïîäðàçäåëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ 
(ôèðìû) ñîâìåñòíî ñ òåõíîëîãîì íåîáõîäèìî âûÿâèòü íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå â âèäå èçîáðåòåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ 
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íàïðèìåð ïî ñïîñîáàì ìåòàëëîîáðàáîòêè 
(òàáë. 3.8, ï. 6), çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä, èì íåîáõîäèìî îçíàêîìèòüñÿ 
ïðèìåðíî ñ 31 òûñ. ïàòåíòîâ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ. Ýòî ïðîñòî íå-
âîçìîæíî áåç äîñòóïíîãî ñàéòà ïî èõ ïîèñêó â àâòîìàòèçèðîâàííîì 
ðåæèìå è íàëè÷èÿ àííîòàöèé íà óêðàèíñêîì èëè ðóññêîì ÿçûêå. Ïî-
ýòîìó êà÷åñòâî ïàòåíòíîãî ìàðêåòèíãà â Óêðàèíå î÷åíü íèçêîå, êàê â 
ÍÈÈ, òàê è íà ïðåäïðèÿòèè. Èç äàííûõ ïàòåíòíî-èíôîðìàöèîííîãî 
ìàðêåòèíãà ìîæíî óñòàíîâèòü è íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè â ìèðå. Èç àíàëèçà òàáë. 3.8 ñëåäóåò, ÷òî ïåðâîå ìåñòî â èçîáðå-
òàòåëüñêîé àêòèâíîñòè çàíèìàåò ïðèáîðîñòðîåíèå è âû÷èñëèòåëüíàÿ 
òåõíèêà, âòîðîå — ýëåêòðîòåõíèêà è ýëåêòðîíèêà, òðåòüå — õèìè÷å-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÷åòâåðòîå — ìåõàíè÷åñêàÿ, ëèòüåâàÿ è èíàÿ 
îáðàáîòêà ìåòàëëîâ. 

Òàáëèöà 3.8 

Íàèìåíîâàíèå îòðàñëè è îáëàñòè òåõíèêè ïî çàïàòåíòîâàííûì òåõíè÷åñêèì 
ðåøåíèÿì â ñèñòåìå ÌÊÈ è èõ êîëè÷åñòâî çà îäèí ãîä 

¹ 
Íàèìåíîâàíèå îòðàñëè èëè îáëàñòè òåõíèêè ïî 

ãðóïïå ïàòåíòîâ

Êîëè÷åñòâî 
ïàòåíòîâ

øò.
â îáùåì 

îáúåìå, %

1
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, æèâîòíîâîäñòâî, ðûáîëîâ-
ñòâî

12946 1,7

2  Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 8131 1,09

3
Ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ 
(ÒÍÏ)

11793 1,58

4 Çäðàâîîõðàíåíèå, ìåäèöèíà, âåòåðèíàðèÿ, ñïîðò 32304 4,34
5 Òåõíîëîãèÿ è îáîðóäîâàíèå ôèçè÷åñêèõ è õèìè-

÷åñêèõ ïðîöåññîâ
  

6 Ìåõàíè÷åñêèå, ëèòüåâûå è ïðî÷èå ñïîñîáû îá-
ðàáîòêè ìåòàëëîâ

61930 8,3 

7 Ïîëèãðàôè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 17131 2,3
8 Òðàíñïîðò (àâòîìîáèëè, âàãîíû, ñàìîëåòû è äð.) 52902 7,1
9 Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 83966 11,2

10 Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 19010 2,6
11 Òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 12247 1,7
12 Ïðîèçâîäñòâî áóìàãè 1700 0,23
13 Ñòðîèòåëüñòâî 20991 2,8
14 Ãîðíîå äåëî 4859 0,65
15 Äâèãàòåëåñòðîåíèå 21384 2,9
16 Äåòàëè ìàøèí è ìåõàíèçìîâ 23078 3,1
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3.8

¹ 
Íàèìåíîâàíèå îòðàñëè èëè îáëàñòè òåõíèêè ïî 

ãðóïïå ïàòåíòîâ

Êîëè÷åñòâî 
ïàòåíòîâ

øò.
â îáùåì 

îáúåìå, %
17 Ïðåîáðàçîâàòåëè ýíåðãèè 20730 2,9

18
Ïðîèçâîäñòâî îðóæèÿ, áîåïðèïàñîâ, âçðûâíîå 
äåëî

1933 0,26

19 Ïðèáîðîñòðîåíèå è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà 165411 22,2
20 ßäåðíàÿ òåõíèêà 3804 0,51
21 Ýëåêòðîòåõíèêà. Ýëåêòðîíèêà, ñâÿçü 142175 19,1

Èòîãî: 744320 100

Â ÑÑÑÐ áûëà õîðîøî ïîñòàâëåíà ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ èçî-
áðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (îðãàíèçàöèîííî, òåõíè÷åñêè, ýêîíî-
ìè÷åñêè), îäíàêî ïîñëå 1990 ã. îíà ðàçâàëèëàñü è ïåðåñòàëà ñòè-
ìóëèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì. Êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüíîñòè, 
õàðàêòåðèçóþùèéñÿ êîëè÷åñòâîì çàÿâîê, ïîäàííûõ â ñòðàíå íà 
1 ìëí. æèòåëåé, êàê â Óêðàèíå, òàê è â Ðîññèè, ñóùåñòâåííî íèæå 
íå òîëüêî ÷åì â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, íî è â áûâ-
øåì ÑÑÑÐ [72]. 

Â ïåðèîä 2001–2003 ãã. êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíî-
ñòè â Óêðàèíå êîëè÷åñòâåííî âûðîñ, íî çà ñ÷åò ìåëêèõ èçîáðåòåíèé, 
ïàòåíòóåìûõ â êà÷åñòâå «äåêëàðàöèîííûõ» ïàòåíòîâ. 

Äëÿ êîðåííîãî óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè ñ ïðîâåäåíèåì ïîèñêà è àíà-
ëèçà íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, âûïîëíÿåìûìè ìàðêåòîëîãàìè 
óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, è òàêæå íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè ÍÈÈ è 
èçîáðåòàòåëÿìè, ïðàâèòåëüñòâî Óêðàèíû äîëæíî ïîðó÷èòü Óêðïà-
òåíòó ïðîâåñòè â 2010–2011 ãã. ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ â Èíòåðíåò ñàéòà 
íà óêðàèíñêîì ÿçûêå, ñîäåðæàùåãî êðàòêèå ðåôåðàòû èçîáðåòåíèé, 
çàïàòåíòîâàííûõ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà çà ïåðè-
îä 1990–2010 ãã. Åãî òåìàòè÷åñêèå ðàçäåëû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü 
ñèñòåìå ÌÏÊ (òàáë. 3.8). Ïî àíàëîãèè ñ óæå äåéñòâóþùèìè óêðàèí-
ñêèìè ñåðâåðàìè (ïðîìûøëåííîñòü, òîðãîâëÿ è äð.), íàçâàíèå ñàéòà 
ìîæåò áûòü ñëåäóþùèì: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü. Ñàéò äîëæåí åæåãîäíî ïîïîëíÿòüñÿ íîâûìè äàííûìè èç Óêð-
ïàòåíòà. Îäíîâðåìåííî â ñóäåáíîé ñèñòåìå Óêðàèíû äëÿ çàùèòû 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ íàöèîíàëüíûõ è èíîñòðàííûõ ïàòåíòîâëàäåëü-
öåâ, ïî àíàëîãèè ñ ÑØÀ, â ïåðèîä äî 2015 ã. ñëåäóåò ñîçäàòü ñïåöè-
àëüíûé «Ïàòåíòíûé ñóä». 
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Ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ èç Óêðàèíû â ïåðèîä 2004–
2007 ãã. ýêñïîðòèðîâàëàñü â 80 ñòðàí ìèðà, îäíàêî íàèáîëüøèé îáú-
åì ýêñïîðòà ïðèõîäèëñÿ íà Ðîññèþ, Ïàêèñòàí, Èíäèþ è Êèòàé. Ïðè 
ýòîì ýêñïîðòíàÿ íîìåíêëàòóðà íå ñîäåðæèò èçîáðåòåíèé 1-é–2-é êà-
òåãîðèé (òàáë. 2.8) è âåñüìà îãðàíè÷åíà: ìåõàíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, 
ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû, âàãîíû- öèñòåðíû, ýëåêòðîâîçû, âîåííàÿ 
òåõíèêà. Â òàáë. 3.9 ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò 
ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè çà ïåðèîä 
2001–2006 ãã. 

Òàáëèöà 3.9 

Äèíàìèêà ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ìàøèíîñòðîåíèè 

Ãîä 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ïðèðîñò*,  % 18,3 11,3 35,8 28 7,1 11,8

* Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò Óêðàèíû 

Ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ â 
Óêðàèíå êàê äîëåâîå ó÷àñòèå â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è èìïîðòà, ïðèâåäåíû â òàáë. 3.10. 

Òàáëèöà 3.10 

Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â Óêðàèíå çà ïåðèîä 2002–2006 ãã. 

Ïîêàçàòåëè
Ãîä

2002 2003 2004 2005 2006
×àñòü â îáùåì îáúåìå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, %

10,7 12,2 13,4 12,7 12,0

Äîëÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà, % 13,6 14,3 15,5 13,1 14,1
Äîëÿ â ñòðóêòóðå èìïîðòà, % 20,8 23,5 24,9 26,5 28,9

Èç àíàëèçà ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 3.9 è 3.10, ìîæíî 
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: â ñðàâíåíèè ñ 2003 ã. ïðèðîñò îáúåìîâ 
ìàøèíîñòðîåíèÿ ñíèçèëñÿ â 2006 ã. â 3 ðàçà; äîëÿ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé ïðîäóêöèè â ñòðóêòóðå èìïîðòà â ñðàâíåíèè ñ 2002 ã. âîçðîñëà 
â 1,4 ðàçà è äîñòèãëà 28,9 %. Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç íàïðàâëåíèé 
â ðàçðàáîòêå ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé â îòå÷åñòâåííîì ìàøèíî-
ñòðîåíèè äîëæíî ñòàòü îñâîåíèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ìàøèíîòåõ-
íè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Íîìåíêëàòóðó ýòèõ îáúåêòîâ ìîæíî óñòàíîâèòü 
èñõîäÿ èç àíàëèçà ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà ïåðèîä 2010–2015 ãã. è 
îáåñïå÷åíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òàêèõ ñòðàòåãè÷å-
ñêè âàæíûõ äëÿ Óêðàèíû îòðàñëåé, êàê ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå äëÿ 
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àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ è ïèùåâóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü. Ïðè ýòîì, â çàâèñèìîñòè îò ñòîèìîñòè è ñïðîñà, íåêîòîðóþ 
÷àñòü ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿì ñëåäóåò áðàòü â ëèçèíã, 
íî íå îò èíîñòðàííûõ, à îò îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Ïðåäïðèÿòèÿ — ïðîèçâîäèòåëè èííîâàöèîííîé òåõíèêè äîëæíû 
èìåòü íàëîãîâûå ëüãîòû, íàïðèìåð ïðèíÿòûå â Êèòàå: ïî íàëîãàì 
íà ïðèáûëü è äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â îáúåìå 50 % â òå÷åíèå 5 ëåò, 
ñ÷èòàÿ îò íà÷àëà ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì 
èííîâàöèîííîé òåõíèêè äîëæåí ñòàòü óðîâåíü äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè, ïîëó÷àåìîé â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ÈÏÑ. Íàïðèìåð, â 
Êèòàå, êàê è â ÑØÀ, åñëè íîâàÿ òåõíèêà ïðîèçâîäèòñÿ âíóòðè ñòðà-
íû, à óðîâåíü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 50 % è áîëåå, òî íåçàâèñèìî 
îò òîãî, êòî ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì (ôèðìà ñ íàöèîíàëüíûì êà-
ïèòàëîì, ñî ñìåøàííûì, èëè ñî 100 %-íûì èíîñòðàííûì êàïèòà-
ëîì), îíà ñ÷èòàåòñÿ íàöèîíàëüíûì ïðîèçâîäèòåëåì è èìååò àíàëî-
ãè÷íûå ëüãîòû [24]. 

Îñíîâíûìè ðûíêàìè äëÿ ýêñïîðòà íîâîé òåõíèêè íà ïåðèîä 
2010–2015 ãã. îñòàíóòñÿ ðåãèîíû, êóäà óæå ïðîâîäèòñÿ è èìååò òåí-
äåíöèþ ê ðîñòó ýêñïîðò ìàøèíîòåõíè÷åñêèõ, ñûðüåâûõ òîâàðîâ 
(òàáë. 3.11) 

Òàáëèöà 3.11 

Ýêñïîðò óêðàèíñêèõ òîâàðîâ â 2005–2007 ãã., ìëðä. äîë. 

Ðûíîê 2005 2006 2007
ÑÍÃ 10,739 12,665 18,615
Åâðîïà 10,892 12,629 14,774
Àçèÿ 8,377 8,135 10,364
Àôðèêà 2,394 2,374 2,792
Ñåâåðíàÿ è Þæíàÿ Àìåðèêà 1,831 2,544 2,683
Ïðî÷èå < 0,02 < 0,02 < 0,02

Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ â ýêñïîðòå òîâàðîâ èç 
Óêðàèíû óâåëè÷èëàñü äî 35,5 %, à ñòðàí Àçèè — äî 23 %. 

Õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ýêñïîðòà â ñòðàíû Àçèè èìååò âîåííàÿ 
ìàøèíîòåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé ñîñðåäîòî-
÷åíî áîëåå ÷åì íà 300 ïðåäïðèÿòèÿõ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîé 
ïîëèòèêè [73]. Îäíàêî áîëåå 100 èç íèõ çàâèñÿò îò ïîñòàâîê êîì-
ïëåêòóþùèõ, ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ èç Ðîññè. Â ïåðèîä 2004–2008 ãã. 
ýòè ñâÿçè ïî èçâåñòíûì ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì áûëè çàìîðîæå-
íû èëè ñâåðíóòû, à âíóòðèóêðàèíñêèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ÂÏÊ çà 
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ýòè ãîäû íå ïðåâûøàë 5–7 % [73]. Ïîýòîìó ñ ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîé 
òî÷êè çðåíèÿ âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ñâÿçü ñ Ðîññèåé 
íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü äëÿ âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ íîìåíêëà-
òóðû è îáúåìà ïîñòàâîê ýêñïîðòà îò íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ: 
ñàìîõîäíàÿ òåõíèêà, ðàäèîëîêàöèîííûå ñèñòåìû, òðàíñïîðòíûå ñà-
ìîëåòû è äð. 

3.3. ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ 
ÌÀØÈÍÎÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ 

ÌÀØÈÍ ËÈÒÜß ÏÎÄ ÄÀÂËÅÍÈÅÌ 

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ â Óêðàèíå íå îêàçàëîñü íå òîëüêî ðÿäà 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âûïóñêàþò ðàçëè÷íûå ìåòàëëîðåæóùèå 
ñòàíêè, íî è çíà÷èòåëüíîé íîìåíêëàòóðû äðóãèõ âèäîâ ìàøèíî-
òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàïðèìåð ìàøèí ëèòüÿ ïîä äàâëåíèåì 
(ËÏÄ). Ýòè ìàøèíû øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ìèðà, à òàêæå â ñòðàíàõ ÑÍÃ, äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îòëèâîê 
èç àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ. Òàêèå îòëèâêè, â îòëè÷èå ëèòüÿ â ïåñ÷à-
íûå ôîðìû, íå òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîé ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè 
ïîâåðõíîñòè, òàê êàê åå øåðîõîâàòîñòü òàêàÿ æå, ÷òî è íà äåòàëÿõ 
ïîñëå òîêàðíîé ÷èñòîâîé îáðàáîòêè. Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ìàøèí 
ËÏÄ — àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ïðèáîðîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî ÒÍÏ 
è äð. ×òîáû ïîêàçàòü òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè òàêèõ ìàøèí 
ËÏÄ, ïðèâåäåì ñëåäóþùèé ïðèìåð. Â ñâîåì ëèòåéíîì öåõå â Ãåð-
ìàíèè ôèðìà Alkon Inc èçãîòîâèëà íà ìàøèíå ËÏÄ òîíêîñòåííóþ 
îòëèâêó ãàáàðèòîì ≈1,5 ì è âåñîì 2 êã äëÿ äâåðöû ëåãêîâîãî àâòîìî-
áèëÿ. Ýòà èííîâàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ïîçâîëèëà çàìåíèòü â äâåðöå 
íîâîé êîíñòðóêöèè âîñåìü äåòàëåé èç ëèñòîâîé øòàìïîâêè è ïðè-
äàòü âñåé êîíñòðóêöèè ìàøèíû äîïîëíèòåëüíóþ æåñòêîñòü [74]. 
Â îòëè÷èå îò ìàøèí ËÏÄ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò â ñòðàíàõ ÑÍÃ (Ðîñ-
ñèÿ, ÀÎ «Ñèáëèòìàø», ã. Íîâîñèáèðñê; Ìîëäîâà, ÀÎ «Òî÷ëèòìàø», 
ã. Òèðàñïîëü), ìàøèíû èç ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, ßïîíèè è ÑØÀ 
îáëàäàþò ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ (êîìïüþòåð, ïðîöåñ-
ñîð, ïðîãðàììà ÀÑÓÒÏ). 

Ðîññèéñêèå è ìîëäàâñêèå ìàøèíû ËÏÄ èìåþò ñóùåñòâåííî áîëåå 
íèçêóþ öåíó, îäíàêî ïðåäïðèÿòèÿ — èçãîòîâèòåëè ìàøèí èç ñòðàí 
ÑÍÃ íå ïðîøëè ñåðòèôèêàöèþ êà÷åñòâà íà ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì ISO 9000. 
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Åñëè ïðåäïðèÿòèå íàìåðåíî èçãîòîâëÿòü îòëèâêè äëÿ èíîôèðì, 
êîòîðûå ñîçäàþò ÑÏ ïî ñáîðêå ñâîèõ ìàøèí â Óêðàèíå, ëèáî ïîñòàâ-
ëÿòü ëèòûå èçäåëèÿ íà ýêñïîðò â êà÷åñòâå èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè, òî ïðèõîäèòñÿ ïîêóïàòü áîëåå äîðîãèå, íî âûñîêîêà÷åñòâåííûå 
ìàøèíû ËÏÄ. Ìåòîäèêà îöåíèâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èì-
ïîðòèðóåìîé ìàøèíû ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íà äâóõ ïîêàçàòåëÿõ: èí-
òåãðàëüíîì ïîêàçàòåëå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ (Êèò) è îòíîñèòåëüíîé 
öåíå (Öî) [75]. 

Ïàòåíòíûå ïîêàçàòåëè ìàøèí (íàëè÷èå èçîáðåòåíèé, ëèöåíçèÿ) 
â ñëó÷àå åå èìïîðòà ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä íå èãðàþò 
ñóùåñòâåííîé ðîëè, òàê êàê â Óêðàèíå íåò íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ìàøèí ËÏÄ, à åñòü òîëüêî ïîëüçîâàòåëè è îðãàíèçàöèè ïî èõ 
ðåìîíòó, íàëàäêå è ñåðâèñó. 

Óðîâåíü êà÷åñòâà ëþáîãî òåõíè÷åñêîãî îáúåêòà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñî-
ñòîÿíèåì â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè çàôèêñèðîâàííîé ãðóïïîé 
õàðàêòåðèñòèê, îòðàæàþùèõ åãî ñâîéñòâà, ïðè÷åì ÷àùå âñåãî óêàçàí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè îòðàæàþò ýêñïëóàòàöèîííûå ñâîéñòâà îáúåêòà. 
Èíòåãðàëüíûé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü âêëþ÷àåò ñóììó òàêèõ ïîêàçàòå-
ëåé. Ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîìó âèäó ìàøèííîé òåõíèêè îíè ðàçëè÷-
íû. Â êà÷åñòâå ìàòåìàòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè çíà÷åíèÿ Êò îò åäèíûõ 
òåõíè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ìàøèíû ËÏÄ èñïîëüçóåì ôîðìóëó. 

 1
1 1

( ),
n Mi

i i
K a iqi

= =

= β∑ ∑ÈÒ   (3.4) 

ãäå n — ÷èñëî ãðóïï ïîêàçàòåëåé, åä.; a
1
 — ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà; βi — 

êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè; qi — âåëè÷èíà åäèíè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ êà-
÷åñòâà âíóòðè ãðóïïû; Mi — ÷èñëî ïîêàçàòåëåé âíóòðè ãðóïïû. 

Ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà Êè, êàê è ñóììà êîýôôèöèåíòîâ âåñî-
ìîñòè βi âíóòðè êàæäîé ãðóïïû, ïðèíÿòû ðàâíûìè åäèíèöå. Êîëè÷å-
ñòâî òåõíè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (Mi) êîýôôèöèåíòîâ âåñîìîñòè êàæ-
äîãî èç íèõ (βi) è çíà÷åíèé åäèíè÷íûõ ïîêàçàòåëåé (qi) äëÿ ìàøèí 
è îáîðóäîâàíèÿ â Óêðàèíå ïîêà íå ðàçðàáîòàíû è íå ñòàíäàðòèçîâà-
íû. Ïîýòîìó äëÿ îöåíèâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàøèí ËÏÄ 
ïðåäëàãàþòñÿ òåõíè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå îáû÷íî ôèãóðèðóþò 
â ðåêëàìíûõ ïðîñïåêòàõ âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìàøèí èç ñòðàí 
Çàïàäíîé Åâðîïû è ßïîíèè. Êîýôôèöèåíòû ïîêàçàíèé íàçíà÷åíèÿ 
(a

1
) è âåñîìîñòè (βi), ïðåäëîæåíû â òàáë. 3.12 ïîñëå èçó÷åíèÿ ðàáîòû 

îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî îáðàçöà ìàøèí ËÏÄ íà ÀÎ «ÍÈÈÑË» è íà 
ÏÎ «Çîíò» (ã. Îäåññà). 
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Òàáëèöà 3.12 

Íàèìåíîâàíèå è ôàêòè÷åñêèå òåõíè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìàøèí ËÏÄ îò ôèðì-
ïðîèçâîäèòåëåé èç Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Øâåéöàðèè è ßïîíèè

 
Íàèìåíîâàíèå ïî-

êàçàòåëåé

Òåõíè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìàøèí ËÏÄ, èõ ìîäåëè è 
ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëè

ÄÀÊ 200, 
ôèðìà 
Frech

ÄÌ 
Ê280, 
ôèðìà 
Wotan

280, 
ôèðìà 
Triulzi

H 250B, 
ôèðìà 
Buhler

ÄÑ 250Ë, 
ôèðìà 

«Òîñèáà 
Êèêàé»

Ïîêàçàòåëè íàçíà÷å-
íèÿ (óñðåäíåííûå) 
– óñèëèå ïðåññîâà-
íèÿ, êÍ 

265 274 247 279 280

– êîëè÷åñòâî õîëî-
ñòûõ öèêëîâ, øò/÷.

738 576 689 689 738

– ìàññà çàëèâàåìîé 
ïîðöèè àëþìèíèåâî-
ãî ñïëàâà, êã

3,2 3,4 3,95 4,3 2,6

– ðàçìåð ïëàò äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ ïðåññ-
ôîðìû, ∙10–3 ì

755 × 755 850 × 850 840 × 840 840 × 840 820 × 820

– óñèëèå âûòàëêèâà-
íèÿ îòëèâêè, êã

116,5 136,5 131,5 135 110

Ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷íîñòè
– ìàññà ìàøèí, êã 8840 8648 8460 9300 7500

– ðàçìåðû ìàøèí, ì
6,15 ×
× 2,55

5,46 ×
× 1,5

4,73 ×
× 1,4

5,8 ×
× 2,15

5,07 ×
× 1,9

Ïîêàçàòåëü ýðãîíîìè÷íîñòè
– âîçìîæíîñòü ðàáî-
òû â ïîëóàâòîìàòè÷å-
ñêîì ðåæèìå, %

100 100 100 100 100

Ïîêàçàòåëü ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ
-ìîùíîñòü, ïîòðå-
áëÿåìàÿ íàñîñîì, êÂò

15,2 14,6 14,8 22 22

Äëÿ âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ìàøèí 
ËÏÄ íåîáõîäèì àíàëîã, êîòîðûé èìååò íàèëó÷øèå òåõíè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè. Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü íîâûé ïîäõîä 
ïîñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ õàðàêòåðèñòèê «ãèïîòåòè÷åñêîãî èííîâà-
öèîííîãî îáðàçöà», êîòîðûé èìååò ïî âñåì õàðàêòåðèñòèêàì ( 1β ) 
íàèâûñøèå ïîêàçàòåëè âíóòðè îöåíèâàåìîé ãðóïïû è èíòåãðàëüíûé 
êîýôôèöèåíò òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ (Ê), ðàâíûé åäèíèöå. 
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Âûáîð òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ «ãèïîòåòè÷åñêîãî èííî-
âàöèîííîãî îáðàçöà» (ÃÈÎ) ïðîâîäèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Èç 
êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûå óêàçàíû â òàáë. 3.12 è ïðåäñòàâëåíû ïî 
êàæäîé èç ìàøèí, ïðè ïîñòðîåíèè ïàðàìåòðîâ ÃÈÎ âûáèðàåòñÿ íàè-
áîëåå âûñîêèé èç ïðåäñòàâëåííîé ãðóïïû, âêëþ÷àþùèé ïÿòü ìàøèí 
ËÏÄ. Íàïðèìåð, äëÿ óñèëèÿ ïðåññîâàíèÿ â ìàøèíàõ ËÏÄ (òàáë. 3.12) 
âûáèðàþò ïîêàçàòåëü èç ðÿäà: 265, 274, 247, 279 è 280. 

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ õàðàêòåðèñòèêè óñèëèÿ ïðåññîâàíèÿ äëÿ ÃÈÎ 
ïðèíèìàåòñÿ òî, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì è, êàê ïðàâèëî, íàè-
áîëåå âûñîêèì èç âñåõ çíà÷åíèé — 280 êÍ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò 
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ìàññó ìàøèíû, ïëîùàäü ìàøèíû è åå 
ìîùíîñòü. Ïðè ðàññìîòðåíèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ 
ÃÈÎ äëÿ ìàøèíû ËÏÄ, êàê è äðóãèõ âèäîâ ìàøèí èëè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, îíè äîëæíû áûòü âûáðàíû ìèíèìàëüíûìè 
èç öèôðîâîãî ðÿäà. Íàïðèìåð, ìàññà ìàøèí (òàáë. 3.12) õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè, âêëþ÷àþùèìè çíà÷åíèÿ: 8840, 8648, 8460, 
9300, 7500 êã. Èç íèõ ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ÃÈÎ âûáðàíî 7500 
êã. Àíàëîãè÷íûì ìåòîäîì îïðåäåëåíû âñå òåõíè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
äëÿ ÃÈÎ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.13 íàðÿäó ñî çíà÷åíèÿìè 
ãðóïï ïîêàçàòåëåé ( iα ) è êîýôôèöèåíòàìè âåñîìîñòè îòäåëüíûõ ïî-
êàçàòåëåé âíóòðè êàæäîé èç ãðóïï ( iβ ). Ñëåäóåò îñîáî îòëè÷èòü, ÷òî 
ïîñòðîåíèå ÃÈÎ ìàøèíîòåõíè÷åñêîãî îáúåêòà, èìåþùåãî Ê

ÈÒ
=1 è 

íàèâûñøèå íà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, íàïðèìåð â 2005 ã., ïîêàçà-
òåëè â êàæäîé èç ãðóïï, èìååò íå òîëüêî ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå 
ïðè îöåíèâàíèè. Âñå îñòàëüíûå îáúåêòû èç îöåíèâàåìîé ãðóïïû 
áóäóò èìåòü Ê

ÈÒ
<1, à ÷åì áëèæå ðàññìàòðèâàåìûé îáúåêò ïî ïîêàçà-

òåëÿì ê åäèíèöå, òåì âûøå åãî èíòåãðàëüíûé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü. 
Îäíîâðåìåííî ÃÈÎ ïîêàçûâàåò äëÿ êîíñòðóêòîðà è òåõíîëîãà, êàêèì 
äîëæåí áûòü îáúåêò (ìàøèíà, ñòàíîê, îáîðóäîâàíèå è äð.), ÷òîáû åãî 
ìîæíî áûëî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èííîâàöèîííîãî ïî òåõíè÷å-
ñêèì ïîêàçàòåëÿì, åñëè ìàøèíà ðàçðàáàòûâàåòñÿ â êà÷åñòâå íîâîé 
òåõíèêè ïðè âûïîëíåíèè ÍÈÎÊÐ. 

Òàêèì îáðàçîì, ñóììà êîýôôèöèåíòîâ âåñîìîñòè ïî âñåì ãðóï-
ïàì ïîêàçàòåëåé ñîñòàâèò 

 Ê
ÈÒ

= 1α + 2α + 3α + 4α . (3.5) 

Äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ñëó÷àÿ ïî ôîðìóëå (3.5) äëÿ ÃÈÎ íàõîäèì 

 Ê
ÈÒ

=0,5+0,25+0,15+0,1=1,0. 
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Òàáëèöà 3.13 

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ ìàøèí ËÏÄ è ãèïîòåòè-
÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî îáðàçöà (ÃÈÎ) 

¹ 
ï/ï

 
Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé

Êîýôôèöèåíò 
âåñîìîñòè ïî-

êàçàòåëåé

Òåõíè÷åñêèå çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé 

ÃÈÎ
1. Ïîêàçàòåëè íàçíà÷åíèÿ ( iα =0,5)

1.1 Óñèëèå ïðåññîâàíèÿ 0,25 280 êÍ
1.2 Êîëè÷åñòâî õîëîñòûõ öèêëîâ 0,2 728 øò/÷

1.3
Ìàññà çàëèâàåìîé ïîðöèè àëþ-

ìèíèåâîãî ñïëàâà
0,25 4,3 êã

1.4
Ðàçìåð ïëàòû äëÿ ðàçìåùåíèÿ 

ïðåññ-ôîðìû
0,15 850 × 850

1.5 Óñèëèå âûòàëêèâàíèÿ îòëèâêè 0,1 136,5 êã
2. Ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷íîñòè ( 2α =0,25)

2.1 Ìàññà ìàøèí 0,7 7500 êã

2.2
Ðàçìåð ìàøèí â ïëàíå 

0,3 4,73 × 1,4 ì

3 Ïîêàçàòåëü ýðãîíîìè÷íîñòè ( 3α =0,15)

3.1
Âîçìîæíîñòü ðàáîòû â ïîëóàâ-

òîìàòè÷åñêîì ðåæèìå
1,0 100 %

4. Ïîêàçàòåëü ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ( 4α =0,1)

4.1
Ìîùíîñòü, ïîòðåáëÿåìàÿ íà-

ñîñîì
1,0 14,6 êÂò

Îïðåäåëåíèå çíà÷åíèé Ê
ÈÒ

 äëÿ êàæäîé èç ìàøèí ËÏÄ ïðîâîäèì ñ 
èñïîëüçîâàíèåì çíà÷åíèé òåõíè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (òàáë. 3.12) è ïî-
êàçàòåëåé èõ âåñîìîñòè (òàáë. 3.13) â ãðóïïå ( iα ), êàæäîãî îòäåëüíî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ( iβ ) è åäèíè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà âíóòðè ãðóïïû 
(q

i
). 
Ðàñ÷åò Ê

ÈÒ
  äëÿ ìàøèí ËÏÄ (òàáë. 3.13) ïðîâåäåì ïî ôîðìóëå 

 Ê
òè

= a
1

2 3 21

1 1 2 2 2 3 3 3 4 4 4
1 1 1 1

.
m m mm

i i i i
q q q q

= = = =

β + α β + α β + α β∑ ∑ ∑ ∑   
(3.6) 

×òîáû ïîêàçàòü ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòà, â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
îïðåäåëèì çíà÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà, âõîäÿ-
ùèõ â ôîðìóëó (3.5) äëÿ ìàøèíû ËÏÄ ìîä. ÄÀÊ 200 ôèðìû Frech 
(Ãåðìàíèÿ) ñ èñïîëüçîâàíèåì çíà÷åíèé òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, 
óêàçàííûõ â òàáë. 3.12 è 3.13. 
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Ïîêàçàòåëè íàçíà÷åíèÿ ( iα ) äëÿ âñåõ ìîäåëåé ìàøèí ËÏÄ õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ ïÿòüþ åäèíè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè (òàáë. 3.13, ïîêà-
çàòåëè 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5), ïîýòîìó äëÿ íèõ çíà÷åíèÿ iβ  ìîæíî 
âûðàçèòü â âèäå: 1β =0,25; β

2
 = 0,2; β

3 
= 0,25; β

4 
= 0,15; β

5 
= 0,1. ×òîáû 

îïðåäåëèòü çíà÷åíèÿ âåëè÷èí åäèíè÷íûõ ïîêàçàòåëåé (q i ) ñ èñïîëü-
çîâàíèåì äàííûõ òàáë. 3.12 è çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé: óñòàíîâëåííûõ 
äëÿ ÃÈÎ, ñíà÷àëà îáîçíà÷àåì èõ â âèäå: q

1
 — åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü 

óñèëèÿ ïðåññîâàíèÿ; q
2
 — åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà õîëî-

ñòûõ õîäîâ; q 3  — åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü ìàññû çàëèâàåìîé ïîðöèè 
àëþìèíèåâîãî ñïëàâà; q

4
 — åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü ðàçìåðà ïëàòû 

äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðåññ-ôîðìû; q
5
 — åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü óñèëèÿ 

âûòàëêèâàíèÿ. Ôàêòè÷åñêè çíà÷åíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíè-
âàåìîé ìàøèíû ïðèâåäåííû â òàáë. 3.13, à ðàñ÷åòíûå äëÿ ÃÈÎ — â 
òàáë. 3.14. ×òîáû èõ ñîïîñòàâèòü è âûðàçèòü â âèäå çíà÷åíèé äëÿ 
ðàñ÷åòà ñëàãàåìûõ, âõîäÿùèõ â ôîðìóëó 3.5, ïðîâîäèì ñëåäóþùèé 
àíàëèç. Òåõíè÷åñêèé åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü (q i ) äëÿ ìàøèíû ìî-
äåëè ÄÀÊ 200 (òàáë. 3.12) èìååò ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå 265 êÍ, äëÿ 
ÃÈÎ ýòî æå çíà÷åíèå ñîñòàâëÿåò 280 êÍ (òàáë. 3.13). Òàêèì îáðàçîì, 
åñëè çíà÷åíèå äëÿ ÃÈÎ ïðèíÿòü ðàâíûì åäèíèöå, òî äëÿ îöåíèâàå-
ìîé ìàøèíû ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ q 1 , ïî îòíîøåíèþ ê 
ÃÈÎ ñîñòàâèò 

 q = 265 0,946.
280

=  

Çíà÷åíèå q
2
 äëÿ ìàøèíû (òàáë. 3.12) ðàâíî 738 øò/÷, äëÿ ÃÈÎ çíà-

÷åíèå òàêæå ðàâíî 738 øò/÷, ïîýòîìó â åäèíèöàõ 

 q
2 
= 1,0. 

Çíà÷åíèå q
3
 äëÿ ìàøèíû (òàáë. 3.12) ðàâíî 3,2 êã, äëÿ ÃÈÎ çíà÷å-

íèå 4,3 (òàáë. 3.11), ïîýòîìó â åäèíèöàõ 

 q 3 =
3,2 0,74.
4,3

=  

Çíà÷åíèå q 4 äëÿ ìàøèí ðàâíî 755 × 755 ∙ 10–3 ì, äëÿ ÃÈÎ çíà÷åíèå 
q

4
 = 850 ×  850 ∙10–3 ì (òàáë. 3.13), â åäèíèöàõ 

 q 4
755 0,89
850

= =  

Çíà÷åíèå q 5  äëÿ ìàøèíû (òàáë. 3.14) ðàâíî 116,5 êã, äëÿ ÃÈÎ çíà-
÷åíèå 136,5 (òàáë. 3.13), â åäèíèöàõ 
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 q 5
116,5 0,85.
136,5

= =  

Ñ ó÷åòîì ïðèíÿòûõ îáîçíà÷åíèé iβ  è ,iq  êîìïëåêñíûé ïîêàçà-

òåëü, õàðàêòåðèçóþùèé íàçíà÷åíèå ìàøèíû (a
1

1

IM

i i
I

q
=

β∑ ) ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå: 

 a
1

1

IM

i i
I

q
=

β∑ = a
1
( 1 1 2 2 3 3 4 4q q q qβ + β + β + β ).  (3.7) 

Â ôîðìóëó (3.7) ïîäñòàâèì ïðåäëîæåííûå äëÿ âñåõ ìàøèí 
ËÏÄ ïîêàçàòåëè íàçíà÷åíèÿ — 1α = 0,5 è êîýôôèöèåíòû âåñî-
ìîñòè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé âíóòðè ýòîé ãðóïïû — 1 0,25;β =  

2 0,2;β =  3 0,25;β =  4 0,15;β =  5 0,1;β =  ðàñ÷åòíûå âåëè÷èíû åäèíè÷-
íûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ýòîé ãðóïïû: 1 0,946;q =  2 1,0;q =  3 0,74;q =  

4 0,89;q =  5 0,85.q =  Çàòåì îïðåäåëÿþò èñêîìóþ ÷èñëåííóþ âåëè÷èíó 
ïîêàçàòåëÿ íàçíà÷åíèÿ. 

 a
1

1

IM

i i
I

q
=

β∑ =0,5(0,25∙0,946 + 0,2∙1,0 + 0,25∙0,79 +

 + 0,15∙0,74 + 0,1∙0,85)= 0,5∙0,832 = 0,418. 

Ïî ýòîé æå ñõåìå ïðîäîëæèì ðàñ÷åò äðóãèõ ïîêàçàòåëåé, âõîäÿ-
ùèõ â ôîðìóëó 3.6. 

Ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷íîñòè ( 2α ) äëÿ âñåõ ìàøèí ËÏÄ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ äâóìÿ åäèíè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè (òàáë. 3.13, ïîêàçàòåëè 2.1 
è 2.2 ), ïîýòîìó äëÿ íèõ çíà÷åíèÿ iq  ìîæíî âûðàçèòü â âèäå: 1 0,7β =  
è 2 0,3β = . ×òîáû îïðåäåëèòü ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ âåëè÷èí åäèíè÷-
íûõ ïîêàçàòåëåé ( iq ) ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ òàáë. 3.12 è çíà÷åíèé 
ïîêàçàòåëåé óñòàíîâëåííûõ äëÿ ÃÈÎ, ñíà÷àëà îáîçíà÷èì èõ â âèäå: 

1q −  åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü ìàññû ìàøèí; 2q −  åäèíè÷íûé ïîêàçà-
òåëü ðàçìåðîâ ìàøèíû â ïëàíå. 

Ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíèâàåìîé ìàøè-
íû ïðèâåäåíû â òàáë. 3.12, à ðàñ÷åòíûå äëÿ ÃÈÎ — â òàáë. 3.14. ×òîáû 
èõ ñîïîñòàâèòü è âûðàçèòü â âèäå çíà÷åíèé äëÿ ðàñ÷åòà ñëàãàåìîãî 

a
2

1
,

IM

i i
I

q
=

β∑  âõîäÿùåãî â ôîðìóëó (3.6), ïðîâîäèì ñëåäóþùèé àíàëèç. 

Òåõíè÷åñêèé åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü 1( )q  äëÿ ìàøèíû ìîäåëè ÄÀÊ 
200 (òàáë. 3.12) èìååò ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå 8840 êã, äëÿ ÃÈÎ ýòî æå 
çíà÷åíèå ( iq ) ñîñòàâëÿåò 7500 êã (òàáë. 3.13). Òàêèì îáðàçîì, åñëè 
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çíà÷åíèå äëÿ ÃÈÎ ïðèíÿòü ðàâíûì åäèíèöå, òî äëÿ îöåíèâàåìîé 
ìàøèíû ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ 1q ïî îòíîøåíèþ ê ÃÈÎ ñî-
ñòàâèò 

 1
7500 0,85.
8840

q = =  

Çíà÷åíèå 2q äëÿ ìàøèíû (òàáë. 3.12) ðàâíî 6,15 × 2,55 ì, äëÿ 
ÃÈÎ  — çíà÷åíèå q

2
 = 4,73 × 1,4 ì (òàáë. 3.13). Åñëè æå ðàçìå-

ðû ìàøèíû â ïëàíå âûðàçèòü ÷åðåç çàíèìàåìóþ èìè ïëîùàäü, òî 

2 15,68q = ì 2 . Òàêèì îáðàçîì, â åäèíèöàõ çíà÷åíèå 2q  ïî îòíîøåíèþ 
ê ÃÈÎ ñîñòàâëÿåò 

 2
6,62 0,42.

15,68
q = =  

Ñ ó÷åòîì ïðèíÿòûõ îáîçíà÷åíèé iβ  è ,iq  êîìïëåêñíûå ïîêàçà-

òåëè, õàðàêòåðèçóþùèå òåõíîëîãè÷íîñòü ìàøèíû (a
2

1

IM

i i
I

q
=

β∑ ) ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå: 

 a
2

1

IM

i i
I

q
=

β∑  = a
1
(β

1
q

1
 + β

2
q

2
).  (3.8) 

Â ôîðìóëó (3.8) ïîäñòàâèì ïðåäëîæåííûå çíà÷åíèÿ äëÿ âñåõ ìà-
øèí ËÏÄ, âêëþ÷àÿ ÃÈÎ, ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷íîñòè — α

2
 = 0,25 è 

êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé âíóòðè ýòîé ãðóï-
ïû 1 0,7β =  è β

2
 = 0,3; ðàñ÷åòíûå âåëè÷èíû åäèíè÷íûõ ïîêàçàòåëåé 

äëÿ ýòîé ãðóïïû 1 0,85q =  è q
2
 = 0,42. 

 a
2

1

IM

i i
I

q
=

β∑  = 0,25(0,7 ∙ 0,85 + 0,3 ∙ 0,42) = 0,18. 

Ïîêàçàòåëè ýðãîíîìè÷íîñòè ìàøèí (òàáë. 3.12) âêëþ÷àÿ è ÃÈÎ 
(òàáë. 3.13) ðàâíû ìåæäó ñîáîé, ïîýòîìó ïðèíèìàåì èõ çà åäèíèöó. 
Â ýòîì ñëó÷àå ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ýðãîíîìè÷íîñòü ïðè 

α
2 
= 0,15 è β

1
 = 1,0 (òàáë. 3.13) áóäåò ðàâåí a

3
 

1

IM

i i
I

q
=

β∑ = 0,15 ∙ 1,0 = 0,15. 

Åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü 1( )q , õàðàêòåðèçóþùèé ýíåðãîïîòðåáëå-
íèå äëÿ îöåíèâàåìîé ìàøèíû, ðàâåí 15,2 êÂò (òàáë. 3.12). Äëÿ ÃÈÎ 
âåëè÷èíà ýòîãî æå ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿåò 14,6 êÂò (òàáë. 3.13). Òàêèì 
îáðàçîì, â åäèíèöàõ çíà÷åíèå 1q  ïî îòíîøåíèþ ê ÃÈÎ ñîñòàâèò 
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 1
14,6 0,96.
15,2

q = =  

Â ýòîì ñëó÷àå ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ýíåðãîïîòðåáëåíèå 

ìàøèíû, ïðè 4 0,1α =  è 1 1,0q = : a
4

1

IM

i i
I

q
=

β∑  = 0,1∙1,0∙0,96 =0,096. 

Ñóììèðóÿ ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ íàçíà÷åíèå, òåõíîëîãè÷íîñòü, ýðãîíîìè÷íîñòü è ðàñõîä 
ýíåðãîðåñóðñîâ, ïî ôîðìóëå (3.6) íàõîäèì èíòåãðàëüíîå çíà÷åíèå 
èíòåãðàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ìàøèíû ÄÀÊ200: 

 K
èò

 = 0,418 + 0,18 + 0,15 + 0,096 = 0,84. 

Ïî ýòîé æå ìåòîäèêå ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè èíòåãðàëüíîãî òåõ-
íè÷åñêîãî óðîâíÿ è äðóãèõ ìàøèí, òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè êî-
òîðûõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.12 è 3.13. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 3.14. 

Òàáëèöà 3.14 

Ïîêàçàòåëè èíòåãðàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ìàøèí ëèòüÿ ïîä äàâëåíèåì 

Ìîäåëü ìàøèí
ÄÀÊ 
200

ÄÌÊ 
280

280
Í 250 

Â
ÄÑ 250 

Ë
ÃÈÎ

Ïîêàçàòåëü íàçíà÷å-
íèÿ, åä.

 0,418  0,43  0,44  0,067  0,41  0,5

Ïîêàçàòåëü òåõíîëî-
ãè÷íîñòè, åä.

 0,18  0,2  0,23  0,11  0,225  0,25

Ïîêàçàòåëü ýðãîíî-
ìè÷íîñòè, åä.

 0,15  0,15  0,15  0,15  0,15  0,15

Ïîêàçàòåëü ýíåðãî-
ïîòðåáëåíèÿ, åä. 

 0,096  0,1  0,099  0,066  0,066  0,1

Èíòåãðàëüíûé ïîêà-
çàòåëü òåõíè÷åñêîãî 
óðîâíÿ, Ê ÈÒ

 0,84  0,88  0,92  0,793  0,85  1,0

Èç ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 3.14, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî íàèáîëåå âûñîêèì ðàñ÷åòíûì ïîêàçàòåëåì èíòåãðàëüíîãî óðîâíÿ 
îáëàäàåò ìàøèíà ìîä. 280 ôèðìû Triulri (Èòàëèÿ), êîòîðàÿ ëèøü íà 
8 % óñòóïàåò ýòîìó æå ïîêàçàòåëþ (Ê ÈÒ ) äëÿ ÃÈÎ, ó êîòîðîãî îí ðà-
âåí ìàêñèìàëüíîìó — åäèíèöå. Äëÿ ðàñ÷åòà öåíû ìàøèíû âîñïîëü-
çóåìñÿ äàííûìè î ñòîèìîñòè ñðåäíåé ìàøèíû ËÏÄ â ÑØÀ, êîòîðàÿ 
ñîñòàâëÿåò $350 òûñ. [76]. Îïðåäåëåíèå ìàññû òàêîé ìàøèíû ìåòî-
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äîì âû÷èñëåíèÿ ñðåäíåé ìàññû (Ì cp ) èç ïÿòè ìàøèí, ïðèâåäåííûõ 
â òàáë. 3.12. 

 Ì CP  =
8840 8648 8460 9300 7500 8550

5
+ + + +

= êã = 8,55 ò. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îïðåäåëèòü ñðåäíþþ öåíó èçãîòîâëåíèÿ 
1 ò (Ñò) ìàøèíû ËÏÄ èç âûðàæåíèÿ 

 .C
T

CP

C
M

=Ö   (3.9) 

Ïî ôîðìóëå (3.9) íàõîäèì: 

 
350 $40,9
8,55T = =Ö òûñ. 

Ïðè èçãîòîâëåíèè ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ëèòåéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ñòðàíàõ ÑÍÃ ìàêñèìàëüíàÿ ñðåäíÿÿ öåíà çà îäíó òîííó ñî-
ñòàâëÿåò $20 òûñ. [77]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, êàê 
è â ñëó÷àå èçãîòîâëåíèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ, íàïðèìåð â Óêðàèíå, èìïîð-
òîçàìåùàþùåãî àâòîìàòèçèðîâàííîãî ìåòàëëîðåæóùåãî îáîðóäîâà-
íèÿ [70], ñðåäíÿÿ öåíà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ëèòåéíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ìîæåò áûòü â äâà ðàçà íèæå èìïîðòíûõ àíàëîãîâ. Äëÿ ýòîãî, êàê 
è ïðè èçãîòîâëåíèè äðóãîé ñîâðåìåííîé òåõíèêè, ñëåäóåò ïðèìåíÿòü 
òàêòèêó çàèìñòâîâàíèÿ è ïîêóïêè ñëåäóþùèõ êîìïëåêòóþùèõ, êîòî-
ðûõ íåò â Óêðàèíå: ïðîìûøëåííûå ñèñòåìû êîíòðîëÿ, óïðàâëåíèÿ è 
ðåãóëèðîâàíèÿ â ìàøèíàõ; ýêîíîìè÷íûå äâèãàòåëè, ãèäðàâëè÷åñêèõ 
ìåõàíèçìîâ è äð. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåíû èìïîðòíûõ ìàøèí ËÏÄ èñ-
ïîëüçîâàíû äàííûå îá èõ ìàññå (òàáë. 3.12), ñðåäíåé öåíå çà òîííó 
èçãîòîâëåíèÿ ýòèõ ìàøèí (Ñ

ò
), à òàêæå ìàññå ÃÈÎ (òàáë. 3.13). 

Òàáëèöà 3.15 

Ðàñ÷¸òíàÿ öåíà èìïîðòíûõ ìàøèí ËÏÄ 

Ìîäåëü ìàøèíû
ÄÀÊ 
200

ÄÌÊ 
280

280 Í250Â ÄÑ250Ë ÃÈÎ

 Ðàñ÷¸òíàÿ öåíà
– òûñ. USD 361,6 353,7 346 380 306,8 306,8
– îòí. åä. 0,85 0,87 0,89 0,8 1,0 1,0

Äëÿ ðàñ÷åòà îòíîñèòåëüíîé öåíû (Ö
0
) ïðèíèìàåì ïîêàçàòåëü öåíû 

äëÿ ÃÈÎ ðàâíûé åäèíèöå. Ðàñ÷åòíàÿ öåíà èìïîðòíûõ ìàøèí ïî îò-
íîøåíèþ ê öåíå ÃÈÎ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.15. Òàêèì îáðàçîì, ìîæ-
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íî ïîñòðîèòü «çîíó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» ìàøèí â êîîðäèíàòàõ: 
îñü õ — ïîêàçàòåëü èíòåãðàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ, Ê

ÈÒ
, åä.; îñü 

y — ïîêàçàòåëü ðàñ÷åòíîé öåíû (ðèñ. 3.7). 

                        I               II              III             IV             V              VI 

Ðèñ. 3.7. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìàøèí ËÏÄ: I — ìîä. Í250Â; II — ìîä.
ÄÀÊ200; III — ìîä. ÄÑ250Ë; IV — ìîä. ÄÌÊ280; V — ìîä. 280; VI —  
ÃÈÎ 

Íàèâûñøèé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â êîîðäèíàòàõ 
Ê

ÈÒ
 è Ö

0
 èìååò òà ìàøèíà, êîòîðàÿ îïòèìàëüíî ñî÷åòàåò êà÷åñòâî è 

öåíó, à òàêæå ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíà ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì ê ÃÈÎ. 
Àíàëèç ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàøèí, ïðåäñòàâ-

ëåííûõ íà ðèñ. 3.7, õàðàêòåðèçóþùèõ èõ ìåñòîïîëîæåíèå ïî îòíî-
øåíèþ ê ÃÈÎ, ïîêàçûâàåò, ÷òî îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå êà÷åñòâà è 
öåíû èìååò ìàøèíà ìîä. 280 (ôèðìà Triulzi, Èòàëèÿ). Ïî ïðåäëàãàå-
ìîé ìåòîäèêå ìîæíî îöåíèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàçëè÷íûõ 
ìàøèíîòåõíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ: ìàøèí, ñòàíêîâ, òåõíèêó äëÿ ÀÏÊ, 
áûòîâóþ òåõíèêó è äð. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî êðîìå ñàìîé ìà-
øèíû ËÏÄ â åå ñîñòàâ âõîäèò ìåòàëëè÷åñêàÿ ïðåññ-ôîðìà, â êîòîðóþ 
çàïðåññîâûâàåòñÿ àëþìèíèåâûé ñïëàâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îòëèâêè. Åñëè 
çàêàçûâàòü ýòó ôîðìó âìåñòå ñ ìàøèíîé, òî åå öåíà â ñðåäíåì óâåëè-
÷èòñÿ íà $50 òûñ. [78]. 

C öåëüþ ñíèæåíèÿ ýòîé öåíû â íåñêîëüêî ðàç ôîðìó ñëåäóåò èç-
ãîòàâëèâàòü â ÑÍÃ íà ñîâðåìåííîì îòå÷åñòâåííîì ìåòàëëîîáðàáà-
òûâàþùåì îáîðóäîâàíèè ïî èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì. Ïðè÷åì 
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îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé â òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ 
ïðåññ-ôîðì ìîæåò áûòü ñîâìåùåíèå äâóõ ñïîñîáîâ: ïîëó÷åíèå ðà-
áî÷èõ êîíòóðîâ ïðåññ-ôîðìû ìåòîäîì ëèòüÿ ïî êåðàìèçèðîâàííîìó 
ñòåðæíþ; èçãîòîâëåíèå ðàçîâîé ìîäåëè äëÿ ïîëó÷åíèÿ êåðàìèçèðî-
âàííîãî ñòåðæíÿ ìåòîäîì ñòåðåîëèòîãðàôèè. 

Òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ òî÷íîëèòîé îñíàñòêè äëÿ ïðåññ-ôîðì ïî 
êåðàìèçèðîâàííîìó ñòåðæíþ ðàçðàáîòàíà íà êàôåäðå ÌèÒËÏ ÎÏÈ 
[79]. Íàïðèìåð, ïî ýòîé òåõíîëîãèè èçãîòàâëèâàþò ïðåññ-ôîðìû ñ 
òîíêîðåëüåôíîé ïîâåðõíîñòüþ íà ÀÎ «ÍÈÈÑË» (ã. Îäåññà) äëÿ ïðåñ-
ñîâàíèÿ èçäåëèé èç ñòåêëà. Øåðîõîâàòîñòü ëèòîé ïîâåðõíîñòè ïðåññ-
ôîðìû ñîîòâåòñòâîâàëà 5–6 êë. (ÃÎÑÒ 2789–73), à òî÷íîñòü — 11 
êâàëèòåòó. ×òîáû ïîâûñèòü óðîâåíü òî÷íîñòè ðàçìåðîâ ïðåññ-ôîðìû 
äî 6 êâàëèòåòà, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà èííîâàöèîííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ìàñòåð-ìîäåëè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
òî÷íîãî êåðàìèçèðîâàííîãî ñòåðæíÿ. Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ðàçîâîé ìàñòåð-ìîäåëè îñâîåíà â ÇÀÎ «Âåðèôèêàöèîííûå ìîäå-
ëè» íà àìåðèêàíñêîé óñòàíîâêå ìîä. SLA-5000, êîòîðàÿ óñòàíîâëåíà 
íà êàôåäðå ðåçàíèÿ ìåòàëëîâ Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõ-
íè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Íà íåé ïî òåõíîëîãèè Rapid Prototyping (ôèðìà 
3Â — Systems,ÑØÀ) ïðîâîäèòñÿ ïîñëîéíîå ôîðìèðîâàíèå òð¸õìåð-
íûõ ìîäåëåé ïî èõ êîìïüþòåðíûì îáðàçöàì â âèäå ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé 
ïðåññ-ôîðìû. Ìàñòåð-ìîäåëü íà ýòîé óñòàíîâêå èçãîòàâëèâàåòñÿ èç 
æèäêîãî ôîòîïîëèìåðà, à ïîñëå åå èçãîòîâëåíèÿ ñëóæèò äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ïî íåé êåðàìèçèðîâàííîãî ñòåðæíÿ. Óêàçàííàÿ èííîâàöèîííàÿ 
òåõíîëîãèÿ ñíèæàåò ñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ ìàñòåð-ìîäåëè íà 20–
60 %, ñòîèìîñòü ìàøèíû íà 25–75 %, âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ íà 2–5 ìåñ. 
Êîìáèíèðîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ âñòàâîê ê ôîðìàì ëèòüÿ 
ïîä äàâëåíèåì «ñòåðåîëèòîãðàôèÿ ìàñòåð-ìîäåëè èç ôîòîïîëèìåðà + 
 ëèòüå èç ëåãèðîâàííîé ñòàëè âñòàâêè ê ïðåññ-ôîðìàì» ïîòåíöèàëüíî 
ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ñðåäíþþ ñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ ïðåññ-ôîðìû â 
öåëîì ñ $50 òûñ. äî $15 òûñ. Ïðåäëàãàåìàÿ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ èçãîòîâ-
ëåíèÿ ïðåññ-ôîðì äëÿ ìàøèí ËÏÄ ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò èõ îáùóþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, òàê êàê öåíà ñëîæíîé ïðåññ-ôîðìû ñîñòàâ-
ëÿåò ~ 14 % îò öåíû ìàøèíû. 
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3.4. ÐÀÑ×ÅÒ ÇÀÒÐÀÒÍÎÉ ÖÅÍÛ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ËÈÖÅÍÇÈÉ, 
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÛÕ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 

Ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ëèöåí-
çèé, êîòîðûå áûëè çàêóïëåíû â Óêðàèíå è çà ðóáåæîì çà ïåðèîä 
1992–1995 ã., èñïîëüçîâàíû äàííûå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòîò÷åòíîñòè 
ïî îñâîåíèþ ëèöåíçèé. Ïîñëå 1995 ã. ýòà èíôîðìàöèÿ èç ñòàòîò÷åò-
íîñòè áûëà èñêëþ÷åíà, ÷òî, âèäèìî, îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ëèöåíçèè 
ñòàëè çàêóïàòü ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ â ÷àñòíîì ïîðÿäêå. 

Èç òàáë. 3.16 ñëåäóåò, ÷òî îáùåå êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ ëèöåí-
çèé â Óêðàèíå çà ïåðèîä 1992–1995 ã. ñîêðàòèëîñü ñ 46 äî 32, èëè íà 
30 %. Îñíîâíûì ïðîäàâöîì ëèöåíçèé â Óêðàèíå äî 1992 ã. ÿâëÿëàñü 
Ãåðìàíèÿ, íà êîòîðóþ ïðèõîäèëàñü 21 ëèöåíçèÿ èëè 46 % îò èõ îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà. ×òîáû îïðåäåëèòü çàòðàòíóþ öåíó íà ïðèîáðåòå-
íèå ëèöåíçèé (Ö 3 )  èç òàáë. 3.16 áûëè ïåðåñ÷èòàíû â USD, òàê êàê 
êóðñ êàðáîâàíöà çà ïåðèîä 1992–1995 ã. ïîñòîÿííî ïàäàë. Íà îñíî-
âàíèè äàííûõ î Ö 3  ïî êàæäîé èç ñòðàí-ëèöåíçèàðîâ è êîëè÷åñòâå 
çàêóïëåííûõ ó íèõ ëèöåíçèé îïðåäåëåíà (òàáë. 3.17) ñðåäíåçàòðàòíàÿ 
öåíà îäíîé ëèöåíçèè (Ö

ëç
): 

 Ö
ëç = 

N
∑ ÇÖ

  
(3.10) 

ãäå ∑ ÇÖ  — ñóììàðíàÿ öåíà ëèöåíçèé, USD; 

N — êîëè÷åñòâî çàêóïëåííûõ ëèöåíçèé, øò. 
Èç äàííûõ òàáë. 3.17 ñëåäóåò, ÷òî ñðåäíÿÿ öåíà ëèöåíçèè íàõî-

äèëàñü â èíòåðâàëå 19 951,9–71 794,8 USD. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëà 
ëèöåíçèÿ èç Äàíèè, çàêóïëåííàÿ â 1995 ã., öåíà êîòîðîé ñîñòàâèëà 
1,348 ìëí. USD. 

Â òàáë. 3.18 ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ñðåäíåé âåëè÷èíå ïðèáûëè è 
óáûòêîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ áûëà îñâîåíà â ðåçóëü-
òàòå èñïîëüçîâàíèÿ ëèöåíçèé â 1992–1994 ã. â Óêðàèíå, à òàêæå ñóì-
ìàðíûé äîõîä èëè óáûòîê çà ýòè æå ãîäû íà 1 USD, çàòðà÷åííûé íà 
ïîêóïêó ëèöåíçèè. 

Èç àíàëèçà äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 3.18, ñëåäóåò, ÷òî òîëü-
êî îäíà ëèöåíçèÿ (Íîðâåãèÿ) ïðèíåñëà óáûòîê íà ñóììó â 61,26 òûñ.
USD. Åùå òðè ëèöåíçèè (ÑØÀ) ïðèíåñëè ïðèáûëü, ïîêðûâøóþ çà-
òðàòû, à åùå îäíà (Áåëüãèÿ) äàëà íèçêóþ ïðèáûëü â îáúåìå 0,57 USD 
íà 1 USD çàòðàò. Âñå îñòàëüíûå ëèöåíçèè, îáùåå êîëè÷åñòâî êîòîðûõ,
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íàïðèìåð â 1995 ã., ñîñòàâèëî 32 øò., äàëè ñóùåñòâåííóþ ïðèáûëü 
îò 4,0 äî 148,7 USD íà 1USD çàòðàò. Íàèáîëåå âûñîêóþ ïðèáûëü îò 
ïðîäàæ ïðîäóêöèè ïîêàçàëè ëèöåíçèè, çàêóïëåííûå â Ïîëüøå, — 
148,7 USD íà 1 USD, Âåëèêîáðèòàíèè — 115,58 USD íà 1 USD è Âåí-
ãðèè — 27,83 USD íà 1 USD. 

Òàáëèöà 3.17 

Ñðåäíÿÿ çàòðàòíàÿ öåíà îäíîé ëèöåíçèè 

Ñòðàíà-ëèöåíçèàð
Êîëè÷åñòâî çàêóïëåííûõ 

ëèöåíçèé, åä.
Ñðåäíÿÿ öåíà îäíîé 

ëèöåíçèè, USD
Àâñòðèÿ 2 19 951,9
Áåëüãèÿ 1 173 076,9
Ôðàíöèÿ 4 39 880,9
Ãåðìàíèÿ 21 39 880,9
Âåíãðèÿ 1 18 241,9
ßïîíèÿ 7 29 807,6
Íîðâåãèÿ 1 6 730,7
Ïîëüøà 2 15 976,2
Øâåéöàðèÿ 3 9 935,8
Âåëèêîáðèòàíèÿ 4 25 360,5
ÑØÀ 3 71 194,8
Ðîññèÿ 5 14 488,9
Äàíèÿ 1 1 348 211,9

Òàáëèöà 3.18 

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè (óáûòêà) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 

Ñòðàíà- 
ëèöåíçèàð

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè (óáûòêà) îò 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, USD

Ñóììàð-
íàÿ ïðè-

áûëü 
(óáû-
òîê), 
USD

Ïðè-
áûëü 

(óáûòîê) 
íà âëî-
æåííûé 
1 USD

1992 1993 1994 1995

Àâñòðèÿ 96875 33928,1 –26319,4 76602,9 181086 9,076
Áåëüãèÿ 77884 16816 3858 – 98616 0,57
Ôðàíöèÿ 125360 –3337,7 257,2 – 122279,5 4,0
Ãåðìàíèÿ 23946,8 174898 62430,4 –32840 228435,2 5,728
Âåíãðèÿ – 507688,9 – – 507688,9 27,83
ßïîíèÿ 20741,7 24867 13643 111691,5 170943,2 5,735
Íîðâåãèÿ –93269 32011,5 – – –61257,5 –9,101
Ïîëüøà – 1542222 318462 516356,8 2377040, 148,7
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 3.18

Ñòðàíà- 
ëèöåíçèàð

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè (óáûòêà) îò 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, USD

Ñóììàð-
íàÿ ïðè-

áûëü 
(óáû-
òîê), 
USD

Ïðè-
áûëü 

(óáûòîê) 
íà âëî-
æåííûé 
1 USD

1992 1993 1994 1995

Øâåéöàðèÿ 142788,5 16947,2 49489,4 58489,4 420239,3 42,295
Âåëèêîáðè-
òàíèÿ

38581,7 2541782 350695,9 175,5 291235,1 115,583

ÑØÀ 2884,6 – 4198,6 – 7083,2 0,099
Ðîññèÿ – –3018,3 5452,2 58789 61222,9 4,226

3.5. ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß ÈÇÎÁÐÅÒÅÍÈÉ 
ÏÎ ÏÎÊÀÇÀÒÅËßÌ ÈÕ ÏÎËÎÆÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÝÔÔÅÊÒÀ 

Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÏÐÎÄÓÊÒÅ 

Â ñòàòüå 14 Çàêîíà Óêðàèíû «Îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» 
â êà÷åñòâå îäíîãî èç òðåáîâàíèé ê èííîâàöèîííîìó ïðîäóêòó (ìà-
øèíà, òåõíîëîãèÿ è äð.) óêàçàíî, ÷òî èñïîëüçîâàííûé â íåì îáúåêò 
ÈÏÑ äîëæåí áûòü «îïðåäåëÿþùèì äëÿ äàííîãî ïðîäóêòà». Îäíàêî 
íèêàêèõ ðàçúÿñíåíèé, êàê îöåíèòü, ÿâëÿåòñÿ èëè íåò èñïîëüçîâàííàÿ 
ÈÏÑ, íàïðèìåð çàïàòåíòîâàííîå èçîáðåòåíèå, «îïðåäåëÿþùèì», â 
òåêñòå Çàêîíà íå ðàçúÿñíÿåòñÿ. ×òîáû èííîâàöèîííûé ïðîäóêò ìîã 
ïðåâûøàòü îòå÷åñòâåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé èëè òåõíîëîãè÷åñêèé 
óðîâåíü, à òåì áîëåå óðîâåíü èíîñòðàííûõ àíàëîãîâ, ïðåäñòàâëåííûõ 
íà ðûíêå, îí äîëæåí èìåòü ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêèå òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Èçîáðåòåíèå, êàê â ìèðîâîé, òàê è â 
óêðàèíñêîé ìåòîäîëîãèè òðàêòóåòñÿ êàê íîâîå òåõíè÷åñêîå ðåøå-
íèå, êîòîðîå ñðåäè äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê äîëæíî îáëàäàòü «èçîáðå-
òàòåëüñêèì óðîâíåì» èëè «ïîëîæèòåëüíûì ýôôåêòîì» â ðåçóëüòàòå 
åãî ïðèìåíåíèÿ, íàïðèìåð â ïðîìûøëåííîñòè [26, 80, 81]. Ïðåäëà-
ãàåòñÿ ïîêàçàòåëü «ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà» èçîáðåòåíèÿ, êîòîðîå 
ïðèìåíåíî â èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå, èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå êî-
ëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè äëÿ ïðèçíàíèÿ åãî â êà÷åñòâå «îïðåäå-
ëÿþùåãî». Íàïðèìåð, îáîçíà÷èì ýòîò ïîêàçàòåëü ÷åðåç Ê

ýï
 è âûðà-

çèì â «åäèíèöàõ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà» (òàáë. 3.19). Òîãäà åñëè â 
ðåçóëüòàòå àíàëèçà ôîðìóëû èçîáðåòåíèÿ è åãî îïèñàíèÿ áóäåò óñòà-
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íîâëåíî, ÷òî Ê
ýï

 íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå 0,5–1,0, — òîãäà èçîáðåòåíèå, 
èñïîëüçîâàííîå â èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå, áóäåò «îïðåäåëÿþùèì», 
åñëè çíà÷åíèå Ê

ýï
 < 0,5, òîãäà åãî íåëüçÿ ñ÷èòàòü «îïðåäåëÿþùèì» 

äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîäóêòà. 

Òàáëèöà 3.19 

Êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà 
â èçîáðåòåíèÿõ 

¹ 
ï/ï

Äîñòèãíóòûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò
Çíà÷åíèå 
Ê

ÝÏ
, åä.

1

Óëó÷øåíèå òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå íå ÿâëÿ-
þòñÿ îïðåäåëÿþùèìè äëÿ ïðîäóêöèè

- îäíîé õàðàêòåðèñòèêè 0,1

- äâóõ õàðàêòåðèñòèê 0,2
- òðåõ õàðàêòåðèñòèê 0,3
- ÷åòûðåõ õàðàêòåðèñòèê 0,4

2
Óëó÷øåíèå îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ îïðåäåëÿþùèìè äëÿ ïðîäóêöèè

- îäíîé õàðàêòåðèñòèêè 0,5

3
Äîñòèæåíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ïðîäóêöèè (òåõïðîöåññà)

0,7

4
Ïîëó÷åíèå íîâîé ïðîäóêöèè (òåõïðîöåññà), îáëàäàþùåé 
áîëåå âûñîêèìè îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÷åì àíà-
ëîãè, ïðåäñòàâëåííûå íà âíóòðåííåì ðûíêå Óêðàèíû

0,8

5
Ïîëó÷åíèå íîâîé ïðîäóêöèè (òåõïðîöåññà), îáëàäàþùåãî 
áîëåå âûñîêèìè îñíîâíûìè òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè, ÷åì àíàëîãè, ïðåäñòàâëåííûå íà âíåøíåì ðûíêå

1,0

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ îöåíèâàíèÿ èçîáðåòåíèé, çà-
ïàòåíòîâàííûõ â Óêðàèíå è Ðîññèè óêðàèíñêèìè çàÿâèòåëÿìè, ïî 
îïðåäåëåíèþ çíà÷åíèÿ Ê

ýï
 è ïðèçíàíèþ èõ «îïðåäåëÿþùèìè» â ìà-

øèíîòåõíè÷åñêîì ïðîäóêòå. 

Ïðèìåð 1. 
Â èííîâàöèîííîì îáîðóäîâàíèè èñïîëüçîâàí ïàòåíò ïî çàÿâêå 

¹ 2005131417/12 (îïóáë. â 2006 ã.) ïî èçîáðåòåíèþ Ä. Õàððû (ÑØÀ) 
íà «Óñòðîéñòâî äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ, õðàíåíèÿ, äîçèðîâàíèÿ çàìîðî-
æåííûõ ïðîäóêòîâ â ìÿãêîé êîíñèñòåíöèè». Åãî îòëè÷èå îò ïàòåíòîâ. 
ïóáëèêóåìûõ â îäíîé ñòðàíå, íàïðèìåð, â ÑØÀ (US 2004/011484 îò 
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2004.04.13), íàëè÷èå ìåæäóíàðîäíîé ïóáëèêàöèè — WO 2004/091324 
(2004.10.28). Óêàçàííîå óñòðîéñòâî ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïîëó-
÷àåìîãî ïðîäóêòà è îáñëóæèâàíèå óñòðîéñòâ. Ýòî óñòðîéñòâî âêëþ÷àåò 
èñòî÷íèê ïèùåâîãî ïðîäóêòà ìÿãêîé êîíñèñòåíöèè, öèðêóëÿöèîííóþ 
ñèñòåìó, äîçèðóþùóþ ãîëîâêó, ñîåäèíåííóþ ñ ýòîé ñèñòåìîé. Ïîñðåä-
ñòâîì äîïîëíèòåëüíîãî âêëþ÷åíèÿ â óêàçàííóþ êîíñòðóêöèþ ñèñòåìû 
áåçðàçáîðíîé ìîéêè è áëîêà ñìåøèâàþùèõ öèëèíäðîâ â öèðêóëÿöè-
îííóþ ñèñòåìó äîñòèãàåòñÿ ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå îñíîâíîé òåõíè-
÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè (êà÷åñòâà), êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì 
äëÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, è îäíîé íå îïðåäåëÿþùåé õàðàêòåðèñòèêè — 
óäîáñòâà îáñëóæèâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èç îïèñàíèÿ ê ïàòåíòó ñëåäó-
åò, ÷òî çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà 

 Êýï = 0,5+0,1=0,6. 

Ïîýòîìó ïðè èñïîëüçîâàíèè óêàçàííîãî èçîáðåòåíèÿ äëÿ èçãî-
òîâëåíèÿ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ èçîáðåòåíèå áóäåò îïðåäåëÿþùèì 
äëÿ êîíñòðóêöèè, à ñàì îáúåêò ìîæåò áûòü ïðèçíàí â êà÷åñòâå èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóêòà. 

Ïðèìåð 2. 
Èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòà VA ¹ 20709 êë. Â 22 Ñ 5/04 (îïóáë. â áþë. 

¹ 1 îò 27.02.98 ã.), êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íîâûé äëÿ Óêðàèíû 
ñìåñèòåëü äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ôîðìîâî÷íîé ñìåñè ïî òèïó ïåðèî-
äè÷åñêîãî äåéñòâèÿ, ïðè ýòîì ñíèæåíà òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ 
äíèùà âûøåóêàçàííîãî óñòðîéñòâà [83]. Ýòîò ïàðàìåòð äëÿ ñìåñè-
òåëÿ, ñîñòîÿùåãî èç 10 îñíîâíûõ ÷àñòåé, ÿâëÿåòñÿ âòîðîñòåïåííûì, 
òàê êàê ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî ýëåìåíòîâ îäíîé åãî ÷àñòè — ÷àøè 
ñìåñèòåëÿ. Â èçîáðåòåíèè ïðåäëîæåíî ðàñ÷ëåíèòü äíèùå íà ñåêòî-
ðà, âûïîëíèòü â íèõ êîíè÷åñêèå îòâåðñòèÿ äèàìåòðîì 40...60 ∙10–3 ì 
è îñíàñòèòü èõ êëàïàíàìè. Äàííîå èçîáðåòåíèå óëó÷øàåò òðè âòîðî-
ñòåïåííûõ òåõíè÷åñêèõ ýëåìåíòà â îäíîé èç äåñÿòè îñíîâíûõ ÷àñòåé 
ñìåñèòåëÿ. Â ýòîì ñëó÷àå (òàáë. 3.21) çíà÷åíèå Ê

ýï
 =0,3. Ïîýòîìó 

ýòî èçîáðåòåíèå íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì è óêàçàííîå óñòðîéñòâî 
íåëüçÿ îòíîñèòü ê èííîâàöèîííûì ïðîäóêòàì. 

Ïðèìåð 3 
Èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòà VA ¹ 32076 À Êë. À47 J 27/00 (îïóáë. â 

áþë. ¹ 7–11 îò 15.12.2000 ã.) ïîçâîëÿåò èçãîòàâëèâàòü íîâóþ äëÿ 
Óêðàèíû ìåòàëëè÷åñêóþ ïîñóäó (êàñòðþëè) èç íåðæàâåþùåé ñòàëè 
ñî ñëîåì òåïëîïðîâîäíîãî ìåòàëëà íà åå äíèùå [84]. Èçîáðåòåíèå, 
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èñïîëüçîâàííîå â êîíñòðóêöèè ïîñóäû, óëó÷øàåò åå îñíîâíîå êà÷å-
ñòâî — äîëãîâå÷íîñòü è îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî âòîðîñòåïåííûõ, 
ïîçâîëÿþùèõ êîíòðîëèðîâàòü òåðìî-âðåìåííûå ïàðàìåòðû ïðèãî-
òîâëåíèÿ ïèùè çà ñ÷åò òåðìîêîíòðîëëåðà è òàéìåðà. Òàêèì îáðàçîì, 
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà 

 Êýï = 0,5+0,1=0,6. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ïî îöåíèâàíèþ êîëè÷å-
ñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà (Ê

ýï
), êîòîðûé äîñòà-

òî÷íî ïðîñòî óñòàíàâëèâàåòñÿ èç ôîðìóëû è îïèñàíèÿ èçîáðåòåíèÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì òàáë. 3.19, ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü, ÿâëÿåòñÿ èëè íåò èçî-
áðåòåíèå â ìàøèíîòåõíè÷åñêîì ïðîäóêòå îïðåäåëÿþùèì äëÿ ëþáîãî 
ìàøèíîòåõíè÷åñêîãî ïðîäóêòà òåõíîëîãèè èëè íîâîãî ìàòåðèàëà. 

3.6. ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß ÈÇÎÁÐÅÒÅÍÈß ÏÐÈ ÅÃÎ 
ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈÈ È ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÈ Â ÍÎÂÎÉ ÒÅÕÍÈÊÅ 

Åñëè èçîáðåòåíèå ÿâëÿåòñÿ âûñîêîýôôåêòèâíûì è îïðåäåëÿþ-
ùèì â íîâîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîì ïðîäóêòå è ïðîâåðåíî â ïðîèç-
âîäñòâå, îäíèì èç âàðèàíòîâ åãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîæåò áûòü âíåñåíèå 
èçîáðåòåíèÿ â óñòàâíîé ôîíä íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ âûïóñêà èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Â ýòîì ñëó÷àå îðèåíòèðîâî÷íóþ öåíó (Ö

î
) 

èçîáðåòåíèÿ îïðåäåëÿåì ïî ôîðìóëå ïðÿìîé êàïèòàëèçàöèè [85] 

 0
KH

= ÏÄ
Ö ,  (3.11) 

ãäå ÏÄ — äåíåæíûé ïîòîê, îáðàçóþùèéñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè èçî-
áðåòåíèÿ; KH  — íîðìà êàïèòàëèçàöèè. 

Äåíåæíûé ïîòîê ìîæåò áûòü âûðàæåí êàê 

 Ä
n
 = R∙B (1 – H 

n
),  (3.12) 

ãäå R — ñòàâêà ðîÿëòè, 
Â — îæèäàåìàÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà 

ñ èñïîëüçîâàíèåì îïðåäåëÿþùåãî èçîáðåòåíèÿ, 
Ín — ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü. 
Ñòîèìîñòü áèçíåñà îò ïðîäàæè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà (Vá) 

âûðàæåíà ÷åðåç ãîäîâóþ ÷èñòóþ ïðèáûëü (Ïã) è íîðìó êàïèòàëèçà-
öèè (Íê). 
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 Vá = 
Ïã

Íê
.  (3.13) 

Îæèäàåìóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ (Ðï) èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà ïðåäñòàâèì â âèäå 

 Ðï = 
B

Ïã
.  (3.14) 

Åñëè îáúåäèíèòü óðàâíåíèÿ (3.11)–(3.14), ïîëó÷èì 

 Vá = 
(1 ) o
Pn

R Hn
⋅

⋅ −
Ö .  (3.15) 

Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ Ö
î
 è Vá ìîãóò îòëè÷àòüñÿ, îäíàêî ïðèîðèòåò-

íîé öåíîé ÿâëÿåòñÿ Vá, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü áèçíåñà. Ïî-
ýòîìó ðàñ÷åòíàÿ ôîðìóëà äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèÿ Öî ìîæåò áûòü 
âûðàæåíà ÷åðåç Vá, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-
ïëàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ïðèìåð. 
Ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíà ïî ñîçäàíèþ ïðîèçâîäñòâà â ôîð-

ìå ÑÏ ñ âëîæåíèåì îäíîé èç ñòîðîí çàïàòåíòîâàííîãî èçîáðåòåíèÿ, 
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, ñòî-
èìîñòü áèçíåñà ñîñòàâèëà 500000 ãðí. Ïðè ñòàâêå ðîÿëòè ðàâíîé 5 % 
(R=0,05), ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ 10 % (Ð Ï =0,1) è ñòàâêå íàëîãà íà 
ïðèáûëü 30 % (Í

n
=0,3) ïî ôîðìóëå (3.15) íàõîäèì çíà÷åíèå Ö

0
: 

 500000 = 0
0,1

0,05(1 0,3)
⋅

−
Ö  

èëè Ö 0 = 175 009 ãðí. 
Òàêèì îáðàçîì, â ïåðåãîâîðàõ ñ èíâåñòîðîì ïàòåíòîâëàäåëåö — 

ñîó÷ðåäèòåëü ÑÏ ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà âíåñåíèå 35 % îò îáùåé 
ñóììû óñòàâíîãî ôîíäà, íàïðèìåð â 500000 ãðí, â âèäå çàïàòåíòîâàí-
íîãî îïðåäåëÿþùåãî èçîáðåòåíèÿ. Åñëè äîëè ó÷àñòíèêîâ ðàâíû è ñî-
ñòàâëÿþò ïî 250000 ãðí, òî ïàòåíòîâëàäåëåö âíîñèò â óñòàâíîé ôîíä 
ÑÏ ïàòåíò è äåíåæíûé âêëàä íà ñóììó 74991 ãðí. 

Îòñóòñòâèå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ ïðè îöåíêå ïîêàçàòåëåé íîâèçíû è 
ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ â Óêðàèíå âå-
äåò íå òîëüêî ê ïóòàíèöå ïîíÿòèé «íîâàÿ òåõíèêà», «ïðèíöèïèàëüíî 
íîâàÿ òåõíèêà», íî è ê íåîáîñíîâàííîìó çàâûøåíèþ (ïðèïèñêàì) 
ê ïîêàçàòåëÿì åå ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ íîâèçíû, íàïðèìåð ñ öåëüþ 
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ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò îò ïðèçíàíèÿ èõ ïðîäóêöèè â êà÷åñòâå 
«èííîâàöèîííîé». Íàïðèìåð, ñîãëàñíî äàííûì, îïóáëèêîâàííûì 
ÌÖÏÈ, êîòîðûå áûëè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè îò 
óêðàèíñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, èõ ýêñïîðòíàÿ ïðî-
äóêöèÿ èìååò ñëåäóþùèé óðîâåíü íîâèçíû è îõðàíîñïîñîáíîñòè 
(òàáë. 3.20) [13]. 

Òàáëèöà 3.20 

Ïîñòàâêà íà ýêñïîðò íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ 

Ãîäû

 % îò 
èçãîòîâ-
ëåííîé 
ïðîäóê-

öèè

Â ïîñòàâëåííîé íà ýêñïîðò íîâîé ïðîäóêöèè, %

ïðèíöè-
ïèàëüíî 

íîâàÿ

ìîäåðíè-
çèðîâàí-

íàÿ

ìîäèôè-
öèðîâàí-

íàÿ

èçãîòîâ-
ëåíà ïî 

ëèöåíçèè

èìååò 
îõðàííûå 
äîêóìåí-

òû

1995 37,7 65,4 25,4 9,2 19,5 13,7

1999 51,2 96,0 3,3 0,7 36,6 5,0

2000 36,1 86,9 7,4 5,7 52,5 15,7

2001 57,8 82,2 9,3 8,5 27,3 51,9

Åñëè ïðîâåñòè êâàëèôèöèðîâàííûé ïàòåíòíî-èíôîðìàöèîííûé 
àíàëèç ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 3.20, òî îíè íå òîëüêî 
çàâûøåíû, íî è ïðîòèâîðå÷èâû ïî ñóòè. Íàïðèìåð, åñëè ìàøèíî-
òåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ â 1995 ã. áûëà îòíåñåíà ê «ïðèíöèïèàëüíî 
íîâîé», à åå êîëè÷åñòâî â îáùåì ñîñòàâå ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè 
ñîñòàâèëî 65,4 %, òî ïî÷åìó òîëüêî 13,7 % òåõíèêè èìååò ãîñóäàð-
ñòâåííûå îõðàííûå äîêóìåíòû (ïàòåíòû, ñâèäåòåëüñòâà). Çà 1999 ã. 
ïîêàçàòåëè (òàáë. 3.20) áîëåå àáñóðäíû: ê «ïðèíöèïèàëüíî íîâîé» 
îòíåñåíî 96 % îò âñåé ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïðè ýòîì 
òîëüêî 5 % îò íåå èìåëî îõðàííûå äîêóìåíòû. Çà 2001 ã. óêàçàííûå 
ïîêàçàòåëè ñáëèçèëèñü (82,2 è 51,9 %), íî âñå ðàâíî îòëè÷àëèñü äðóã 
îò äðóãà â 1,58 ðàçà. Ïîëó÷àëîñü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü «ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîé ïðîäóêöèè» âîîáùå íå èìåëà ãîñóäàðñòâåííûõ îõðàííûõ 
äîêóìåíòîâ. ×òîáû ïðèçíàòü ïðîäóêöèþ, íàïðèìåð ìàøèíó, â êà-
÷åñòâå «ïðèíöèïèàëüíî íîâîé», îíà äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü îïðåäå-
ëåííûì êðèòåðèÿì: èçîáðåòåíèå, êîòîðîå äîëæíà ñîäåðæàòü ýòà 
ìàøèíà, äîëæíî áûòü íå òîëüêî îïðåäåëÿþùèì, íî è èìåòü äîñòèã-
íóòûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò (Êïý), ðàâíûé åäèíèöå ïî óðîâíþ 
íîâèçíû. Ýòî èçîáðåòåíèå äîëæíî â ñâîåé ïàòåíòíîé ôîðìóëå õà-
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ðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå, íå èìåþùåå ïðîòîòèïà, 
òî åñòü ðåøàòü íîâóþ èëè èçâåñòíóþ çàäà÷ó ïðèíöèïèàëüíî èíûì 
ïóòåì. Òàêèå èçîáðåòåíèÿ ïðèíÿòî íàçûâàòü «ïèîíåðñêèìè». Îä-
íàêî, êàê ïîêàçûâàë íàø àíàëèç èçîáðåòåíèé, âûäàííûõ çà ïåðèîä 
1992–2000 ã. ïî êëàññàì ÌÊÈ, îòíîñÿùèìñÿ ê îáëàñòè îòå÷åñòâåí-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ (òàáë. 3.21), «ïèîíåðñêèõ èçîáðåòåíèé» ïî 
ýòèì êëàññàì â Óêðàèíå íå áûëî íè îäíîãî. 

Òàáëèöà 3.21 

Êëàññû ÌÊÈ, õàðàêòåðèçóþùèå èçîáðåòåíèÿ â îáëàñòè îñíîâíûõ âèäîâ 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â Óêðàèíå 

Íàèìåíîâàíèå 
ïðîäóêöèè

Ñòàíêè 
ìåòàëëî-
ðåæóùèå

Ýëåê-
òðè÷å-

ñêèå ìà-
øèíû

Ïðåññî-
âî÷íûå 

ìàøèíû

Àâ-
òî-
ìî-

áèëè

Òðàê-
òîðà

Êîì-
áàéíû 

çåðíîóáî-
ðî÷íûå

Êëàññû ÌÊÈ ïî 
âèäàì ïðîäóêöèè

Â 21, 
B 23, B 24

HO2 K B 30B B 62
B 62 

D
A 01 D

Â ýòîì íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî, «ïèîíåðñêèå èçîáðåòåíèÿ» áû-
âàþò ðåäêî è êðîìå òàëàíòà èíæåíåðà èëè ó÷åíîãî òðåáóþò î÷åíü 
áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, êîòîðûå óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå â åå 
íûíåøíåì ñîñòîÿíèè ïðîñòî íå ïîä ñèëó. Ïðîèëëþñòðèðóåì óðîâåíü 
öåí ñîâðåìåííûõ ÍÈÎÊÐ, íàïðèìåð, ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ äâèãà-
òåëåé äëÿ àâòîìîáèëåé. Â ÑØÀ íà ýòè öåëè â 2003 ã. ïðàâèòåëüñòâî 
âûäåëèëî îêîëî 3 ìëðä USD, à ÷àñòíûå êîìïàíèè ≈12 ìëðä USD; â 
Ðîññèè äëÿ ðàçðàáîòêè äâèãàòåëåé íà âîäîðîäå è ïàëëàäèè íàìå÷å-
íî âêëàäûâàòü äî 40 ìëí USD åæåãîäíî â òå÷åíèå 10 ëåò [86]. Â êà-
÷åñòâå «ïèîíåðñêîãî» èçîáðåòåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü äâèãàòåëü, 
êîòîðûé ñîçäàí ãðóïïîé ó÷åíûõ èç Ãåðìàíèè è ÑØÀ è èìååò âðà-
ùàþùèéñÿ ïîðøåíü [87]. Ýòà êîíñòðóêöèÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå RKM 
(Rotations-Kolben-Maschinen). Â òàáë. 3.22 ïðèâåäåíû ñðàâíèòåëüíûå 
òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ýòîãî ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî äâèãàòåëÿ 
ñ ëó÷øèìè ìèðîâûìè àíàëîãàìè. 

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáë. 3.22, òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
äâèãàòåëÿ RRM ïî ÊÏÄ â 1,1–1,43 ðàçà, à ïî êîýôôèöèåíòó ñîîòíî-
øåíèÿ ìîùíîñòè ê îáúåìó â 3,3–5 ðàç âûøå àíàëîãîâ. Ýòîò äâèãàòåëü 
óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèþ ïî íîâèçíå ê ïðèíöèïèàëüíî íîâîé òåõ-
íèêå, òàê êàê íå èìååò ïðîòîòèïà, à ïî ïîêàçàòåëþ ïîëîæèòåëüíîãî 
ýôôåêòà ýòî èçîáðåòåíèå ïðè îöåíêå åãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîêàçàòå-
ëÿìè òàáë. 3.19 èìååò Ê

ÝÏ 
= 1. 
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Òàáëèöà 3.22 

Îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî äâèãàòåëÿ è íàèáîëåå 
èçâåñòíûõ äâèãàòåëåé 

Ïîêàçàòåëè
Òèï äâèãàòåëÿ

Ïîðøíåâîé
Äâèãàòåëü 
Âàíêåëÿ

RRM

Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ 
ìîùíîñòè ê îáúåìó (êÂò/ë) 
ÊÏÄ, % 

0,5–0,8 1,2 1,5–4,0

– ñóùåñòâóþùèé 56 35 61
– äîñòèãàåìûé 65 45 70

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â òàáë. 3.20 ðå÷ü èäåò íå î 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé òåõíèêå, à òîëüêî î ìîäåðíèçèðîâàííîé òåõ-
íèêå, îáëàäàþùåé íåêîòîðîé íîâèçíîé. Ýòà òåõíèêà èìåëà îõðàí-
íûå äîêóìåíòû (ïàòåíòû íà èçîáðåòåíèÿ èëè ñâèäåòåëüñòâà íà ïðîì-
îáðàçöû): â 1999 ã. — 5 %; â 2000 ã. — 15,7 %; â 2001 ã. — 51,9 %. 

Êîëè÷åñòâî óêàçàííûõ â òàáë. 3.20 îáúåêòîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ 
(51,9 %), êîòîðûå èìåþò îõðàííûå äîêóìåíòû íà ïåðèîä 2001 ã., òàê 
æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàâûøåííûì. Íàïðèìåð, â òàáë. 3.24 ïðåäñòàâëå-
íû ïîêàçàòåëè ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ âèäîâ òåõíèêè çà 1991–2002 ã. ïî 
Îäåññêîé îáëàñòè [88]. 

Òàáëèöà 3.23 

Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî íîâûì ðàçðàáîòêàì 
è èñïîëüçîâàíèþ èçîáðåòåíèé 

Ãîä
Âñåãî ðàçðà-

áîòîê, åä.

Ðàçðàáîòêè ïî ñîçäà-
íèþ íîâîé òåõíèêè è 

òåõíîëîãèé

Êîëè÷åñòâî ðàçðàáî-
òîê, ñîäåðæàùèõ èçî-

áðåòåíèÿ

åä.
 % îò âñåõ 

ðàçðàáîòîê
åä.

 % îò ðàç-
ðàáîòîê

1991 4894 3080 62 422 13,7
1995 2305 1063 46 114 10,7
1996 3238 1530 47,3 105 6,8
1997 1306 389 29,8 70 17,9
1998 1356 379 27,9 33 8,7
1999 2515 438 17,4 32 7,3
2000 1264 284 22,5 17 5,9
2001 1127 272 24,1 38 13,9
2002 1155 185 16,0 10 5,4
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Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ çà ïåðèîä 1991–2002 ãã. (òàáë. 3.23), êîëè-
÷åñòâî èçîáðåòåíèé â íîâîé òåõíèêå è òåõíîëîãèÿõ íå ïðåâûøàëî 
17,9 %, à â ñðåäíåì çà äåñÿòü ëåò ñîñòàâèëî 9,04 % . Ïîýòîìó áîëåå ðå-
àëèñòè÷íû ïîêàçàòåëè î êîëè÷åñòâå îõðàííûõ äîêóìåíòîâ â ïîñòàâ-
ëÿåìîé íà ýêñïîðò ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ (òàáë. 3.20) íå 51,9 % 
(äàííûå çà 2001 ã.), à 13,7–15,7 (äàííûå çà 1995 è 2001 ã. ñîîòâåòñòâåí-
íî). Âñåãî çà 2002 ã. â Îäåññêîé îáëàñòè áûëî ïîëó÷åíî 253 ïàòåíòà 
íà èçîáðåòåíèÿ, êîòîðûå áûëè âûäàíû íàöèîíàëüíûì çàÿâèòåëÿì â 
Óêðàèíå, è òîëüêî äâà â äðóãèõ ñòðàíàõ (Ðîññèè). Â òàáë. 3.24 ïðèâåäå-
íû ðàñïðåäåëåíèå óêàçàííûõ èçîáðåòåíèé ïî íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ïî ýòèì 
æå íàïðàâëåíèÿì è ñðåäíåé çàòðàòíîé öåíû íà îäíî èçîáðåòåíèå. 
Ñðåäíÿÿ öåíà îïðåäåëÿëàñü êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ îáúåìà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ïî îòðàñëè çà ãîä (Vô) íà êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ (N), 
ïîëó÷åííûõ â ýòîé îáëàñòè íàóêè çà ãîä. 

 Ö
èç 

= 
V
N
ô

.  (3.16) 

Òàáëèöà 3.24 

Ïîêàçàòåëè ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ïî êîëè÷åñòâó çàïàòåíòîâàííûõ èçîáðåòåíèé 
è ñðåäíåé ñòîèìîñòè îäíîãî èçîáðåòåíèÿ 

Íàèìåíîâàíèå íàó÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé

Ôèíàíñèðîâàíèå 
çàòðàò íà  ÍÈÎÊÐ, 

òûñ. USD

Êîëè÷åñòâî 
ïàòåíòîâ, 

åä.

Ñðåäíÿÿ öåíà 
îäíîãî èçîáðåòå-

íèÿ, òûñ. USD
Õèìè÷åñêèå 42,439 14 3,03
Òåõíè÷åñêèå 1514 47 32,2
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 648,9 12 54,0
Ìåäèöèíñêèå 116,0 174 0,67
Ðàçíîîòðàñëåâûå íà-
ó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ

389,7 3 129,9

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäíÿÿ öåíà îäíîãî èçîáðåòåíèÿ â îáëàñòè òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê ñîñòàâëÿåò 32,2 òûñ. USD, ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì 
íàóêàì 54 òûñ. USD, à õèìè÷åñêèì — 3,03 òûñ. USD (òàáë. 3.24). Åñëè 
ïðèíÿòü, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â Óêðàèíå ïðîèñõîäèò 
òàê æå, êàê è â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, òî ñðåäíÿÿ öåíà 
èçîáðåòåíèÿ äîëæíà ñîñòàâëÿòü 15 % îò âñåõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ [34]. 
Â ýòîì ñëó÷àå ñðåäíÿÿ çàòðàòíàÿ öåíà èçîáðåòåíèÿ â îáëàñòè òåõíè-
÷åñêèõ íàóê â Óêðàèíå íà íà÷àëüíîé ñòàäèè æèçíè ïàòåíòà ñîñòàâèò 
~ 4,83 òûñ.USD. 
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ÂÛÂÎÄÛ 

Ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè èíäåêñîâ ñóììàðíîãî îáúåìà ïðî-1. 
èçâîäñòâà âàæíåéøåé ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïàòåíòîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè 
è îñâîåíèÿ íîâûõ âèäîâ òåõíèêè â Óêðàèíå çà ïåðèîä 2000–2007 ãã. 
ïîêàçûâàåò íà êîëè÷åñòâåííûé ðîñò ïðîäóêöèè â ôîðìå ðàñøèðåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáðàçöîâ òåõíèêè ñ íèçêèì óðîâíåì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. 

Äîëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîð-2. 
òà îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñòàëàñü íà óðîâíå 2002 ã. 
è ñîñòàâëÿåò 14 %, à åå äîëÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà èìååò ïîñòîÿííóþ 
òåíäåíöèþ ê ðîñòó è óæå ê 2006 ã. äîñòèãëà 30 %. 

Íàèáîëåå âûñîêèé ïðèðîñò â Óêðàèíå íàáëþäàëñÿ â ïðî-3. 
èçâîäñòâå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, îäíàêî ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé 
ïðåîáëàäàþò èíîôèðìû, çàíèìàþùèåñÿ ìåëêî- è êðóïíîóçëîâîé 
ñáîðêîé àâòîìîáèëåé, à íà äîëþ Çàïîðîæñêîãî àâòîìîáèëüíî-
ãî çàâîäà íà 2008 ã. ïðèõîäèëîñü 9,5 % îò îáúåìà íàöèîíàëüíîãî 
ðûíêà. 

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ äîëè íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ íà âíó-4. 
òðåííåì ðûíêå ñëåäóåò ìîäåðíèçèðîâàòü áàçîâóþ ìîäåëü ëåãêîâîé 
ìàëîëèòðàæíîé ìàøèíû ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðå-
øåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ åå ýêîíîìè÷íîñòè íà 25–30 %, óðîâíÿ íà-
äåæíîñòè â ýêñïëóàòàöèè, à òàêæå äîñòèæåíèÿ âûèãðûøà â öåíîâîé 
êîíêóðåíöèè ñ èíîñòðàííûìè àíàëîãàìè. 

Äëÿ Óêðàèíû îñîáóþ çíà÷èìîñòü è ïåðñïåêòèâó èìååò îðãàíè-5. 
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé òåõíèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ è ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû â êðàò-
êîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âîçìîæíî çà ñ÷åò íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ýêñ-
ïîðòåðîâ, ïðèîáðåòåíèÿ òåõíèêè â ëèçèíã ó íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé, à â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå — ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè 
òåõíîïàðêà ñ ïðèâëå÷åíèåì ê åãî ðàáîòå âëàäåëüöà ÈÏÑ è âåäóùåãî 
èìïîðòåðà ñîâðåìåííîé ñåëüõîçòåõíèêè, íàïðèìåð, ôèðìû «Glass» 
(Ãåðìàíèÿ). 

Ðàçðàáîòàíû ìåòîäèêè è ïðèâåäåíû ïðèìåðû îöåíèâàíèÿ: 6. 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàøèí ïî ñîîòíîøåíèþ ïîêàçàòåëåé êà-
÷åñòâà è öåíû, ïðèíöèïèàëüíî íîâîé è ìîäåðíèçèðîâàííîé òåõ-
íèêè ïî óðîâíþ ñîäåðæàùèõñÿ â íåé èçîáðåòåíèé; èçîáðåòåíèé 
â ñîñòàâå ìàøèíîòåõíè÷åñêîãî ïðîäóêòà ïî ïîêàçàòåëþ åãî ïîëî-
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æèòåëüíîãî ýôôåêòà; äëÿ ïðèçíàíèÿ ïðîäóêòà èííîâàöèîííûì; 
èçîáðåòåíèÿ â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà â óñòàâíîì ôîíäå 
íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ; òîðãîâîé ìàðêè ïðåäïðèÿòèÿ; êàïèòàëèçà-
öèè èçîáðåòåíèé äîõîäíûì ìåòîäîì è ìåòîäîì îñâîáîæäåíèÿ îò 
ðîÿëòè. 
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Ðàçäåë 4 

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ 
ÏÐÎÖÅÑÑÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÈÙÅÂÎÉ 

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ 

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, óêðàèíñêèé 
àãðàðíî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (ÀÏÊ) îáëàäàåò îäíèì èç ñàìûõ 
áîëüøèõ â ìèðå èñòî÷íèêîì ñûðüÿ â âèäå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãî-
äèé ïëîùàäüþ 41,4 ìëí ãà. Ïèùà, è îñîáåííî âûñîêîêà÷åñòâåííàÿ, 
îòíîñèòñÿ ê òîâàðàì, ïîëüçóþùèìñÿ ïîñòîÿííûì è ðàñøèðÿþùèì-
ñÿ ñïðîñîì êàê íà âíóòðåííåì, òàê è âíåøíåì ðûíêàõ. Ïîýòîìó ïî-
ñëå ðåøåíèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ïðîáëåìû êóïëè-ïðîäàæè 
çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ñòðóêòóðíî-èííîâàöèîííîé ïåðåñòðîéêè 
îòðàñëè íà âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè Óêðàèíà íà ìè-
ðîâîì ðûíêå ìîæåò ñòàòü îäíèì èç âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé íå òîëü-
êî çåðíà, íî è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòüþ. 

4.1. ÏÈÙÅÂÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 

4.1.1. Àíàëèç òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ 
çà 2001–2007 ãã. 

Â Óêðàèíå ïèùåâûå ïðîäóêòû íà ïðîìûøëåííîé îñíîâå âûðà-
áàòûâàþò áîëåå 22 òûñ. ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 25 îò-
ðàñëåé è ïîäîòðàñëåé, íà êîòîðûõ ðàáîòàåò îêîëî 1 ìëí ÷åëîâåê [90]. 
Â ñîñòàâ ïèùåâîé èíäóñòðèè âõîäÿò ïèùåâêóñîâàÿ, ìÿñíàÿ, ìîëî÷-
íàÿ è ðûáíàÿ îòðàñëè. Îòäåëüíàÿ ãðóïïà — ìóêîìîëüíî-êðóïÿíàÿ è 
êîìáèêîðìîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 

Ïèùåâêóñîâàÿ îòðàñëü îáúåäèíÿåò ãðóïïó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ïîäîòðàñëåé: ñàõàðíóþ, ìàñëîæèðîâóþ, õëåáîïåêàðíóþ, ëèêåðî-
âîäî÷íóþ, ïèâîáåçàëêîãîëüíóþ, êîíäèòåðñêóþ, âèíîäåëü÷åñêóþ, 
ìàêàðîííóþ, ïëîäîîâîùíóþ, äðîææåâóþ, êðàõìàëî-ïàòî÷íóþ, ñîëÿ-
íóþ, ïèùåêîíöåíòðàòíóþ è åùå íåêîòîðûå ïðîèçâîäñòâà (òàáà÷íîå, 
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ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîå è äð. ). Îáùàÿ íîìåíêëàòóðà óêàçàííîé 
îòðàñëè ñîñòàâëÿåò áîëåå ÷åòûðåõ òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé. 

Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû ñîñòàâëÿþò ~ 60 % ðàñõîäîâ íàñåëå-
íèÿ Óêðàèíû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò èõ óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå. Âíåøíåòîðãîâûé îáúåì îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè 
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè â 2007 ã. äîñòèã 7,7 ìëðä äîë. ÑØÀ [90]. Çà 9 ìåñÿöåâ 
2008 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 7,3 ìëðä äîë. ñ âíåøíåòîðãîâûì 
ñàëüäî 658,1 ìëí è îáúåìîì ýêñïîðòà íà ñóììó â 3,98 ìëðä äîë. 
Íàèáîëüøèå ïîòðåáèòåëè ïèùåâîé ïðîäóêöèè ïðè ýêñïîðòíûõ 
ïîñòàâêàõ — Ðîññèÿ, Áåëîðóññèÿ, Êàçàõñòàí. Ñðåäè ñòðàí Çàïàä-
íîé Åâðîïû ïåðâûå ìåñòà çàíèìàþò Èòàëèÿ è Ãåðìàíèÿ. Â òàáë. 4.1 
ïðèâåäåíû äàííûå ïî èíäåêñàöèè ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ 
ïèùåâîé ïðîäóêöèè [91]. 

Òàáëèöà 4.1 

Èíäåêñû îáúåìà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ïî âûïóñêó ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 
è íàïèòêîâ (â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó) 

Íàèìåíîâàíèå 
îòðàñëè

Ãîä
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû 89,2 130,0 126,0 115,0 111,6 113,6 118,0
Ðûáíûå ïðîäóêòû 146,0 127,8 104,5 135,0 141,3 112,7 121,7
Ïåðåðàáîòêà è êîíñåð-
âèðîâàíèå îâîùåé è 
ôðóêòîâ

127,3 122,5 139,3 120,3 129,8 111,8 114,6

Ìàñëî è æèâîòíûå 
æèðû

97,2 110,0 132,8 109,1 107,9 123,5 106,8

Ìîëî÷íûå ïðîäóêòû è 
ìîðîæåíîå

134,9 98,1 113,6 120,7 115,6 93,5 111,3

Ïðîäóêòû ìóêî-
ìîëüíî-êðóïÿíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, êðàõìàë 
è èçäåëèÿ èç íåãî

106,0 102,9 105,1 116,3 95,3 94,2 112,4

Õëåá è õëåáîáóëî÷íûå 
èçäåëèÿ

103,0 98,0 107,2 105,7 103,0 100,6 101,1

Ñàõàð 118,7 97,3 142,0 99,5 109,1 134,0 71,9
Êàêàî, øîêîëàä è êîí-
äèòåðñêèå èçäåëèÿ

115,8 101,3 111,9 112,5 111,2 100,7 109,6

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 102,8 96,2 103,9 95,3 118,4 107,3 105,8
Íàïèòêè 123,3 116,2 118,0 115,7 124,0 109,0 116,2
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Îáùåå êîëè÷åñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ, ðàçëè÷íûõ ìè-
íèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, êîòîðûå âûïóñêàþò ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 
äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîñòàâëÿåò áîëåå ñîðîêà [92]. Íàèáî-
ëåå êðóïíûå èç íèõ ïðèâåäåíû â òàáë. 4.2 è 4.3 ñ óêàçàíèåì îñíîâíîãî 
âèäà îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå îíè âûïóñêàþò [93, 94]. 

Òàáëèöà 4.2 

Âåäóùèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ Óêðàèíû ïî âûïóñêó îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 

Íàèìåíîâà-
íèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ

ÂÀÒ «Ìåëèòîïîëü-
ïðîäìàø»

ÂÀÒ «Òåìï»
ÂÀÒ «Áàðñêèé 

ìàøçàâîä»

Âèä îáî-
ðóäîâàíèÿ

Ïîëíîêîìïëåêòíûå 
òåõíîëîãè÷åñêèå 
ëèíèè äëÿ ðàçëèâà è 
óïàêîâêè ïèùåâûõ 
æèäêîñòåé â ðàçëè÷-
íóþ òàðó

Ëèíèè è îáîðó-
äîâàíèå äëÿ ëè-
êåðî-âîäî÷íûõ 
íàïèòêîâ, à òàê-
æå èíûõ æèäêèõ 
ïðîäóêòîâ

Ëèíèè è îáî-
ðóäîâàíèå äëÿ 
âèíî- âîäî÷íîé, 
ïëîäîâî-, ïèâíîé 
è áåçàëêîãîëüíîé 
ïðîäóêöèè

Òàáëèöà 4.3 

Âåäóùèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ Óêðàèíû ïî âûïóñêó îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 

Íàèìåíîâà-
íèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ

ÂÀÒ «Êðûì-
ïðîäìàø»

ÂÀÒ «Íåæèíñêèé 
ìåõàíè÷åñêèé çà-

âîä»
ÂÀÒ «Êèåâïðîäìàø»

Âèä îáîðó-
äîâàíèÿ

Îáîðóäîâàíèå 
äëÿ èçãîòîâëå-
íèÿ æåñòÿíûõ 
áàíîê è êðû-
øåê, çàêàòî÷-
íûå ìàøèíû 
äëÿ áàíîê

Ïðåññà äëÿ âèíî-
äåëèÿ, ýëåêòðîíà-
ñîñû, óêóïîðî÷íûå 
ìàøèíû, îáîðóäî-
âàíèå ïî ïåðåðà-
áîòêå ìîëîêà, ìèíè 
ñïèðòçàâîäû

Ïå÷è êîíäèòåðñêèå 
òîííåëüíûå ñêâîç-
íûå, îáîðóäîâàíèå 
äëÿ ìó÷íûõ è êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé, ìà-
øèíû äëÿ óïàêîâêè 
êîíôåò è êàðàìåëè

Ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ îò íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ïðèõîäÿòñÿ íà ñòðàíû ÑÍÃ, à èõ îáúåì â äåíåæíîì âûðàæåíèè 
ñîñòàâëÿåò ~160 ìëí ãðí. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñîñòîÿíèå â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (òàáë. 4.1) çà ïåðèîä 2004–
2007 ãã., îíè âïîëíå áëàãîïîëó÷íû, çà èñêëþ÷åíèåì ïàäåíèÿ íà 62 % 
èíäåêñà îáúåìà ïðîäóêöèè ïî ñàõàðó. Îäíàêî òåíäåíöèþ ê ñïàäó îáú-
åìîâ âûïóñêà èìååò ïðîèçâîäñòâî õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, à 
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òàêæå ìàêàðîííûõ èçäåëèé. ×òîáû ïðîñëåäèòü îæèäàåìûå èçìåíå-
íèÿ â ïðîèçâîäñòâå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå, íåîáõîäèìî îöåíèòü èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë 
ïîäîòðàñëåé è âîçìîæíîñòü ïðîäàæ ïðîäóêòîâ çà ñ÷åò ýêñïîðòà. Â êà-
÷åñòâå ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíèâàíèÿ ïðèíèìàåì: 

îáúåì èíâåñòèöèé â ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü íà åå ïåðåâîî- –
ðóæåíèå è â ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ; 

êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ÍÈÎÊÐ èëè ñîçäàþ- –
ùèå èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû (òåõíîëîãèè, èçäåëèÿ, îáîðóäîâà-
íèå); 

õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ èííîâàöèé, ñîçäàííûõ â ïåðèîä  –
2001–2008 ãã. ïî îòðàñëÿì (ïîäîòðàñëÿì), ïðåäñòàâëåííûì â òàáë. 4.1. 

Èçâåñòíî, ÷òî îñíîâíûå ôîíäû óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, è íå 
òîëüêî â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, èçíîøåíû íà 60–70 %, à íåêî-
òîðûå è íà 80 %. Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, ñóììà èíâåñòèöèé â ïè-
ùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü çà 2003 ã. ñîñòàâèëà 136 ìëí äîë. ÑØÀ, à 
îáùàÿ ñóììà èíâåñòèöèé íà ïåðèîä 2007 ã. ñîñòàâèëà 1564 ìëí äîë. 
[91]. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïðèíÿòü 2003 ã. çà îñíîâó, íà îäíî èç 22000 
ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â ñðåäíåì åæåãîäíî ïðèõî-
äèëîñü èíâåñòèöèé â îáúåìå 6182 äîë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî 
èíâåñòèöèé èç ñóììû â 1564 ìëí äîë. íà ïåðèîä 2007 ã. ïðèøëîñü íà 
ïðîèçâîäñòâî ëèêåðî-âîäî÷íîé, ñïèðòîâîé è ïèâîâàðåííîé ïðîäóê-
öèè. Íàïðèìåð, çà ïåðèîä ñ 1992 ïî 2004 ãã. òîëüêî íà ïèâîâàðåííóþ 
îòðàñëü ïðèøëîñü 30 % èíâåñòèöèé. 

Ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñîñòàâëÿëî 0,2–0,4 % îò îáîðîòà â öåëîì, ÷òî íà ïîðÿäîê 
íèæå, ÷åì â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ [13, 95]. Ïðåäïðèÿòèé, 
çàíèìàþùèõñÿ ÍÈÎÊÐ è âûïóñêîì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, äî 
2005 ã. áûëî âñåãî 227 åäèíèö èëè ìåíåå 1 % îò èõ îáùåé ÷èñëåííîñòè. 
Ïðè ýòîì îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿë: 50–70 % — ó 
32 ïðåäïðèÿòèé; 20–25 % — ó 59 ïðåäïðèÿòèé, à íà îñòàëüíûõ 1–10 % 
[95]. Ýêñïîðòîì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè çàíèìàëèñü ~ 50 ïðåä-
ïðèÿòèé èëè 0,23 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé â ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Èç ãîñáþäæåòà íà ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé 
â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè âûäåëÿëîñü 0,2 % îò îáùåãî îáúåìà 
ñðåäñòâ íà âñþ ïðîìûøëåííîñòü â öåëîì, èëè 1,8 ìëí ãðí. Ïðè ýòîì 
ìèíèìàëüíûé îáúåì èííîâàöèé òîëüêî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âàæ-
íåéøèõ ïðîáëåì ñ öåëüþ âîçðîæäåíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò ~ 7 ìëí ãðí [96]. 
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4.1.2. Òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ, êàêèå ïðîäóêòû (òåõíîëîãèè, ìàøèíû, ìàòå-
ðèàëû) â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Óêðàèíû «Îá èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè» [8] ìîæíî îòíåñòè ê èííîâàöèîííûì, íåîáõîäèìî óñòà-
íîâèòü, ÷òî íîâûé ïðîäóêò óäîâëåòâîðÿåò ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: 

ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ ïî ðàçðà- –
áîòêå íîâîé òåõíîëîãèè, ìàøèíû (îáîðóäîâàíèÿ) èëè ìàòåðèàëà ñ 
èçãîòîâëåíèåì ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáðàçöà, èëè îïûòíîé ïàðòèè 
ìàòåðèàëà (èçäåëèé), íàïðèìåð, ïèùè; 

ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèåé (âíåäðåíèåì) îáúåêòà èíòåëëåê- –
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíîé ìîäåëè, ïðîìûø-
ëåííîãî îáðàçöà, ñåëåêöèîííîãî äîñòèæåíèÿ), íà êîòîðóþ ïðîèç-
âîäèòåëü ïðîäóêöèè èìååò ãîñóäàðñòâåííûå îõðàííûå äîêóìåíòû 
(ïàòåíòû, ñâèäåòåëüñòâà) èëè ïîëó÷èë îò âëàäåëüöà ÈÏÑ ëèöåíçèþ 
íà åå èñïîëüçîâàíèå, ïðè ýòîì óêàçàííàÿ ÈÏÑ äîëæíà áûòü îïðåäå-
ëÿþùåé äëÿ âîçìîæíîñòè èçãîòîâëåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà; 

òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîäóêòà ïîâûøàþò îòå÷å- –
ñòâåííûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü; 

â Óêðàèíå ïðîäóêò ïðîèçâåäåí âïåðâûå, à åñëè íå âïåðâûå, òî â  –
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè àíàëîãè÷íûìè ïðîäóêòàìè, ïðåäñòàâëåííûìè 
íà ðûíêå, ïðåäëàãàåìûé ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì è 
èìååò ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè; 

ðåøåíèå î êâàëèôèêàöèè, î ïðèçíàíèè ïðîäóêòà èííîâàöèîí- –
íûì ïðèíèìàåò óïîëíîìî÷åííàÿ íà ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ èëè åå ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû. 

Òàêàÿ ãðîìîçäêîñòü òðåáîâàíèé è â òîì ÷èñëå íåîáõîäèìîñòü ñïå-
öèàëüíîé ýêñïåðòèçû, óêàçàííûå â çàêîíå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå 
óñêîðÿþò, à òîðìîçÿò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, è âûçâàíû 
òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â ñëó÷àå âñòóïëåíèÿ â äåéñòâèå çàêîíà äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé ïðåäóñìàòðèâàëèñü ëüãîòû â íàëîãîîáëîæåíèè íà ÍÄÑ 
è ïðèáûëü. Îäíàêî, êàê óæå îòìå÷àëîñü (ñì. ðàçäåë 2), ôîðìàëüíî 
çàêîí âñòóïèë â äåéñòâèå ñ 2002 ã., îäíàêî åãî ðàçäåë V (ñòàòüè 21 è 
22), îïðåäåëÿþùèé âûøåóêàçàííûå íàëîãîâûå ëüãîòû, áûë ïðèîñòà-
íîâëåí Çàêîíîì ¹ 1344-IV îò 27.11.2003 ã., êîòîðûé íå îòìåíåí äî 
2010 ã. Ïîýòîìó ôàêòè÷åñêè Çàêîí Óêðàèíû «Îá èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè» òàê è íå çàðàáîòàë ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì, íî 
î÷åíü óñëîæíèë îïðåäåëåíèå òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà â êà÷åñòâå èí-
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íîâàöèîííîãî. Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé, êàê ðàçðàáîò÷èêè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà, òàê è ïðîèçâîäèòåëè íîâûõ ìàòåðèàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ, íå çíàêîìû â ïîëíîé ìåðå ñ òðåáîâàíèÿìè âûøåóêàçàí-
íîãî çàêîíà Óêðàèíû. Ïîýòîìó ïðè ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèè î ñâîèõ 
äîñòèæåíèÿõ â ïîíÿòèå «èííîâàöèè» îíè âêëàäûâàþò òîëüêî èçâåñò-
íóþ èì õàðàêòåðèñòèêó, íàïðèìåð, î íîâèçíå ïèùåâîãî ïðîäóêòà äëÿ 
ðûíêà Óêðàèíû, èëè î ìîäåðíèçèðîâàííîé (íîâîé) òåõíîëîãèè, èëè 
íîâîì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáîðóäîâàíèè. 

Äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîáëåìà ñ îòíåñåíèåì òåõíîëî-
ãèè èëè âèäà ïèùè ê èííîâàöèîííûì äîïîëíèòåëüíî îñëîæíÿåòñÿ 
îòñóòñòâèåì â íîâûõ îáúåêòàõ êàêèõ-ëèáî îõðàííûõ äîêóìåíòîâ (ïà-
òåíòû, ñâèäåòåëüñòâà, ëèöåíçèè îò âëàäåëüöåâ ÈÏÑ). Ýòî ÿâëåíèå 
îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè: â ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè òåõíîëîãèè, êàê íîâûå, òàê è ìíîãèå «ñòàðûå», ÿâëÿþòñÿ 
«ñåêðåòàìè ïðîèçâîäñòâà» (íîó-õàó), êîòîðûå ïàòåíòîâàòü íåâû-
ãîäíî, òàê êàê ïàòåíòîâëàäåëåö íå ìîæåò ïðîêîíòðîëèðîâàòü ñâîèõ 
êîíêóðåíòîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ èìè çàïàòåíòîâàííîãî èì íîó-õàó 
(òåõíîëîãèè); â Óêðàèíå ÈÏÑ, è â òîì ÷èñëå íîó-õàó ïðåäïðèÿòèé, 
íå îöåíåíà (íå êàïèòàëèçèðîâàíà) â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 
è íå ïîñòàâëåíà íà áàëàíñ ïðåäïðèÿòèé â âèäå íåìàòåðèàëüíîãî àê-
òèâà; â Óêðàèíå, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ, íå ñôîðìèðîâàí ðûíîê 
ÈÏÑ, ïîýòîìó äàæå èìåþùèåñÿ ïàòåíòû íå ñòàëè òîâàðîì è îáúåê-
òîì êóïëè-ïðîäàæè. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà (òåõíîëî-
ãèè, ìàøèíû, ìàòåðèàëà, íàïðèìåð, ïèùè) â êà÷åñòâå èííîâàöèîí-
íîãî ñëåäóåò îãðàíè÷èòüñÿ ñëåäóþùèìè òðåáîâàíèÿìè: 

ïðîäóêò êîíêóðåíòîñïîñîáåí íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ  –
ñðåäè òîâàðîâ-àíàëîãîâ èíîôèðì; 

ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ÍÈÎÊÐ, ñîäåðæèò ÈÏÑ, êîòîðàÿ  –
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé äëÿ âîçìîæíîñòè åãî ïðîèçâîäñòâà è ýêñ-
ïîðòà; 

ïðîäóêò ñîäåðæèò èçîáðåòåíèå, èëè ïîëåçíóþ ìîäåëü, èëè òî- –
âàðíûé çíàê, êîòîðûå çàïàòåíòîâàíû, ëèáî òåõíîëîãè÷åñêîå íîó-õàó, 
êîòîðûå îöåíåíû â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èëè èñïîëüçóþò-
ñÿ íà îñíîâàíèè ëèöåíçèé îò âëàäåëüöà ÈÏÑ. 

Â ïóáëèêàöèÿõ î íîâûõ ÍÈÎÊÐ è ïðîäóêòàõ, ïóáëèêóåìàÿ â íàó÷-
íûõ è îòðàñëåâûõ æóðíàëàõ ïî ïðîáëåìàì ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, 
êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òåõíîëîãèé, ìàøèí è ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ â êà÷åñòâå «èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ» íå ïðèâîäèòñÿ. Ïîýòîìó 
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äëÿ îöåíèâàíèÿ èíòåíñèâíîñòè ðàçðàáîòîê íîâûõ ïðîäóêòîâ íàìè 
èñïîëüçîâàíà ñëåäóþùàÿ ìåòîäèêà. Ïî àíàëèçó äàííûõ ïóáëèêàöèé â 
æóðíàëå «Ïèùåâàÿ è îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü» íàìè áûëè 
îòîáðàíû òå ðàçðàáîòêè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿþò ñóùå-
ñòâåííî ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè îò îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, ëèáî ïðîäóêòû, ðàçðàáîòàííûå íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ÿâëÿþòñÿ íîâûìè äëÿ ðûíêà Óêðàèíû. Êîíå÷íî, òàêîé ïîäõîä íå 
èñêëþ÷àåò îïðåäåëåííîé ñóáúåêòèâíîñòè ïðè âûáîðå ïóáëèêàöèé, 
îäíàêî äîñòàòî÷íî òî÷íî îòîáðàæàåò íàó÷íûé ïîòåíöèàë â ñîçäàíèè 
ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé: òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ, ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ. Äàííûå èíôîðìàöèîííîãî àíàëèçà áûëè ñãðóïïèðîâàíû ïî 
âèäàì ïðîäóêòîâ (îòðàñëåé, ïîäîòðàñëåé), óêàçàííûõ â òàáë. 4.1. 

Íàïèòêè 
ÍÏÎ «Ïèùåïðîìàâòîìàòèêà» ðàçðàáîòàíà àâòîìàòè÷åñêàÿ ñè-

ñòåìà óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì (ÀÑÓ ÒÏ), êîòîðàÿ 
àïðîáèðîâàíà êàê â ñïèðòîâîé, òàê è â äðóãèõ îòðàñëÿõ ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè [97]. Ôóíêöèè ÀÑÓ ÒÏ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ãðóï-
ïû: èíôîðìàöèîííûå, óïðàâëÿþùèå è ñåðâèñíûå. Èñïîëüçîâàíèå 
óêàçàííîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò: 

óìåíüøèòü çàòðàòû íà ýíåðãîðåñóðñû;  –
îáåñïå÷èòü çàäàííîå êà÷åñòâî ïðîäóêòà;  –
óâåëè÷èòü âûõîä ïðîäóêöèè ñ åäèíèöû ñûðüÿ.  –

ÍÀÍ Óêðàèíû ñîâìåñòíî ñ êèåâñêèì çàâîäîì øàìïàíñêèõ âèí âû-
ïîëíåíà ðàáîòà ïî èññëåäîâàíèþ âëèÿíèÿ äèñïåðñíûõ íåîðãàíè÷å-
ñêèõ ìàòåðèàëîâ íà ïðîöåññ êóëüòèâèðîâàíèÿ âèííûõ äðîææåé [98]. 
Óñòàíîâëåíà çàâèñèìîñòü êîíöåíòðàöèè äðîææåé Sacch.cervisiale îò 
ñîäåðæàíèÿ ìèíåðàëà ïîëèãîðñêèòà, îïòèìàëüíîå ñîäåðæàíèå êî-
òîðîãî ñîñòàâèëî 0,15 ã/ë. Óêàçàííûé ñîñòàâ ïðè îïðåäåëåííîì ñî-
äåðæàíèè ñàõàðîçû ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü âûõîä äðîææåé íà åäèíèöó 
çàäàííîãî ñóáñòðàòà è ïîëó÷èòü äðîææè ñ áîëåå âûñîêîé áðîäèëüíîé 
àêòèâíîñòüþ. 

Â ðàáîòå [99] ñîîáùàåòñÿ îá îïòèìèçàöèè êîíòðîëÿ ýëåêòðîïîòðå-
áëåíèÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå ïèâà íà ÇÀÎ «Îáîëîíü» ñ èñïîëüçîâàíèåì 
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ è ó÷åòà ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ 
(ÀÑÊÎÝ). 

Ê èííîâàöèîííûì ïðîäóêòàì äî 2001 ã. îòíîñèëèñü: 
áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè íà îñíîâå êîíöåíòðèðîâàííûõ  –

ïëîäîâî-ÿãîäíûõ ñîêîâ, íàñòîåâ öåëåáíûõ òðàâ è êîðíåé; 
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íàïèòêè ñ èñïîëüçîâàíèåì àðîìàòè÷íûõ îñíîâ, âûïóñêàåìûå  –
ôèðìàìè «Áóø Áîàê Àëëåï» (Àíãëèÿ), «Âèëüä» (Ãåðìàíèÿ); 

íàïèòêè ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñàõà- –
ðîçàìåíèòåëåé. 

Â Óêðàèíå ñòàëà âûðàùèâàòüñÿ íîâàÿ çëàêîâàÿ êóëüòóðà — òðèòè-
êàëå ñ öåëüþ ïðèãîòîâëåíèÿ èç íåå ñîëîäà è ïèâà [100]. Ýòà êóëüòóðà 
áîëåå ýêîíîìè÷íà â ñðàâíåíèè ñ òðàäèöèîííûìè çåðíîâûìè, íàïðè-
ìåð, ÿ÷ìåíåì. Êà÷åñòâî ïèâà èìååò âûñîêèå ïîêàçàòåëè, åñëè òåìïå-
ðàòóðà ñóøêè ñîëîäà íå ïðåâûøàåò 70ÎÑ. 

Íà ðûíêå Óêðàèíû ÇÀÎ «Îáîëîíü» âûïóñêàëî íîâûé íàïè-
òîê «Æèâ÷èê», êîòîðûé â 2000 ã. ñòàë áðåíäîì ãîäà [101], à çàòåì 
«Æèâ÷èê-óíèê». Ýòîò íàïèòîê âåñüìà ýôôåêòèâåí äëÿ âûâåäåíèÿ èç 
îðãàíèçìà ðàäèîíóêëèäîâ, â ÷àñòíîñòè öåçèÿ è ñòðîíöèÿ. Àíàëîãîâ 
ýòîãî íàïèòêà â Óêðàèíå íåò [101]. 

Â 2001 ã. íà âûñòàâêå-ÿðìàðêå «Ïðîäóêöèÿ ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ 
Óêðàèíû» ïåðâûå ìåñòà è çîëîòûå ìåäàëè â êàòåãîðèè «Ãîðèëêè» ïðè-
ñóæäåíû ñåìè ëèêåðî-âîäî÷íûì ïðåäïðèÿòèÿì. Íàïðèìåð, íàãðàäû 
ïîëó÷èëè èçäåëèÿ «Ïåðâàê ëþêñ», «Ïåðâàê 56 %», «Åâðîïåéñêàÿ», 
«Ëþêñ», «Çîëîòîé ëåâ» [102]. Ìîùíîñòè ñïèðòîâûõ çàâîäîâ Óêðàè-
íû äîñòèãàþò 65 ìëí äàë. â ãîä, â òî âðåìÿ êàê ïîòðåáíîñòè ëèêåðî-
âîäî÷íîé îòðàñëè ñîñòàâëÿþò 26 ìëí äàë. â ãîä. Íîâûì íàïðàâëåíèåì 
â èñïîëüçîâàíèè óêàçàííûõ ìîùíîñòåé ñòàëà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà «Ýòàíîë», â êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàëîñü äîñòèæåíèå âûïó-
ñêà ñïèðòà ýòèëîâîãî òåõíè÷åñêîãî (ÑÝÒ) ê 2010 ã. äî 40 ìëí äàë. â 
ãîä. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ÃÊ «Óêðñïèðò» è Íàöèîíàëüíûì 
óíèâåðñèòåòîì ïèùåâûõ òåõíîëîãèé â 2002 ã. ðàçðàáîòàíà âûñîêîýô-
ôåêòèâíàÿ ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùàÿ òåõíîëîãèÿ, à òàêæå íîâîå 
îáîðóäîâàíèå [103]. 

Â Óêðàèíå äåéñòâóåò 84 ñïèðòçàâîäà è 275 ëèêåðî-âîäî÷íûõ 
ïðîèçâîäñòâ, îáúåì âûïóñêà ñïèðòà, íàïðèìåð, â 2002 ã. èç ïèùå-
âîãî ñûðüÿ ñîñòàâèë 28,4 ìëí äàë. [104]. Ïðè ýòîì ýêñïîðò ñîñòà-
âèë 20 % îò îáùåãî âûïóñêà ñïèðòà ïðåèìóùåñòâåííî â Ìîëäîâó, 
Òóðêìåíèñòàí, Àçåðáàéäæàí, Òóðöèþ, Áàëêàíñêèå ñòðàíû. Ïî-
òåíöèàëüíàÿ åìêîñòü àëêîãîëüíîãî ðûíêà Óêðàèíû îöåíèâàåòñÿ â 
32–33 ìëí äîë., ÷òî ñîñòàâëÿåò ~ 4 ìëðä ãðí â ðîçíè÷íûõ öåíàõ. 
Äðóãîå íàïðàâëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ýòèëîâîãî ñïèð-
òà â îáúåìàõ ~ 7 ìëí äàë. — ïðèìåíåíèå â êà÷åñòâå òîïëèâà òèïà 
«áèîäèçåëü» äëÿ àâòîìîáèëåé. Ðàçâèòèþ óêàçàííîé òåõíîëîãèè è 
ýêñïîðòà áèîäèçåëÿ ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèå Êîìèññèÿìè ÅÑ Äè-
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ðåêòèâ 2001/0265 (ÑÎD) è 2001/0266 (CNS), êîòîðûå îáÿçûâàþò 
èñïîëüçîâàíèå áèîòîïëèâà ñòðàíàìè ÅÑ [105]. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ 
ýêñïîðòà ñïèðòî-âîäî÷íîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ åå 
ñåðòèôèêàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè ÅÑ. Ýíåðãîçàòðàòû 
â ïðîöåññå ðåêòèôèêàöèè áðàãè íà ñïèðòîâûõ çàâîäàõ ñîñòàâëÿþò 
60–65 êã/äàë., â òî âðåìÿ êàê çà ðóáåæîì 32–38 êã/äàë. [104]. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ èíòåíñèâíîñòè ñáðàæèâàíèÿ ìåëÿñíîãî ñóñëà è 
ñèíòåçà ýòàíîëà Íàöèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòîì ïèùåâûõ òåõíîëîãèé 
è ÍÂÏ «Íóêëîí-1» ïðåäëàãàåòñÿ ïðîìûøëåííàÿ ìàãíèòíàÿ óñòàíîâ-
êà, êîòîðàÿ íå òðåáóåò çàìåíû äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ [106]. 

Â ïèâîâàðåííîé è áåçàëêîãîëüíîé îòðàñëÿõ ýêîíîìèÿ òåïëî-
âîé ýíåðãèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà êèïÿ÷åíèåì ñóñëà â àïïàðàòàõ 
ñ äîïîëíèòåëüíûìè îáîãðåâàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè: èñïîëüçîâàíèÿ 
óñòàíîâîê äëÿ êèïÿ÷åíèÿ ñóñëà ïîä äàâëåíèåì, àãðåãàòîâ äëÿ âàðêè 
áîëüøîé ìîùíîñòè, àêêóìóëÿòîðîâ òåïëà, ìíîãîêîðïóñíûõ âûïà-
ðèâàëüíûõ àïïàðàòîâ äëÿ êèïÿ÷åíèÿ ñóñëà è èñïîëüçîâàíèÿ ñîêîâûõ 
ïàðîâ äëÿ íàãðåâà âîäû [107]. 

Ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåõíè÷åñêèõ 
ñïèðòîâûõ æèäêîñòåé èç êðàõìàëî- èëè ñàõàðîñîäåðæàùåãî ñûðüÿ 
ïðåäëîæåíà íîâàÿ ìåòîäèêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåìàòè÷åñêîé çàâè-
ñèìîñòè ïî ðàñ÷åòó îáúåìíîé ÷àñòè ýòèëîâîãî ñïèðòà â äåíàòóðîâàí-
íîé âîäíî-ñïèðòîâîé ñìåñè [108]. 

Â 2005 ã. Ìèíèñòåðñòâî àãðàðíîé ïîëèòèêè óòâåðäèëî Ïðîãðàììó 
ðåñòðóêòóðèçàöèè ñïèðòîâîé îòðàñëè, îñíîâíîå íàïðàâëåíèå êîòî-
ðîé — ïåðåïðîôèëèðîâàíèå èçáûòî÷íûõ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîä-
ñòâó èçáûòî÷íîãî ýòèëîâîãî ñïèðòà íà èçãîòîâëåíèå äðóãèõ âèäîâ 
ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, áèîòîïëèâà [109]. Óñòà-
íîâëåíû îñîáåííîñòè òåõíîëîãèè äëÿ îïòèìèçàöèè ñáðàæèâàíèÿ 
ñóñëà èç êóêóðóçû â óñëîâèÿõ íèçêîòåìïåðàòóðíîé òåðìîôåðìåíòà-
òèâíîé îáðàáîòêè ñûðüÿ [110]. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðåéòèíãîâîé 
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðèâåäåí ïðèìåð åå èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé Òåð-
íîïîëüñêîãî ñïèðòîîáúåäèíåíèÿ [111]. Â Îäåññêîé íàöèîíàëüíîé 
àêàäåìèè ïèùåâûõ òåõíîëîãèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ è ýêñïåðèìåíòîâ îïòèìèçèðîâàíû ðåæèìû ïàñòåðèçàöèè 
ãàçèðîâàííûõ ñîêîñîäåðæàùèõ íàïèòêîâ [112]. Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïèâà â Óêðàèíå íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ñîëîäà 
äî 450 òûñ. òîíí, à òàêæå ÿ÷ìåíÿ ïåðâîãî êëàññà ñâûøå 700 òûñ. òîíí 
â ãîä [113]. 
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Ïðè âûïîëíåíèè áóòûëî÷íîé ïàñòåðèçàöèè ãàçèðîâàííûõ íà-
ïèòêîâ íåîáõîäèìî âûäåðæèâàòü îïðåäåëåííîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó 
òåìïåðàòóðîé íàãðåâà è äàâëåíèåì â áóòûëêå, ðàçâèâàåìîå CO

2 
[114]. 

Íàïðèìåð, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ðàçãåðìåòèçàöèþ óêóïîðêè äëÿ 
ñðåäíå- è ñëàáîãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ, óðîâåíü âíóòðåííåãî äàâ-
ëåíèÿ íå äîëæåí ïðåâûøàòü 0,98 ÌÏà, à òåìïåðàòóðà ïàñòåðèçàöèè 
65–80 °Ñ. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñïèðòà, ïîëó÷àåìîãî ìåòîäîì ðåêòèôè-
êàöèè ìíîãîêîìïîíåíòíîé æèäêîé ñìåñè, ïðåäëîæåíà ìàòåìàòè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü ñ öåëüþ âîçìîæíîñòè ìîäåëèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè 
óêàçàííîãî ïðîöåññà [115]. Ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå ðåêòèôèêà-
öèîííûõ êîëîí ñêëàäûâàåòñÿ èç óðàâíåíèé ìàòåðèàëüíîãî áàëàíñà, 
òåïëîâîãî è óñëîâèé ðàâíîâåñèÿ äàâëåíèÿ ïàðà íà êàæäîé òàðåëêå (n) 
è êîìïîíåíòå (i). 

Îäíîé èç îáùèõ ïðîáëåì, êîòîðàÿ ñäåðæèâàåò ýêñïîðò íàïèòêîâ 
èç Óêðàèíû â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî 
âîäû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêèìè äèðåêòèâàìè êà÷åñòâî âîäû 
äîëæíî êîíòðîëèðîâàòüñÿ ïî 80 ïîêàçàòåëÿì, à â Óêðàèíå — íå áîëü-
øå ÷åì ïî 10 [116]. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü îòå÷å-
ñòâåííûå ñòàíäàðòû ê åâðîïåéñêèì. Ïðè èçãîòîâëåíèè 90 % ñëàäêèõ 
íàïèòêîâ â Óêðàèíå â èõ ñîñòàâå èñïîëüçóþòñÿ íåêà÷åñòâåííûå ïîä-
ñëàùèâàòåëè ñ öåëüþ ýêîíîìèè ñàõàðà. 

Â Óêðàèíå ðàçðàáîòàíà èííîâàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ è îáîðóäîâà-
íèå ïî óòèëèçàöèè ìåëÿñíîé áàðäû ñ ïîëó÷åíèåì áèîãàçà, êîòîðûå 
óñïåøíî àïðîáèðîâàíû íà ÇÀÒ «Áðûíöàëîâ» è Ëóæèíñêîì ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîì çàâîäå [117]. 

Äëÿ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ íàïèòêè, ÷àñòü 
îáîðóäîâàíèÿ ìîãóò ïîñòàâëÿòü ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû ÂÀÒ 
«Òåìï» è ÂÀÒ «Áàðñêèé ìàøçàâîä» (òàáë. 4.2). Îäíàêî â ðåêëàìíûõ 
ïóáëèêàöèÿõ îá óêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå ïðèâîäÿòñÿ ñîïîñòà-
âèìûå õàðàêòåðèñòèêè èõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â 
ñðàâíåíèè ñ çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè (ýíåðãîåìêîñòè, ìàòåðèàëî-
åìêîñòè, òåõíîëîãè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì è äð.), à óïîð äåëàåòñÿ 
òîëüêî íà êîíêðåòíîå ïðåèìóùåñòâî ïî óðîâíþ öåíû ïðîèçâîäè-
òåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïî óêàçàííîìó íàïðàâëåíèþ çà 2001–2008 ãã. 
âûÿâëåíà 21 èííîâàöèÿ. Âòîðàÿ ïî àêòèâíîñòè ïóáëèêàöèé î íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ — ýòî ìàñëîæèðî-
âàÿ îòðàñëü, êîòîðàÿ â òàáë. 4.1 îáîçíà÷åíà êàê «Ìàñëî è æèâîòíûå 
æèðû». 
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Ìàñëî è æèâîòíûå æèðû 
Îäíèì èõ ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ïðèìåíåíèå ÀÑÓ ÒÏ â ñè-

ñòåìå ó÷åòà æèäêèõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà, 
íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÿâëÿëîñü îòñóòñòâèå ìàëîãàáàðèò-
íûõ âûñîêîòî÷íûõ èçìåðèòåëüíûõ òåíçîäàò÷èêîâ, à òàêæå êîìïüþ-
òåðîâ è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îò íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. ÍÏÎ 
«Ïèùåïðîìàâòîìàòèêà» ñîâìåñòíî ñ ÀÒ «Îäåññêèé ìàñëîæèðîâîé 
êîìáèíàò» ðàçðàáîòàëè àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ ìàñ-
ñû (ÀÑÊÌ). Ýòà ñèñòåìà âêëþ÷àåò: ÏÅÎÌ Pentium 200; ìèêðîêîí-
òðîëëåð è ìîäóëü ââåäåíèÿ-âûâåäåíèÿ ADAM-4000 ôèðìû Advantech 
(ÑØÀ); áåñêîíòàêòíûé óñèëèòåëü ìîùíîñòè ôèðìû Gray Hill; òåí-
çîïðåîáðàçîâàòåëü ôèðìû Advantech i SCAME [118]. Ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ äîçàòîðàìè îáåñïå÷èâàåò îòïóñê íåðàôèíèðîâàííîãî è ðàôè-
íèðîâàííîãî ìàñëà â òðåõ ðåæèìàõ: íåïðåðûâíîì, ïîðöèîííîì è 
ðàçäåëüíîì. 

ÎÀÒ «Õèìòåêñòèëüìàø» (×åðíèãîâ), êîòîðîå ðàíüøå çàíèìàëîñü 
âûïóñêîì ïðîäóêöèè äëÿ ÂÏÊ, ïåðåîðèåíòèðîâàëî ñâîå ïðîèçâîä-
ñòâî íà âûïóñê îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è â 
÷àñòíîñòè äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë [119]. Óêàçàííàÿ 
òåõíèêà ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì íà ýêñòðàêöèîííûõ, õëåáîïåêàðíûõ, 
êîíäèòåðñêèõ è õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû, ñòðàí ÑÍÃ, 
Ìîëäîâû è Ëàòâèè. 

Â ìàñëîæèðîâîé îòðàñëè ýêîíîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
ìîæíî äîñòèãíóòü ïîâûøåíèåì êîíöåíòðàöèè æèäêîãî ïðîäóêòà, 
ïîñòóïàþùåãî èç ýêñòðàêòîðà, âíåäðåíèåì íåïðåðûâíûõ ïðîöåññîâ 
ïðèãîòîâëåíèÿ ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë è æèðîâ, çàìåíîé ýíåðãîåìêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé íà ýíåðãîñáåðåãàþùèå [120]. Â 2003 ã. 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà ñîñòàâèë 1356 òûñ. òîíí, 
÷òî íà 38,4 % áîëüøå, ÷åì â 2002 ã. [121]. 

Â 2004 ã. âïåðâûå â ìàñëîæèðîâîé îòðàñëè ïðåäóñìîòðåíà óñòàíîâ-
êà ïàðîâîé êîíäåíñàöèîííîé òóðáèíû, äëÿ êîòîðîé ïàð âûðàáàòû-
âàåò ýíåðãåòè÷íûé êîòåë, ðàáîòàþùèé íà ñêîðëóïå îò ñåìå÷åê ïîä-
ñîëíóõà [122]. 

Ïðèìåðîâ óñïåøíîé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â îòðàñëè â 2003 ã. ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ÑÏ ìåæäó óæãîðîäñêèì 
ìàðãàðèíîâûì çàâîäîì è íåìåöêîé ôèðìîé «Âàëüòåð-Ðàä» ïî âû-
ðàáîòêå íàëèâíîãî ìàðãàðèíà [123]. Ïðè ýòîì íåìåöêàÿ ñòîðîíà 
âíåñëà 1,5 ìëí íåìåöêèõ ìàðîê íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. 
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Äëÿ ðàñòîïëåíèÿ ñëèâî÷íîãî ìàñëà è æèðîâ â èíñòèòóòå òåõíè÷å-
ñêîé òåïëîôèçèêè ÍÀÍ Óêðàèíû ðàçðàáîòàíà è èçãîòîâëåíà íîâàÿ 
óñòàíîâêà «Òåðìîáàò-9», êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò â 3–5 ðàç ñíèçèòü ýíåð-
ãîçàòðàòû ïðè òåõíîëîãèÿõ ðàñòîïëåíèÿ èëè òåðìîñòàòèðîâàíèÿ âû-
øåóêàçàííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ [124]. Äëÿ àíàëèçà è ïîâûøåíèÿ 
òî÷íîñòè óðîâíÿ ñîäåðæàíèÿ õëîðîðãàíè÷åñêèõ ïåñòèöèäîâ â ïîä-
ñîëíå÷íîì ìàñëå èñïîëüçîâàëñÿ íîâûé îò íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ìåòîä õðîìàòîãðàôèè ñ äâóìÿ êàïèëëÿðíûìè êîëîíêàìè è 
ñðàâíèâàíèåì ðåçóëüòàòîâ ñ ñåðòèôèöèðîâàííûì ñòàíäàðòíûì îá-
ðàçöîì (ýòàëîíîì) [125]. Óêàçàííàÿ ðàáîòà áûëà ïðîäîëæåíà â 2008 ã. 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ â ìàñëîæèðîâîé ïðîäóêöèè äðóãîãî âèäà âðåäíî-
ñòè — áåíç[à]ïèðèíà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñîäåðæàíèå áåíç[à]ïèðèíà 
â çàâèñèìîñòè îò âèäà ïðîäóêòà ìîæåò ñîñòàâëÿòü 0,5–5,4 ìêã/êã 
[126]. Â èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ è â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
ñòàíäàðòà ñîäåðæàíèå óêàçàííîé âðåäíîñòè äîëæíî áûòü íà óðîâíå 
< 0,9 ìêã/êã. Ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ âûÿâëåíî 9 ïóáëèêàöèé ïî èí-
íîâàöèÿì. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, åñëè êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïî ïðîèçâîä-
ñòâó èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ â âèäå òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ 
èëè âèäîâ ïèùè ìåíåå ïÿòè çà 5–8 ëåò, ýòî íàïðàâëåíèå èìååò ñëàáîå 
íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå. Êîíäèòåðñêèå èííîâàöèè îòîáðàæåíû â ïÿòè 
ïóáëèêàöèÿõ. 

Êàêàî, øîêîëàä è êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 
Ê èííîâàöèîííûì ïèùåâûì ïðîäóêòàì, îñâîåííûì, íàïðèìåð, 

äî 2001 ã. â êîíäèòåðñêîé ïðîìûøëåííîñòè, îòíîñèëèñü: 
ìàðìåëàä, çåôèð, ïàñòèëà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîíöåíòðèðîâàí- –

íîãî ñîêà è ïþðå, êîêîñîâîé ñòðóæêè, îðåõîâ, ôðóêòîçû; 
ïå÷åíüå è ïðÿíèêè ñ ìàêîì, îðåõàìè, êîðèöåé, ñîåé, îâñÿíêîé  –

è ðæàíîé ìóêîé; 
õàëâà ñ ÷åðíîñëèâîì, êóðàãîé, îðåõàìè, àðàõèñîì.  –

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáåðòî÷íûõ àâòîìàòîâ ïðè 
èçãîòîâëåíèè êîíôåò Íàöèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòîì ïèùåâûõ òåõ-
íîëîãèé ïðåäëîæåíà ñèñòåìà öåíòðèðîâàíèÿ ýòèêåòîê. 

Â 2003 ã. âïåðâûå â ïðàêòèêå îòðàñëè óñòàíîâëåíà âîçìîæíîñòü 
ïðèãîòàâëèâàòü òåñòî äëÿ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, íàïðèìåð ïå÷åíüÿ, 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëóôàáðèêàòîâ âçàìåí òðàäèöèîííîãî ñàõàðà è 
ìàðãàðèíà [127]. Ñ ýòîé öåëüþ èñïîëüçîâàëñÿ ïîëóôàáðèêàò ñ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ äèñïåðñíîñòè (~ 25 ìêì) íà îñíîâå âûñîêîêà÷åñòâåí-
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íûõ æèðîâ «Àêîìèíò», «Àêîêðèì», «Àêîôåêò», «Àêîáåéê», êîòîðûå 
ñìåøèâàëèñü ñ ñàõàðîì â ñîîòíîøåíèè 1: 0,35. Äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïå-
÷åíüÿ äëÿ äåòñêîãî ëå÷åáíîãî ïèòàíèÿ âûïîëíåí ðàñ÷åò íåîáõîäèìîãî 
èíòåãðàëüíîãî ñîñòàâà ìóêè ñî ñáàëàíñèðîâàííûì õèìè÷åñêèì ñîñòà-
âîì [128]. Äðóãèì íàïðàâëåíèåì â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà êîíäèòåðñêîé 
îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ ãðóïï êîìáèíèðîâàííûõ èçäåëèé, 
íàïðèìåð, ñ äîáàâêàìè ôðóêòîâ, æåëå, êðåìà, ïîâèäëà [129]. 

Ðóêîâîäñòâî îäíîãî èç êðóïíåéøèõ â Óêðàèíå ïðîèçâîäèòåëåé 
ñëàäîñòåé, ãðóïïû «Êîíòè», ñîîáùèëî î çàïóñêå â 2008 ã. íîâîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà â Äîíåöêå [130]. Îáùàÿ ñóììà èíâåñòè-
öèé â ñòðîèòåëüñòâî è çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâèëà ~ 110 ìëí äîë. 
ÑØÀ, îæèäàåìûé ãîäîâîé îáîðîò îò âûïóñêà íîâîãî âèäà ïðîäóêöèè 
(êîíôåò «Áåëèññèìî» è äåñåðòîâ «Áîíæóð») ñîñòàâèò 200 ìëí äîë. 
Äðóãîé âèä íîâîé ïðîäóêöèè â ãðóïïå «Êîíòè» — ïðîèçâîäñòâî ýëèò-
íîãî øîêîëàäà, êîòîðûé ïî öåíå íèæå èìïîðòíûõ àíàëîãîâ. Â Óêðà-
èíå ïðîèçâîäñòâîì øîêîëàäà çàíèìàþòñÿ 10 êðóïíûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé [130]. Êîíäèòåðñêàÿ îòðàñëü — îäíà èç äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íûõ 
è ïðîäóêòèâíûõ ñðåäè äðóãèõ îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, 
÷òî îáóñëîâëåíî, êàê è â ñïèðòî-âîäî÷íîé îòðàñëè, íàëè÷èåì èíâå-
ñòèöèé è ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé îòðàñëè, òàê è æåëàíèåì óêðà-
èíöåâ ïîêóïàòü ïðåèìóùåñòâåííî îòå÷åñòâåííûå èçäåëèÿ. Îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ: ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû èçäåëèé, àâòî-
ìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, 
íàïðèìåð, àíãëèéñêîé êîìïàíèè «Àðîìêî», êîòîðàÿ ýêñïîðòèðóåò 
ñâîþ êîíäèòåðñêóþ ïðîäóêöèþ â 30 ñòðàí ìèðà [131]. 

Ìîëî÷íûå ïðîäóêòû è ìîðîæåííîå 
Íà ìîëîêîïðîäóêòû òàêæå ïðèõîäèòñÿ ïÿòü ïóáëèêàöèé â ïåðèîä 

2004–2008 ãã. 
Â 2003 ã. íà áàçå ÂÀÒ «Íèêîëàåâñêèé ìîëêîìáèíàò» ñîçäàíî ÑÏ 

«Áåíåêñ Óêðàèíà» ñ ïðèâëå÷åíèåì ôðàíöóçñêîãî êàïèòàëà [132]. 
Â Íàöèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòå ïèùåâûõ òåõíîëîãèé âûïîëíåíî 
èññëåäîâàíèå ïî îïòèìèçàöèè ïðîöåññà èçîìåðèçàöèè ëàêòîçû, â 
êîòîðîì óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñî÷åòàíèå ìàêñè-
ìàëüíî äîïóñòèìîé òåìïåðàòóðû ïðè êîðîòêîé äëèòåëüíîñòè ïðî-
öåññà èçîìåðèçàöèè [133]. Íà ÂÀÒ «Ñâÿòîøèíî» âíåäðåíà íîâàÿ 
ñèñòåìà îõëàæäåíèÿ è âîäîñáåðåæåíèÿ â âàííàõ äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ 
ñûðà, ðàçðàáîòàííàÿ â èíñòèòóòå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ÍÓÕÒ [134]. 
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Ïî äàííûì ÍÓÕÒ, èííîâàöèîííûì ïðîäóêòîì â äåòñêîì ïèòàíèè 
ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòêà çàìåíèòåëåé æåíñêîãî ìîëîêà ïîñðåäñòâîì 
ïîäáîðà ñáàëàíñèðîâàííîãî áåëêîâîãî ñîñòàâà íà îñíîâå êîðîâüåãî 
ìîëîêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîñòàâîì æåíñêîãî ìîëîêà. Íàïðèìåð, ñïå-
öèàëèñòû Âåëèêîáðèòàíèè è Íîâîé Çåëàíäèè ðàçðàáîòàëè è íàëàäè-
ëè ïðîèçâîäñòâî ñóõîé ñìåñè «Íåííè» äëÿ äåòåé íà îñíîâå êîçüåãî 
ìîëîêà ïîñðåäñòâîì åãî äîðàáîòêè íà ñîîòâåòñòâèå ñîîòíîøåíèþ êà-
çåèíîâ è áåëêîâ, êàê â æåíñêîì, íàïðèìåð 40: 60 [136]. 

Äëÿ îïòèìèçàöèè òåðìî-âðåìåííûõ ïàðàìåòðîâ ïîëó÷åíèÿ ñûðüÿ 
äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â âèäå ìîëî÷íî-áåëêîâîé îñíîâû ñ 
äîáàâêîé «Ïðîçåð» èç êóêóðóçû â êîëè÷åñòâå 40–45 % èñïîëüçîâà-
ëè ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå [135]. Äëÿ ýòîãî ìîäåëü êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè áûëà ïðåäñòàâëåíà â âèäå ôóíêöèè 
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Ïåðåðàáîòêà è êîíñåðâèðîâàíèå îâîùåé è ôðóêòîâ 
Ïî èííîâàöèÿì â êîíñåðâèðîâàíèè îâîùåé è ôðóêòîâ èìååòñÿ 4 

ïóáëèêàöèè. 
Íà Ñóìñêîì êîíñåðâíîì çàâîäå «Òåïëè÷íûé» ÀÒÇ «Ïðîãðåññòåõ-

íîëîãèÿ» è Ìåëèòîïîëüñêîì çàâîäå ïðîäòîâàðîâ îñâîèëè âûïóñê 
âàêóóìíîé óïàêîâêè ñîêîâ â ñòåêëÿííóþ òàðó [137]. Ýòà òåõíîëîãèÿ 
áàçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííîì íîó-õàó, çàëîæåííîì â àâòîìàòè÷å-
ñêèå ìàøèíû, êîòîðûå ðàçðàáîòàíû íà Áàðñêîì ìàøçàâîäå. Ñòåêëÿí-
íàÿ òàðà èìååò âèíòîâóþ ãîðëîâèíó è çàêóïîðèâàåòñÿ ìåòàëëè÷åñêîé 
êðûøêîé òèïà «òâèñò-îôô». Äëÿ òèïîâîé ñòåðèëèçàöèè æèäêèõ ïè-
ùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ âûñîêîé âÿçêîñòüþ è íèçêîé òåïëîïðîâîäíîñòüþ 
â èíñòèòóòå òåõíè÷åñêîé òåïëîôèçèêè ÍÀÍ Óêðàèíû ðàçðàáîòàí 
íîâûé àïïàðàò «Òåðìîñòàò-100», êîòîðûé óñïåøíî àïðîáèðîâàí íà 
ïðåäïðèÿòèè «Àãðîïðîä» (ïãò. ×àáàíû) [138]. 

Â Òàâðèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àãðîòåõíè÷åñêîé àêàäåìèè óñòà-
íîâëåíà äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà ïîëåçíûõ âåùåñòâ â çàìî-
ðîæåííûõ îâîùàõ è ôðóêòàõ [139]. Ýòî ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü ýòó 
òåõíîëîãèþ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà óêàçàííûõ ïðîäóêòîâ 
ñ 0,6 êã äî 10,2–23 êã íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ èõ 
ïîòðåáëåíèÿ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. 
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Â 2007 ã. óêðàèíñêàÿ êîìïàíèÿ «Ñàíäîðà» âûïóñòèëà èííîâàöèîí-
íûé ïðîäóêò â âèäå ñîêà ïîä ìàðêîé «Sandora COLD», êîòîðûé îáî-
ãàùåí íåêòàðîì ñ ýêñòðàêòàìè áåëîãî ÷àÿ, êðàñíûõ ÿãîä, æåíüøåíÿ, 
ðîçîâîãî ãðåéïôðóòà ñ ýêñòðàêòîì ëèìîííèêà. 

Íà óêðàèíñêîì ðûíêå êîíñåðâèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ â ñâÿçè ñ 
íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
âîçðàñòàåò äîëÿ èìïîðòà. Íàïðèìåð, åñëè â 2004 ã. äîëÿ ïëîäîîâîù-
íûõ èìïîðòíûõ êîíñåðâîâ ñîñòàâëÿëà 4–5 %, òî â 2005 ã. — 30–32 %, 
îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ ÿâëÿþòñÿ Âåí-
ãðèÿ, Ôðàíöèÿ è Ãåðìàíèÿ. Óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè èìåþò ïåð-
ñïåêòèâû ê ðàñøèðåíèþ ðûíêà êîíñåðâèðîâàííîé ôàñîëè [140]. 

Ñàõàð 
Ïî èííîâàöèÿì â ñàõàðíîé ïðîìûøëåííîñòè çà ïåðèîä 2002–

2006 ãã. îïóáëèêîâàíû òðè ñòàòüè. 
Â Òåðíîïîëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå 

ðàçðàáîòàí ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ìåòîä èçìåðåíèÿ âëàæíîñòè ñûïó-
÷èõ ïðîäóêòîâ â ñàõàðíîé ïðîìûøëåííîñòè [141]. Ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ è ïðîãíîç-
íîé ìîäåëè ïðîöåññà ñóøêè â ðàçëè÷íûõ çîíàõ äîñòèãàåòñÿ âûñîêàÿ 
òî÷íîñòü è ñêîðîñòü èçìåðåíèé ïðè âëàæíîñòè 0,2–1,2 %. Â ñàõàðíîé 
îòðàñëè çàòðàòû òåïëîâîé ýíåðãèè ìîæíî ñíèçèòü çà ñ÷åò èñïîëüçî-
âàíèÿ ñëåäóþùèõ òåõíîëîãèé: ìåíüøåãî îòêà÷èâàíèÿ äèôôóçíîãî 
ñîêà; ïîâûøåíèÿ ãóñòîòû ñèðîïà; ïîäîãðåâîì âàêóóì-àïïàðàòîâ ïà-
ðîì, îáðàçóþùèìñÿ íà âûïàðèâàåìûõ ñòàíöèÿõ; óìåíüøåíèÿ ñîêî-
âûõ è âîäíûõ ïîäêà÷èâàíèé äëÿ ðàñòâîðåíèÿ êðèñòàëëè÷åñêîãî ñàõà-
ðà [142]. Óêðàèíà ìîæåò åæåãîäíî ïðîèçâîäèòü 5 ìëí òîíí ñàõàðà èç 
ñâåêëû ïðè âíóòðåííåì ñïðîñå ~ 2 ìëí òîíí. Îäíàêî èç-çà èñïîëü-
çîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ýíåðãî- è 
ìàòåðèàëîåìêèõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâî ñàõàðà â óñëîâèÿõ æåñòêîé 
êîíêóðåíöèè íå êîíêóðåíòîñïîñîáíî äàæå íà âíóòðåííåì ðûíêå. 
Ïîýòîìó îáúåìû âûïóñêà ñàõàðà (òàáë. 4.1) íà÷èíàÿ ñ 2007 ã. ñòàëè 
ðåçêî ïàäàòü ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå öåí â ðîçíè÷íîé ïðîäàæå. 
Òàêèì îáðàçîì, ñàõàðíîé îòðàñëè îñîáåííî íåîáõîäèìà ïåðåñòðîéêà 
íà íîâûå òåõíîëîãèè è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé íà îáíîâëåíèå îáî-
ðóäîâàíèÿ. Äëÿ ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùåãî â îòðàñëÿõ ýêñòðàêöè-
îííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ñàõàðíûõ çàâîäàõ ÒÎÂ «Ôèðìà Äèôôóçèÿ» 
ðàçðàáîòàëà íîâóþ ìåòîäèêó, êîòîðàÿ àïðîáèðîâàíà íà îñíîâíûõ 
ýëåìåíòàõ äèôôóçíîãî àïïàðàòà. 
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Õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ 
Ïî èííîâàöèÿì â ïðîèçâîäñòâå õëåáîïðîäóêòîâ çà ïåðèîä 2004–

2008 ãã. èìåþòñÿ ÷åòûðå ïóáëèêàöèè. 
ÂÀÒ «Êèåâïðîäìàø», êîòîðûé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà âûïóñêå 

îáîðóäîâàíèÿ äëÿ õëåáîïåêàðíîé è êîíäèòåðñêîé îòðàñëåé Óêðàè-
íû, à òàêæå ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè, â 2004 ã. ñòàë îôèöèàëüíûì òîðãî-
âûì ïðåäñòàâèòåëåì øâåéöàðñêîé ôèðìû Winkler Schweiz â Óêðàè-
íå. Îäíîâðåìåííî ÂÀÒ «Êèåâïðîäìàø» ïðåäëàãàåò óêðàèíñêèì 
ïðîèçâîäèòåëÿì ïîäåðæàííîå îáîðóäîâàíèå äëÿ õëåáîïåêàðåí, 
õëåáîáóëî÷íîé è êîíäèòåðñêîé îòðàñëåé îò âåäóùèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé Åâðîïû: Winkler, Bongard, Ebernard, Megatherm, Miewe, Werner 
& Pfleiderer, Wachtel, Derby, Regomat, Seewer, Motorex, Diosna, 
Artofex [143]. 

Â 2003 ã. â Óêðàèíå ïðîèçâåäåíî 2460 òûñ. ò õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ 
èçäåëèé. Öåíû íà çåðíî âûðîñëè â 2,0–2,5 ðàçà, íà ìóêó â 1,5–1,7 
ðàçà, ïîýòîìó öåíû íà õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ òàêæå ñóùåñòâåííî 
âîçðîñëè. ÓêðÍÈÈ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ðàçðàáî-
òàë è ïðåäëàãàåò íîâóþ íîìåíêëàòóðó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. 

Â öåëîì ïî Óêðàèíå ïðîèçâîäñòâî æèòíûõ è æèòíî-ïøåíè÷íûõ 
ñîðòîâ óìåíüøàåòñÿ è â 2007 ã. ñîñòàâëÿëî ~ 31 % îò ïøåíè÷íûõ ñî-
ðòîâ õëåáà. Áîëåå ïîëîâèíû ïðîèçâîäñòâà õëåáà èç ïøåíè÷íûõ ñî-
ðòîâ ïðèõîäèòñÿ íà åãî âûïóñê èç ìóêè âûñøåãî ñîðòà. Ïðè ýòîì, êàê 
è âî âñåì ìèðå, èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ õëåáà, 
îäíàêî â Óêðàèíå è Ðîññèè óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ îñòàåòñÿ âûñîêèì 
è ñîñòàâëÿåò 46,1 è 54 êã â ñðåäíåì íà îäíîãî æèòåëÿ, ñîîòâåòñòâåí-
íî. Ðàçðàáîòàíû ñîñòàâû ïðèãîòîâëåíèÿ ìóêè äëÿ õëåáîïåêàðíîé 
è êîíäèòåðñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåöåïòóðíûõ 
êîìïîçèöèé ñ äîáàâêàìè íåçàìåíèìûõ àìèíîêèñëîò [144]. Ñðåäíå-
îòðàñëåâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà õëåáà çà 2005 ã. ñîñòàâèëà 
6 %. Â ïåðèîä ñ 2006 ã. ïî 2009 ã. íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò öåí 
íà õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ âñëåäñòâèå óäîðîæàíèÿ ñûðüÿ, ýíåðãîíî-
ñèòåëåé è ïàäåíèÿ êóðñà ãðèâíû. Îäíàêî ïðè ýòîì êà÷åñòâî õëåáà è 
åãî àññîðòèìåíò íå óëó÷øàþòñÿ. Ýòî ÿâëåíèå îáóñëîâëåíî èñïîëüçî-
âàíèåì óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ, îáúåì êîòîðîãî íà áîëüøèíñòâå 
ïðåäïðèÿòèé â õëåáîáóëî÷íîé îòðàñëè ñîñòàâëÿåò ~ 64 %, à íà îòäåëü-
íûõ — 100 %. 
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Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 
Èìååòñÿ îäíà ïóáëèêàöèÿ 2000 ã. ïî ðåöåïòóðå ìàêàðîííûõ èçäå-

ëèé ñ äîáàâêàìè áåòàêàðîòèíà. 

Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû 
Èìååòñÿ îäíà ïóáëèêàöèÿ 2004 ã., â êîòîðîé äëÿ ïîâûøåíèÿ áèî-

ëîãè÷åñêîé öåííîñòè ìÿñîïðîäóêòà è ñíèæåíèÿ çàòðàò íà òåðìîîá-
ðàáîòêó â åãî ñîñòàâ ïðåäëàãàåòñÿ ââîäèòü ñóøåíóþ ëþöåðíó [145]. 

Ðûáíûå ïðîäóêòû 
Çà ïåðèîä 2001–2009 ãã. â æóðíàëå «Ïèùåâàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ 

ïðîìûøëåííîñòü»íå âûÿâëåíî íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî òåìàòèêå èí-
íîâàöèé â òåõíîëîãèÿõ, ìàøèíàõ èëè ïèùè èç ðûáíûõ ïðîäóêòîâ â 
Óêðàèíå. 

Åñëè ñîïîñòàâèòü äàííûå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïî èíòåíñèâíîñòè 
èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è èçìåíåíèÿ èíäåêñà îáúåìîâ âûïóñêà 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (òàáë. 4.1), òî îíè õîðîøî êîðåëëèðóþò: ñ ðîñòîì 
îáúåìà è ýêñïîðòà íàïèòêîâ (ñïèðòîâîäî÷íûå, ïèâî) è ìàñëà ðàñòè-
òåëüíîãî; ïàäåíèåì (ñàõàð) è òåíäåíöèåé ê ïàäåíèþ â 2008–2013 ãã. 
(ïðîäóêòû ìóêîìîëüíî-êðóïÿíîé ïðîìûøëåííîñòè è èçäåëèÿ èç 
íèõ, ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, ìîëî÷íûå ïðîäóêòû). Ðîñò êîëè÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé îáúåìà ìÿñîïðîäóêòîâ è îñîáåííî ðûáíûõ ïðîäóê-
òîâ (òàáë. 4.1) ìîæíî îáúÿñíèòü èñïîëüçîâàíèåì èìïîðòíîãî ñûðüÿ, 
çàèìñòâîâàííûõ çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå Óêðàèíû â ïåðèîä 2004–2007 ãã. Ýòîò æå ïðîöåññ ñ ïðè-
âëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èìååò ìåñòî è â êîíäèòåðñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð, â ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé èç øîêîëàäà, à 
òàêæå êîíôåò. Â Óêðàèíå ñëàáî ðàçâèòî ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ àðî-
ìàòèçàòîðîâ, êîòîðûå â îñíîâíîì èìïîðòèðóþòñÿ èç ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòûõ ñòðàí è ÷àñòè÷íî èç Ðîññèè [146]. Ê èíîôèðìàì, àêòèâíî 
ïàòåíòóþùèì èçîáðåòåíèÿ íà ñîñòàâû àðîìàòèçàòîðâ, îòíîñÿòñÿ 
B. A. T. Cigarettes Fabricen, Haarman und Reinier Gembll (Ãåðìàíèÿ), 
Formenich S. A, Pour Producns Nestle, Yivaudau Corporation (Øâåéöà-
ðèÿ), Onilever Ltd, Naarden International (Íèäåðëàíäû), International 
Flavors and Fragrances Inc, The Procter and Gamble (ÑØÀ). 

Â Óêðàèíå â èíñòèòóòå ïèùåâîé áèîòåõíîëîãèè è ãåíåòèêè â ïå-
ðèîä 2005–2008 ãã. ðàçðàáîòàíà íîâàÿ òåõíîëîãèÿ è ðÿä ïðîäóêòîâ 
èç ñîè [147]. Îäíàêî íà ìèðîâîì ðûíêå äëèòåëüíîå âðåìÿ äåéñòâó-
þò ñòðàíû, êîòîðûå íå òîëüêî çàíèìàþò íà íåì ëèäèðóþùåå ïîëî-
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æåíèå (ÑØÀ, Êèòàé è äð.), íî è èìåþò áîëüøóþ ñûðüåâóþ áàçó â 
âèäå ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ ñîðòîâ ñîè. Ïîýòîìó ñëåäóåò 
îæèäàòü, ÷òî íàöèîíàëüíûå ïðîäóêòû èç ñîè åñëè è ñìîãóò âûèãðàòü 
êîíêóðåíöèþ, òî òîëüêî íà âíóòðåííåì ðûíêå ñ ðåêëàìîé «Ïèùà 
áåç ÃÌÎ». Â Óêðàèíå ñ 2001 ã. ñîåâîå ìÿñî ïðîèçâîäèò è ðåàëèçóåò 
«Ñîåâàÿ ôàáðèêà» ÍÂÀÒ «Àãðîïðîä». 

4.2. ÏÈÙÅÂÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ Â ÐÎÑÑÈÈ 

Â Ðîññèè óñëîâèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà íàòóðàëüíîãî ñûðüÿ, íåîáõî-
äèìîãî â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, áîëåå òðóäîçàòðàòíû èç-çà ñóðî-
âîãî êëèìàòà, à óðîæàéíîñòü íèæå èç-çà áîëåå îãðàíè÷åííîé ïëîùà-
äè ÷åðíîçåìîâ, ÷åì â Óêðàèíå. Ïîýòîìó Óêðàèíà èìååò êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóùåñòâî ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì. Ñ ó÷åòîì âîñòðåáîâàííîñòè êà-
÷åñòâåííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå è áîëåå âûñî-
êîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ 
óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò ðàñøèðèòü èìåþùèåñÿ è çàâîåâàòü 
íîâûå ñåãìåíòû ðîññèéñêîãî ðûíêà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Â ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè ðàáîòàåò ~ 1,5 ìëí ÷åëîâåê, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè â 30 îòðàñëÿõ [148]. 

4.2.1.Àíàëèç òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ 
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 

Â òàáë. 4.4 ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà âàæíåéøèõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèè çà 2003–2008 ãã. 

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ïèùåâîé îòðàñëè çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû äîñòèã çíà÷åíèÿ, ñîïîñòàâèìîãî ñ èíäåêñîì äëÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè ñòðàíû â öåëîì, è â 2 ðàçà ïðåâûøàåò èíäåêñ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â 2007 ã. îáúåì 
èìïîðòà ïèùåâîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è èíãðåäèåíòîâ ñîñòàâèë 27,5 
ìëðä äîë. ÑØÀ è ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. âûðîñ íà 27,9 %. Â ýòî æå 
âðåìÿ ðîññèéñêèé ýêñïîðò ýòèõ ãðóïï òîâàðîâ âûðîñ ñ 5,5 äî 9,1 ìëðä 
äîë. [149]. 

Îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ïèùå-
âûìè ïðîäóêòàìè 18,5 ìëðä äîë. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå îáúåìû 
èìïîðòà ÏÏ èìåþò êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ è ìàñëî ïîäñîëíå÷íîå 
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(577,1 è 534 ìëí äîë., ñîîòâåòñòâåííî). Â 2008 ã. èìïîðò ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â Ðîññèè ïðîäîëæàë òåíäåíöèþ 2007 ã. [150]. 
Â 2008 ã. Ðîññèÿ çàâåçëà èõ íà ñóììó 35,2 ìëðä äîë. ÑØÀ, ÷òî íà 
27,4 % áîëüøå, ÷åì â ñîîòâåòñòâóþùåì ïåðèîäå 2007 ã. (27,6 ìëðä 
äîë.). Ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2007 ã. âîçðîñëè ôè-
çè÷åñêèå îáúåìû èìïîðòíûõ çàêóïîê ìÿñà ñâåæåãî è ìîðîæåíîãî íà 
14,9 %, ìîëîêà è ñëèâîê — íà 21,3 %, ìàñëà ñëèâî÷íîãî — íà 8,1 %. 
Âìåñòå ñ òåì ñîêðàòèëñÿ ââîç ìÿñà ïòèöû íà 5,5 %, ïøåíèöû — â 2,6 
ðàçà, ÿ÷ìåíÿ — â 2,1 ðàçà, ìàñëà ïîäñîëíå÷íîãî — íà 15,2 %, ñàõàðà-
ñûðöà — íà 29,1 %. 

Ðîñò èìïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ 
â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îáóñëîâëåí ðîñòîì ìèðîâûõ öåí. Òàê, 
ñðåäíÿÿ êîíòðàêòíàÿ öåíà íà ìÿñî ïòèöû ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷-
íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà óâåëè÷èëàñü â 1,3 ðàçà, ïøåíèöó — â 
2,2 ðàçà, ìàñëî ïîäñîëíå÷íîå — â 1,6, èçäåëèÿ è êîíñåðâû èç ìÿñà — 
â 1,3 ðàçà. 

Ýêñïîðò ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ñûðüÿ çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä âûðîñ íà 3,5 % è ñîñòàâèë 9,4 ìëðä äîë. 
ÑØÀ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2007 ã. óâåëè÷èëñÿ 
ýêñïîðò ïøåíèöû — íà 18,9 %, âîäêè — íà 11,5 %. 

Åæåãîäíûé ðîñò èìïîðòà ìíîãèõ òîâàðíûõ ãðóïï ñâÿçàí íå òîëüêî 
ñ íåäîñòàòêîì îòå÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ, íî è ñ àêòèâíîé ïîääåðæêîé 
ãîñóäàðñòâ-ýêñïîðòåðîâ ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïóòåì 
ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ýêñïîðòíûõ ñóáñèäèé, à òàêæå íå âñåãäà îïåðà-
òèâíûì ðåàãèðîâàíèåì ðîññèéñêîé ñòîðîíû ïî ïðèìåíåíèþ ìåð çà-
ùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà. 

Ðîññèÿ ïîñëå 2012 ã. ìîæåò íà÷àòü ýêñïîðò ìÿñà ïòèöû. «Ãîñïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ïåðèîä äî 2012 ã. ïðåäóñìà-
òðèâàåò óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ïòèöû äî 3 ìëí ò â óáîéíîé 
ìàññå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìû ñìîæåì íå òîëüêî îáåñïå÷èòü âíóòðåííèé 
ðûíîê, íî è íà÷àòü ýêñïîðò â äðóãèå ñòðàíû», — çàÿâèë çàììèíèñòðà 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ Àëåêñàíäð ×åðíîãîðîâ íà Ïÿòîì ìåæäóíà-
ðîäíîì âåòåðèíàðíîì êîíãðåññå ïî ïòèöåâîäñòâó. Ïî åãî ñëîâàì, ðîñò 
ïðîèçâîäñòâà ìÿñà â ñòðàíå â ïîñëåäíèå ãîäû îáåñïå÷èâàåòñÿ â îñíîâ-
íîì çà ñ÷åò ïòèöåâîäñòâà è ñâèíîâîäñòâà. «Íåñìîòðÿ íà æåñòîêóþ 
êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû èìïîðòà, ðîññèéñêèì ïòèöåâîäàì óäàëîñü 
çà ïîñëåäíèå 10 ëåò óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî â 3 ðàçà , â 2008 ã. îíî ïðå-
âûñèëî 2 ìëí ò â óáîéíîé ìàññå», — ñêàçàë À. ×åðíîãîðîâ, îòìåòèâ, 
÷òî åæåãîäíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà â ýòîé îòðàñëè ñîñòàâëÿåò 15–17 %. 
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Çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà ïòèöåâîä÷åñêàÿ îòðàñëü íàïðàâèëà íà òåõíè-
÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå áîëåå 30 ìëðä ðóá. äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ. 

Ãîâîðÿ î ïðîèçâîäñòâå ìÿñà â öåëîì, À. ×åðíîãîðîâ ñîîáùèë, ÷òî 
ê 2012 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. ïðîèçâîäñòâî ìÿñà â ñòðàíå â æèâîì 
âåñå äîëæíî óâåëè÷èòüñÿ íà 30 % è äîñòè÷ü 11,4 ìëí ò. Â 2009 ãîäó 
ïðîèçâîäñòâî ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè äî 9,5 ìëí ò ïðîòèâ 9,3 ìëí ò â 
2008 ã. [151]. 

Ïðîèçâîäñòâî ñàõàðà â 2009 ã. â ñðàâíåíèè ñ ðåêîðäíûì â 2008 ã. 
ñíèçèòñÿ íà 10–15 %. 

Äîëÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê òðàäèöèîííûõ ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ (çåðíî, îâîùè, ôðóêòû, 
ìÿñî) è ôóíêöèîíàëüíûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (ÔÏÏ) íà ðûíêå Ðîñ-
ñèè ñîñòàâëÿåò 3 %, ÷òî íà ïîðÿäîê íèæå, ÷åì íà ìèðîâîì ðûíêå. 
Ïî ìíåíèþ ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà èç Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (Ìîñêâà), òðàäèöèîííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íå 
òîëüêî íå ïîçâîëÿò ðåçêî óâåëè÷èòü îáúåìû îòå÷åñòâåííîãî ýêñïîðòà 
(ñîîòâåòñòâóþùèå íèøè çà ðóáåæîì çàíÿòû), èç-çà ïðîöåññà ãëîáà-
ëèçàöèè â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè èõ îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ ìîãóò 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòüñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå. 

Ïîýòîìó ñëåäóåò âûñòðàèâàòü åäèíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó 
ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà, ðåêëàìû è ðåàëèçàöèè (ïðîäàæè) íîâûõ 
âèäîâ ÔÏÏ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ èçíà÷àëüíî áóäåò 
íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå îáúåìà ýêñïîðòà. Ñîâðåìåííûå ÔÏÏ 
óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû: ÔÏÏ íà îñíîâå 
ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ è ÔÏÏ íà îñíîâå ïðîäóêöèè æèâîòíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ äåôèöèò ìÿñà è ìîëîêà â ñòðàíå è îãðîìíûå 
îáúåìû çàêóïîê èõ çà ðóáåæîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îãðà-
íè÷èòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó òîëüêî ÔÏÏ íà îñíîâå ðàñòèòåëüíîãî 
ñûðüÿ, êîòîðîå ýêñïîðòèðóåòñÿ â ñóùåñòâåííûõ îáúåìàõ (äî 15 ìëí ò 
çåðíà). 

Ïî äàííûì Ìèíñåëüõîçà, ðîññèéñêèé ðûíîê ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 
çà ïåðèîä 2006–2008 ãã. ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Íàïðè-
ìåð, ðîñò ïðîèçâîäñòâà ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë ïðîèçîøåë çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ âûðàáîòêè ñîåâîãî è ðàïñîâîãî ìàñåë, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ 
òðîïè÷åñêèõ ìàñåë â ðÿäå îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè [152]. 

Â ñòðóêòóðå áàëàíñà ðåñóðñîâ ìàñåë, âûðàáàòûâàåìûõ èç îòå÷å-
ñòâåííîãî ñûðüÿ, â 2008 ã. 86 % îáúåìîâ ïðèøëîñü íà ïîäñîëíå÷íîå 
ìàñëî, ãîä íàçàä ýòîò îáúåì ñîñòàâëÿë 94 %. Îáùåå ïðîèçâîäñòâî 
êóêóðóçíîãî, ñîåâîãî è ðàïñîâîãî ìàñëà ñîñòàâëÿåò îêîëî 300 òûñ. ò, 
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280–290 òûñ. ò ïðèõîäèòñÿ íà ðàïñîâîå è ñîåâîå, íà êóêóðóçíîå — 
10,5 òûñ. ò. 

Åæåãîäíûé èìïîðò ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë ñîñòàâëÿåò 1,0–1,1 ìëí ò, 
îñíîâíîé îáúåì ïðèõîäèòñÿ íà ìàñëà òðîïè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ — 
850–900 òûñ. ò. Â òî æå âðåìÿ 650–700 òûñ. ò ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà 
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà åæåãîäíî ýêñïîðòèðóåòñÿ. Ïðîèñõîäèò 
íåðàâíîöåííàÿ çàìåíà áîëåå êà÷åñòâåííîãî ðîññèéñêîãî ïîäñîëíå÷-
íîãî ìàñëà íà ìåíåå öåííûå ìàñëà òðîïè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Â 
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ýòà çàìåíà îöåíèâàåòñÿ â 360 ìëí äîë. ÑØÀ. 
Âñåãî ðåñóðñû ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë â 2008 ã. ñîñòàâèëè 2950,4 òûñ. ò. 

Ãîäîâîé îáúåì èñïîëüçîâàíèÿ ìàñåë òðîïè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ 
ïðè ïðîèçâîäñòâå ñëèâî÷íîãî ìàñëà, ïëàâëåíûõ ñûðîâ, ìîðîæåíîãî, 
ñãóùåííûõ êîíñåðâîâ, òâîðîæíûõ èçäåëèé è äðóãèõ ïðîäóêòîâ îöå-
íèâàåòñÿ â 450–500 òûñ. ò, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà 
5,3 ìëí ò ìîëîêà, èëè 33 % âñåãî òîâàðíîãî ìîëîêà Ðîññèè. 

Îãðàíè÷åíèå ïðèìåíåíèÿ ìàñåë òðîïè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â 
ìîëî÷íîé îòðàñëè îáåñïå÷èò óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè, ïðåæäå âñåãî, 
â ìîëî÷íîì æèðå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñòàáèëèçàöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå ñûðîãî ìîëîêà 
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñíûõ ïîòðåáíîñòåé ìîëîêà íà ñóììó áîëåå 
60 ìëðä ðóá. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå èìïîðòà òðîïè÷åñêèõ 
ìàñåë ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà, âûäåëåííûõ çà ïåðèîä 2006–2009 ãã. â îáúåìå 54 ìëðä ðóá. 
íà îáåñïå÷åíèå óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, è áóäåò 
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè îòðàñëè ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà. 

Ðàññìàòðèâàÿ ðåñóðñû ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ íåäîñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ìîëîêîì â îáúåìàõ, ðåêîìåíäóåìûõ äëÿ ðàöèîíàëüíûõ íîðì 
ïîòðåáëåíèÿ. Ïðè÷èíà òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë êðîåòñÿ â íåäîñòàòî÷-
íîì ïðîèçâîäñòâå ìîëîêà-ñûðüÿ: â 2008 ã. âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ 
áûëî ïðîèçâåäåíî 32,382 ìëí ò ìîëîêà. Åñëè ïðèäåðæèâàòüñÿ ðåêî-
ìåíäóåìûõ íîðì, òî ïðîèçâîäñòâî äîëæíî áûòü óâåëè÷åíî äî óðîâíÿ 
43–45 ìëí ò. Äåôèöèò ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ïîêðûâàåòñÿ èìïîðòíû-
ìè ïîñòàâêàìè — ñåãîäíÿ èìïîðò â ðåñóðñàõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòàõ ñî-
ñòàâëÿåò 16 %. 

Íî â öåëîì ñèòóàöèÿ íóæäàåòñÿ â êîððåêòèðîâêå â ñòîðîíó óâåëè-
÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ìîëî÷íîãî ñûðüÿ äëÿ ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ 
çàâîäîâ. 
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Ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå 
ÀÏÊ» è Ãîñïðîãðàììû ïîçâîëèëè â 2007 ãîäó óâåëè÷èòü îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà ìÿñà â æèâîé ìàññå íà 6,5 %. 

Ðåñóðñîâ ìÿñà, ïðîèçâîäèìûõ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, 
íåäîñòàòî÷íî, è çàâèñèìîñòü îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê ñîõðàíÿåòñÿ íà 
äîâîëüíî âûñîêîì óðîâíå. Â ñòðóêòóðå ðåñóðñîâ ìÿñà äîëÿ èìïîðòà 
ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ ñîñòàâëÿëà 34,5 %, â òîì ÷èñëå ãîâÿäèíû — 33, 
ñâèíèíû — 30 è ìÿñà ïòèöû — 36 %. 

Ðàñòóùèå ðåñóðñû ìÿñà ïòèöû êàê áîëåå äåøåâîãî ïðîäóêòà ïðè-
âîäÿò ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà ïî âèäàì: ðîñòó ïî-
òðåáëåíèÿ ìÿñà ïòèöû è ñîêðàùåíèþ ïîòðåáëåíèÿ ãîâÿäèíû. Åñëè 
ðàíüøå â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà íà ãîâÿäèíó ïðèõîäèëîñü 
40 %, à íà ìÿñî ïòèöû — 23 %, òî ê 2008 ã. äîëÿ ìÿñà ïòèöû â ñòðóê-
òóðå ïîòðåáëåíèÿ óâåëè÷èëàñü äî 37 %. Ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ñâèíèíû 
íå ñòîëü çíà÷èòåëåí, åå óäåëüíûé âåñ â ïîòðåáëåíèè âûðîñ ñ 27 äî 
31 %. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìÿñíîãî ñûðüÿ 
Ìèíñåëüõîç Ðîññèè ðàçðàáîòàë ïðîåêò îòðàñëåâîé ïðîãðàììû âå-
äîìñòâà «Ðàçâèòèå ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ñêîòà íà 2009–2011 ãîäû», 
êîòîðàÿ ðàññìîòðåíà íà Êîìèññèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïî âîïðîñàì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. 

Îáúåì ðîññèéñêîãî ðûíêà îâîùíîé êîíñåðâàöèè â 2008 ã. ñíèçèë-
ñÿ íà 2 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã., ãîâîðèòñÿ â îò÷åòå èññëåäîâàòåëü-
ñêîé êîìïàíèè GfK Rus. 

Êàê îòìå÷àåòñÿ â îò÷åòå, êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé êîíñåðâèðî-
âàííûõ îâîùåé îñòàëîñü íåèçìåííûì, îäíàêî ïàäåíèå ïîòðåáëåíèÿ, 
ò. å. ÷èñëà ïîêóïîê, ïðèâåëî ê íåêîòîðîìó ñíèæåíèþ îáùåãî îáúåìà 
ðûíêà. Íàèáîëüøåå ïàäåíèå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ îòìå÷åíî â òàêèõ 
ñåãìåíòàõ, êàê êàáà÷êè (–39 %), ïåðåö (–4 %), áàêëàæàíû (–9 %), áà-
êëàæàííàÿ èêðà (–7 %), ïîìèäîðû (–17 %) è îãóðöû (–5 %). Òàêæå 
ñíèçèëîñü ïîòðåáëåíèå çåëåíîãî ãîðîøêà (–5 %), êóêóðóçû (–2 %) è 
ãðèáîâ (–2 %). Â òî æå âðåìÿ îáúåì ïîòðåáëåíèÿ îëèâîê è ìàñëèí âû-
ðîñ íà 7 %, îâîùíûõ ñìåñåé è ôàñîëè — íà 11 è 8 %, ñîîòâåòñòâåííî, 
êàáà÷êîâîé èêðû — íà 11 %. 

Â öåëîì, îòìå÷àþò â GfK, ñòðóêòóðà ðûíêà îâîùíîé êîíñåðâàöèè 
â 2008 ã. ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü. Êàê è â 2007 ã., íàèáîëåå âîñòðå-
áîâàííûå ñåãìåíòû êîíñåðâèðîâàííûõ îâîùåé — çåëåíûé ãîðîøåê 
è êóêóðóçà, íà íèõ ïðèõîäèòñÿ 29 è 22 % ðûíêà, ñîîòâåòñòâåííî. Ïî 
10 % ïðèõîäèòñÿ íà òàêèå ñåãìåíòû, êàê ôàñîëü è îãóðöû. 
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Íàèáîëüøóþ äîëþ â îáùåì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ çàíèìàåò Öåí-
òðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã, âêëþ÷àÿ Ìîñêâó (34 %). Íà Ïðèâîëæ-
ñêèé è Þæíûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà ïðèõîäèòñÿ ïî 15 %, íà Ñåâåðî-
Çàïàäíûé îêðóã, âêëþ÷àÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã — 12, íà Óðàëüñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã — 10, íà Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã — 9 %. 
Äàëüíèé Âîñòîê çàíèìàåò íàèìåíüøóþ äîëþ ñðåäè âñåõ ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãîâ (5 %). 

Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå îâîùíîé êîí-
ñåðâàöèè çàíèìàþò èíîñòðàííûå ïðîèçâîäèòåëè. Ñàìûé êðóïíûé èç 
íèõ -ôðàíöóçñêàÿ Bonduelle, íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ 12 % âñåãî ðûí-
êà îâîùíîé êîíñåðâàöèè. Êîìïàíèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì 
ëèäåðîì â ñåãìåíòàõ êóêóðóçû è çåëåíîãî ãîðîøêà — 18 è 21 %, ñî-
îòâåòñòâåííî. Äàëåå ñëåäóþò ôðàíöóçñêèé ïðîèçâîäèòåëü Le Group 
CECAB, âëàäåþùèé ìàðêàìè Globus è D’aucy, è âåíãåðñêèé ïðîèçâî-
äèòåëü ÅÊÎ, êàæäûé èç êîòîðûõ çàíèìàåò ïî 4 % âñåãî ðûíêà. Ñðåäè 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ëèäèðóåò êîìïàíèÿ «Áàëòèìîð», òàê-
æå çàíèìàþùàÿ ÷óòü ìåíåå 4 % ðûíêà îâîùíîé êîíñåðâàöèè è ÿâ-
ëÿþùàÿñÿ ëèäåðîì â ñåãìåíòå êîíñåðâèðîâàííûõ îãóðöîâ (7 % âñåãî 
ðûíêà îãóðöîâ). 

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîäàæ ðûáíûõ ïðîäóêòîâ ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ 
ñîçäàíèÿ â Ðîññèè ñåòè ìàãàçèíîâ «Îêåàí», êîòîðàÿ ïîçâîëèò îáå-
ñïå÷èòü íàñåëåíèå êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé ïî äîñòóïíûì öåíàì, 
ñîçäàòü ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé, ïîñòàâëÿþùèõ ñâîþ ïðîäóêöèþ â ìàãàçèíû ñåòè, àêòèâè-
çèðîâàòü ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, óâåëè÷èòü ïîòðåáëåíèå ðûáíîé 
ïðîäóêöèè íà 1,5 êã íà ÷åëîâåêà â ãîä. Çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñåòè çàêóïêè 
ðûáíîé ïðîäóêöèè ó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîãóò óâåëè-
÷èòüñÿ áîëåå ÷åì íà 120 òûñ. ò. 

Ïî äàííûì Ðîñðûáîëîâñòâà, íà ïðèëàâêàõ «Îêåàíîâ» áóäåò â 
îñíîâíîì ðûáà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî öåíå íà 15–40 % 
íèæå, ÷åì â äðóãèõ ìàãàçèíàõ. 

Êàê ïðîãíîçèðóþò â Ðîñðûáîëîâñòâå, ïðåäóñìîòðåííûå ôåäå-
ðàëüíîé ïðîãðàììîé ïî ðûáîëîâñòâó íà ýòîò ãîä öåëåâûå ïîêàçàòåëè 
ðàáîòû îòðàñëè ïî âûëîâó ðûáû (3,65 ìëí ò), ïðîèçâîäñòâó ðûáíîé 
ïðîäóêöèè (3,03 ìëí ò) è äóøåâîìó ïîòðåáëåíèþ (13,5 êã íà ÷åëîâåêà 
â ãîä) áóäóò ïåðåâûïîëíåíû. 

Õàðàêòåðèñòèêà èìïîðòà è ýêñïîðòà Ðîññèåé îñíîâíûõ âèäîâ 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëåíà â 
òàáë. 4.5. 
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Ïî äàííûì Ðîññòàòà, äîëÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, 
è òàáàêà â ñòðóêòóðå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è âûïîëíåííûõ 
ðàáîò è óñëóã îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòàâ-
ëÿëà îêîëî 17 %. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 
çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ñðåäè îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ ïðîäóêöèþ 
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Íàïðèìåð, â 2007 ã. â ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðîäîëæàëñÿ ïðîöåññ íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
âàæíåéøèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. ïðî-
èçâîäñòâî ìÿñà è ñóáïðîäóêòîâ I êàòåãîðèè óâåëè÷èëîñü íà 14,6 %, 
êîëáàñíûõ èçäåëèé — íà 7 %, ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ — íà 9 %, ìàñëà 
æèâîòíîãî — íà 2,5 %, ñûðîâ æèðíûõ — íà 3,1 %, ñàõàðà-ïåñêà — íà 
4 % — êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé — íà 4,3 %, ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ ~ 
íà 24,9 %, ïðîäóêòîâ èç êàðòîôåëÿ — íà 25,2 %, áûñòðîçàìîðîæåííîé 
ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè — íà 19,9 %, ìàðãàðèíîâîé ïðîäóêöèè — 
íà 14,4 %, ìàéîíåçà — íà 10,1 %, ÷àÿ íàòóðàëüíîãî — íà 2,9 %, êîôå 
íàòóðàëüíîãî — íà 5,1 %, êðóïû — íà 3,1 %, áåçàëêîãîëüíûõ íàïèò-
êîâ — íà 13,8 %, ìèíåðàëüíûõ âîä — íà 15,3 %, ïèâà — íà 15,9 %, âèí 
âèíîãðàäíûõ — íà 8,8 %, âèí øàìïàíñêèõ è èãðèñòûõ — íà 40,4 %, 
âèí ïëîäîâûõ — íà 10,3 %, êîíüÿêîâ — íà 24,9 %. âîäêè è ëèêåðî-
âîäî÷íûõ èçäåëèé — íà 9,9 %, à òàêæå äðóãèõ âèäîâ ïðîäóêöèè. 

Ðîñò èíäåêñà ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íàïèò-
êè, è òàáàêà ïî ïîëíîìó êðóãó ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ê 2006 ã. 
ñîñòàâèë 6,1 %, â òîì ÷èñëå áåç òàáàêà ~ 7,2 %, ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà 
è ìÿñîïðîäóêòîâ -9,2 %, ìàñåë è æèðîâ — 8,6 %, íàïèòêîâ — 14,7 %. 
Â 2006 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ñî-
ñòàâëÿë 5,4 %. Çà ïðîøëûé ãîä âûðàáîòàíî ïðîäóêöèè íà 2230 ìëðä 
ðóá. (òåìï ðîñòà — 131,2 %). Çà ÿíâàðü — ñåíòÿáðü 2007 ã. ïîëó÷åíî 
89,1 ìëðä ðóá. ïðèáûëè, òåìï ðîñòà ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó 
2006 ã. — 139,4 %. 

Íàèáîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ðàçâèâàþòñÿ òàêèå îòðàñëè, êàê ïè-
âîâàðåííàÿ, ìàñëî-æèðîâàÿ, ÷àéíàÿ, êîíäèòåðñêàÿ è ðÿä äðóãèõ, ãäå 
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ 
ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèå âûðàáàòûâàòü íà îñíîâå 
âûñîêîýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíóþ ïðîäóêöèþ. 

Ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà è ðàñøèðåíèþ 
àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îáîãàùåííîé áåëêîì, âèòàìèíàìè è ìè-
íåðàëüíûìè êîìïîíåíòàìè, óâåëè÷åíèþ âûïóñêà ïðîäóêöèè â 
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ðàñôàñîâàííîì è ãîòîâîì ê óïîòðåáëåíèþ âèäå ñ ïðèìåíåíèåì ñî-
âðåìåííûõ òàðîóïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. 

Ñûðüåâîé áàçîé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ àãðîïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè (ÀÏÊ). Åãî ðàçâèòèå ïðèçíàåòñÿ îä-
íèì èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà, ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé â ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè. 

Îñíîâîïîëàãàþùèìè äîêóìåíòàìè â ýòîé ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ ïðèî-
ðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà», «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008–2012 ãã.». 

Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÀÏÊ. 
Ðîñëî êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, èñïîëüçóþùèõ 
âîçìîæíîñòè âîçìåùåíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÷àñòè ïðîöåíò-
íîé ñòàâêè ïî êðàòêîñðî÷íûì è ñðåäíåñðî÷íûì (äî 8 ëåò) èíâåñòè-
öèîííûì êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì â ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ. Óëó÷øàëîñü êðåäèòíî-ôèíàíñîâîå îáñëóæèâàíèå ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèçàöèé ÀÏÊ ÷åðåç Ðîññåëüõîçáàíê è åãî ôèëèàëüíóþ ñåòü. 
Äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè «Ðîñàãðîëè-
çèíã» ïîçâîëÿëà ëó÷øå îáåñïå÷èâàòü ÀÏÊ ïðîäóêöèåé ìàøèíîñòðî-
åíèÿ íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà èç ñïåöèàëüíîãî ôîíäà, êîòîðûé åæåãîäíî 
ïîïîëíÿåòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 

Äëÿ óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè Âñåðîññèéñêèì ÍÈÈ ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ñ ó÷àñòèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèè è óïðàâ-
ëåíèÿ â 2005 ã. ðàçðàáîòàíà «Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ â ÀÏÊ Ðîññèè» [152]. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæ-
íà áûòü ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìîé ìåðîïðèÿòèé ïî 
ðàçðàáîòêå, âíåäðåíèþ, îñâîåíèþ, ïðîèçâîäñòâó, êîììåðöèàëèçàöèè 
è àíàëèçó ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé. 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëÿõ 
ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ: òåõíîëîãè÷åñêîå, àññîðòèìåíòíîå (ïðîèçâîä-
ñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ); ìàðêåòèíãîâîå; èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. 

Ê îñîáåííîñòÿì òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî îòíåñòè: ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå 
òåõíîëîãèé õðàíåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñëóæàùåé 
ñûðüåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ óâåëè-
÷èòü ñðîê õðàíåíèÿ áåç ïîòåðè êà÷åñòâà; ïðèìåíåíèå ðåñóðñîñáå-
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ðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ìàêñèìàëüíî ïîëåçíûì 
âûõîäîì ïðîäóêöèè è ìèíèìóìîì îòõîäîâ, íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ 
ìåòîäîâ îáðàáîòêè; ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ 
öåëüþ ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, êàê ìèíèìóì, 
áåç ïîòåðè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè; ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ñîáñòâåííûõ 
óïàêîâî÷íûõ ëèíèé, îòâå÷àþùèõ ñïåöèôèêå ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóê-
òîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàðû, óïàêîâêè è ñïîñîáîâ ïåðåâîçîê. 

Îñíîâíûå îñîáåííîñòè àññîðòèìåíòíûõ èííîâàöèé íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè: ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî 
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ïðîäóêòîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ; ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ ñ ó÷å-
òîì ñîâðåìåííûõ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé äëÿ óëó÷øåíèÿ 
ñòðóêòóðû ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ; ðàçðàáîòêà ïðîäóêöèè äëÿ äåòåé è 
îñîáûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ; ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðîõîæ-
äåíèå ñåðòèôèêàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè ïðîäóêöèè. 

Ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿò òàêæå ìàðêåòèíãîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðûíêîâ ñáûòà è ïîèñê íîâûõ ïîòðåáèòåëåé, ïîèñê è ñîç-
äàíèå èíôîðìàöèè î âîçìîæíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå è ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ñâîéñòâàõ òîâàðîâ êîíêóðèðóþùèõ ôèðì, ïîèñêè ïàðòíåðîâ ïî 
âíåäðåíèþ è ôèíàíñèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. 

Â èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó âêëþ÷àþòñÿ îðãàíèçàöèè, 
ôèðìû, îáúåäèíåíèÿ, îõâàòûâàþùèå âåñü öèêë îñóùåñòâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îò ãåíåðàöèè íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
èäåé è èõ îòðàáîòêè äî âûïóñêà è ðåàëèçàöèè íàóêîåìêîé ïðîäóê-
öèè. 

Íàïðèìåð, â Ðîññèè ðåøåíèåì ïðîáëåì õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâà ïîëíîöåííûõ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ çàíèìàþòñÿ ó÷åíûå 22 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
èíñòèòóòîâ ñèñòåìû Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
íàóê è Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå ó÷åíûå âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Çà ïåðèîä 2001–2005 ãã. èìè áûëè ñîçäàíû áî-
ëåå 1620 íîâûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì çäîðîâîãî 
ïèòàíèÿ, â òîì ÷èñëå 347 äëÿ äåòñêîãî ïèòàíèÿ, 830 íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, 368 åäèíèö ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèè äèíàìèêà ñîçäàíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóê-
òîâ çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä ñîñòàâèëà: ïî òåõíîëîãèÿì — 166 åä/ãîä; ïî 
îáîðóäîâàíèþ è ïðèáîðàì — 74 åä/ãîä. 

Ðîññèéñêîå ìàøèíîñòðîåíèå äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, íå-
ñìîòðÿ íà ðÿä óñïåõîâ â ñîçäàíèè íîâûõ ðàçðàáîòîê, óñòóïàåò çàïàä-
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íûì îáðàçöàì. Íàïðèìåð, ïðåæäå âñåãî â ïðîèçâîäñòâå êîìïëåêñîâ 
äëÿ ïåðåðàáîòêè ïëîäîâ è îâîùåé è ñàõàðíîé ïðîìûøëåííîñòè, â 
ñîçäàíèè ñîâðåìåííîãî âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ýêñòðàêöèîííîãî, âûïàðíîãî, ñóøèëüíîãî, ôàñîâî÷íîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ïðàêòè÷åñêè ïî âñåìó ñïåêòðó ìåìáðàííîé 
òåõíèêè [153]. 

Â èíîñòðàííûõ îáðàçöàõ îáîðóäîâàíèÿ âûøå êà÷åñòâî êîìïëåê-
òóþùèõ, ëó÷øå è íàäåæíåé ñèñòåìû êîíòðîëÿ è àâòîìàòèçàöèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå. Èíâå-
ñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â ïåðèîä 
ñ 2000 ã. ïî 2003 ã. âûðîñëè ñ 42,2 äî 64,1 ìëðä ðóá. èëè â 1,52 ðàçà 
[154]. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ~ 8 %, ãîäîâîé îáîðîò òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè 
~ 4000 ìëðä ðóáëåé (133 ìëðä äîë. ÑØÀ). 

4.2.2. Òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè 

Ó÷èòûâàÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè î ïðîäóêòî-
âûõ èííîâàöèÿõ â ðîññèéñêîé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè çà ïåðèîä 
2001–2009 ãã., äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è âûäåëåíèÿ íàèáîëåå çíà÷è-
ìûõ èç íèõ èñïîëüçîâàíà ìåòîäîëîãèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â [155]. 

Áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû èííîâàöèè, êîòîðûå ðàçðàáîòàíû â 
2004–2009 ãã., ñîîòâåòñòâóþò ëó÷øèì ìèðîâûì àíàëîãàì è ïîêà íå 
ïîëó÷èëè àäåêâàòíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå [155, 156, 157]. 

Ïèùåâàÿ áèîòåõíîëîãèÿ 
Ïðîäóêòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà îñíîâå ïåêòèíîâûõ âåùåñòâ ïî 

áåñêèñëîòíîé òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ñîõðàíèòü áèîëîãè÷åñêóþ àê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíàëüíîãî íóòðèåíòà, îêàçûâàþò áëàãîïðèÿòíîå 
âëèÿíèå íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà, ïîâûøàþò ñîïðîòèâëÿåìîñòü îðãà-
íèçìà, ðåãóëèðóþò ìíîãèå ôèçèîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è ïîçâîëÿþò 
÷åëîâåêó âåñòè äëèòåëüíîå âðåìÿ àêòèâíûé îáðàç æèçíè. 

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà èçâëå÷åíèÿ ïåêòèíà áàçèðóåòñÿ íà êëàññè÷å-
ñêîé êèñëîòíî-ñïèðòîâîé òåõíîëîãèè, ãäå êîíå÷íûì ïðîäóêòîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñóõîé ïîðîøîê ïåêòèíà; îñòàâøååñÿ öåííîå ïèùåâîå âîëîêíî, 
íå ïðèãîäíîå äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïîñòóïàåò â îòõîäû, 
çàãðÿçíÿÿ îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

Íà îñíîâàíèè ïàòåíòà ÐÔ ¹ 2207009 îò 27 èþíÿ 2003 ã. è ¹ 221025 
îò 20 àâãóñòà 2003 ã. íà ñïîñîáû ïåðåðàáîòêè ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ è 
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îòðàáîòêè áåñêèñëîòíîé è áåçîòõîäíîé òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ èç ðàñ-
òèòåëüíîãî ñûðüÿ ïåêòèíîñîäåðæàùèõ ïðîäóêòîâ è ñóõèõ ïîðîøêîâ 
ñ ñîõðàíåíèåì íàòèâíûõ ñâîéñòâ ñîçäàíà êîìïàêòíàÿ è ìîáèëüíàÿ 
áëî÷íî-ìîäóëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ èç îòâå÷àþùåãî åâðîïåé-
ñêèì ñòàíäàðòàì îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
ëèíèè ïî ïåðåðàáîòêå ñâåæåãî ñûðüÿ îò 3 ò/÷, ñóõîãî — îò 300 êã/÷ . 

Ê íåìàëîâàæíûì äîñòîèíñòâàì èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè ìîæ-
íî îòíåñòè âîçìîæíîñòü ïåðåðàáîòêè ëþáîãî âèäà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ áåç ïåðåíàëàäêè îáîðóäîâàíèÿ. 

Áëàãîäàðÿ êîíñòðóêòèâíûì îñîáåííîñòÿì óñòðîéñòâà ýêñòðàêòî-
ðîâ æèäêîòåêó÷èå ñðåäû â çîíå îáðàáîòêè ñûðüÿ ïîäâåðãàþòñÿ êîì-
ïëåêñíîìó ìåõàíî-àêóñòè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ çà ñ÷åò áîëüøèõ ãðà-
äèåíòîâ ñêîðîñòåé, âèõðåîáðàçîâàíèÿ, âûñîêî÷àñòîòíûõ ïóëüñàöèé 
è êàâàíòàöèîííûõ ýôôåêòîâ. 

Â ñâÿçè ñ ïðîòåêàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðè òåìïå-
ðàòóðíûõ ðåæèìàõ, íå ïðåâûøàþùèõ 78 îÑ, è ïðàêòè÷åñêè ïîëíûì 
ýêñòðàãèðîâàíèåì ïåêòèíîâûõ âåùåñòâ, ïðîòîïåêòèíà, âèòàìèíîâ, 
êàðîòèíà, ìèêðîýëåìåíòîâ óñèëèâàþòñÿ âêóñîâûå êà÷åñòâà ïþðå è 
êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ îòíîñèòåëüíî ñâåæåãî ñûðüÿ. Ïðè âíåäðåíèè 
ýòîé èííîâàöèîííîé è îòðàáîòàííîé â ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ 
òåõíîëîãèè îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü âíîñèòü â ïðîäóêòû äîðîãîñòîÿ-
ùèé èìïîðòíûé ñóõîé ïîðîøîê ïåêòèíà, ïîñêîëüêó â ïþðåîáðàçíîé 
ìàññå ïëîäîîâîùíîãî ñûðüÿ ñîõðàíÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ïåêòèíîâûå 
âåùåñòâà. 

Â ðàçðàáîòàííîé òåõíîëîãèè ðåøåíû ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó. Ïðè ýòîì íåò 
íåîáõîäèìîñòè â ñòðîèòåëüñòâå òåõíîëîãè÷åñêèõ è âíåïëîùàäî÷íûõ 
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé. Ïðîèçâîäñòâåííûìè êàíàëèçàöèîííûìè ñòî-
êàìè ÿâëÿþòñÿ âîäû îò ñàíèòàðíîé îáðàáîòêè öåõà, îáîðóäîâàíèÿ ñ 
ïîêàçàòåëÿìè íèæå óðîâíÿ ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ êîíöåíòðàöèé. 

Èñõîäÿ èç îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïàðàìåòðè÷åñêî-
ãî ðÿäà áëî÷íî-ìîäóëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè ïî ïåðåðàáîòêå 
ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñîçäàíà ðåàëüíàÿ 
òåõíè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü è äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà íà ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äåôèöèòíûõ è âîñòðåáîâàí-
íûõ íàñåëåíèåì Ðîññèè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ. 

Ñ ïîìîùüþ áëî÷íî-ìîäóëüíîãî ïàðàìåòðè÷åñêîãî ðÿäà òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ëèíèè (ðèñ. 4.1) ìîæíî ðåøèòü ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîé 
ïåðåðàáîòêè ëþáûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî 
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Ðèñ. 4.1. Ñõåìà áëî÷íî-ìîäóëüíîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé 
òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè 
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êîëè÷åñòâà ñóõîãî ïåêòèíà, âûðàáîòêè ïåêòèíñîäåðæàùèõ ïðîäóê-
òîâ, ðàçëè÷íûõ ñîêîâ, íàïèòêîâ, íåêòàðîâ, íàòóðàëüíûõ êðàñèòåëåé, 
ñîêðàùåíèÿ èçëèøíèõ ïåðåâîçîê, ïîòåðü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
 ñûðüÿ, ýêîíîìèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

Äëÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííûõ áèîòåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîåêòîâ â ÎÀÎ «Ãîñóäàðñòâåííûé ÍÈÈ áèîñèíòåçà áåëêîâûõ 
âåùåñòâ» â 2007 ã. ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ èíñòèòóòà çàìåíîé åãî 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è àïïàðàòóðíî-ïðèáîðíîé áàçû íà ñîâðå-
ìåííîå, â îñíîâíîì èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, îñíàùåííîå ñèñòåìîé 
àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ [158]. Ïîñëå ðåêîí-
ñòðóêöèè ÍÈÈ áèîñèíòåçà ñòàëî âîçìîæíûì ðåøåíèå çàäà÷ ïî ðàç-
ðàáîòêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèé, à òàêæå íàðàáîòêå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàçíîãî ñûðüÿ îïûòíûõ ïàðòèé áèîïðåïàðàòîâ 
äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìåäèöèíû è 
äðóãèõ îòðàñëåé. 

Ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü 
Â 2006 ã. âî Âñåðîññèéñêîì ÍÈÈ ìàñëîäåëèÿ è ñûðîäåëèÿ äëÿ 

ðàçðàáîòêè ïðîäóêòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ èñïîëüçîâàëè ýëåêòðîííóþ 
è àòîìíî-ñèëîâóþ ìèêðîñêîïèþ, ïîçâîëÿþùóþ âèçóàëèçèðîâàòü 
íàíî÷àñòèöû â ìîëîêå, à òàêæå ñòðóêòóðû ñ èõ ó÷àñòèåì, ïîëó÷àå-
ìûå ïðè ïåðåðàáîòêå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ [156]. Òåðìèí «íàíîòåõ-
íîëîãèè» îòíîñèòñÿ ê âîçìîæíîñòè ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñ ÷àñòèöàìè 
èëè ýëåìåíòàìè ñëîæíûõ ñòðóêòóð â äèàïàçîíå ðàçìåðîâ 10–100 íì 
(1 íì=10–9 ì) èëè ìåíüøå óêàçàííûõ, ïðè ýòîì ñàìè îáúåêòû íîñÿò 
íàçâàíèå íàíî÷àñòèö èëè íàíîñòðóêòóð. Ìèöåëëû êàçåèíà â ìîëî-
êå — ýòî ïðèðîäíûå íàíî÷àñòèöû. Íà ðèñ. 4.2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèé ïî èçìåíåíèþ ìèöåëëû êàçåèíà â íàòóðàëüíîì è 
ãîìîãåíèçèðîâàííîì ìîëîêå, à òàêæå ðàçâèòàÿ áåëêîâàÿ íàíîñòðóê-
òóðà â ñûðíîì ïðîäóêòå. 

Óñòîé÷èâîñòü ñîñòîÿíèÿ ýìóëüãèðîâàííîãî ìîëî÷íîãî èëè íåìî-
ëî÷íîãî æèðà è èõ âçàèìîäåéñòâèå ñ áåëêàìè ïðåäîïðåäåëÿþò ðåî-
ëîãè÷åñêèå è îðãàíîëåïòè÷åñêèå ñâîéñòâà ãîòîâîãî ïðîäóêòà, íî â òî 
æå âðåìÿ óïðàâëåíèå óñòîé÷èâîñòüþ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü, èñïîëüçóÿ 
ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ìèêðî- è íàíîêàïñóëèðîâàíèÿ è ïðàâèëü-
íûé âûáîð ñòàáèëèçèðóþùèõ ïîâåðõíîñòíî-àêòèâíûõ âåùåñòâ ïè-
ùåâîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Â íàòóðàëüíûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòàõ ìîëî÷íûé æèð îáû÷íî áûâà-
åò âñòðîåí â áåëêîâûé êàðêàñ çà ñ÷åò âòîðè÷íîé áåëêîâîé îáîëî÷êè. 
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Ðèñ. 4.2. Ñòðîåíèå íàíî÷àñòèö: à — ìèöåëëû êàçåèíà â íàòóðàëüíîì ìîëîêå; 
á — ÷àñòèöà êàçåèíà â ãîìîãåíèçèðîâàííîì ìîëîêå; â — áåëêîâàÿ 
íàíîñòðóêòóðà â ñûðíîì ïðîäóêòå 

Îäíàêî â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé òåõíîëîãèè ýòîé îáîëî÷êè 
ìîæåò è íå áûòü èëè îíà ìîæåò áûòü î÷åíü ñëàáîé, ñòðóêòóðà áåë-
êîâîãî êàðêàñà òîæå ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî èíîé, è òîãäà, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ó ïðîäóêòîâ ñ îäèíàêîâûì ñîñòàâîì áóäóò ñîâåðøåííî ðàç-
íûå îðãàíîëåïòè÷åñêèå è ðåîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà. 

Ìîäèôèêàöèÿ íàòèâíûõ íàíîñòðóêòóð â íàòóðàëüíûõ ïðîäóêòàõ è 
ñîçäàíèå ñîâåðøåííî íîâûõ íàíîêîìïîçèöèé ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïè-
àëüíûìè ìîìåíòàìè ðàçðàáîòêè ïèùåâûõ íàíîòåõíîëîãèé. 

Â ðåçóëüòàòå ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé âåäóùèõ ðîññèéñêèõ 
ó÷åíûõ ñîçäàí ïðèáîð FemtoScan — îñíîâíîé èíñòðóìåíò äëÿ íà-
íîòåõíîëîãèé. Ýòî íåäîðîãîé ñêàíèðóþùèé çîíäîâûé ìèêðîñêîï, 
ðàçðàáîòàííûé äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëàáîðàòîðèé. Ñ åãî ïîìîùüþ 
ìîæíî íàïðÿìóþ êîíòðîëèðîâàòü êàê íàëè÷èå ïîëåçíûõ áèôèäî- è 
ëàêòî-áàêòåðèé, òàê è âðåäíûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, â ñëó÷àå ìèêðî-
áèîëîãè÷åñêîé ïîð÷è, â ïèùåâîé ïðîäóêöèè [159]. 

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ 
Â Ðîññèè êîíñåðâû íà ôðóêòîâîé îñíîâå äëÿ äåòñêîãî ïèòàíèÿ äå-

òåé ðàííåãî âîçðàñòà ïðèîáðåòàåò 60–65 % ìîëîäûõ ñåìåé. Â ðàìêàõ 
ïðîãðàììû «Äåòè Ðîññèè» ÂÍÈÈ êîíñåðâíîé è îâîùåñóøèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè ðàçðàáîòàë òðè íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòà: ÃÎÑÒ 
Ð 52475 «Êîíñåðâû íà ôðóêòîâîé îñíîâå äëÿ ïèòàíèÿ äåòåé ðàííåãî 
âîçðàñòà», ÃÎÑÒ Ð 2476 «Êîíñåðâû íà îâîùíîé îñíîâå äëÿ ïèòàíèÿ 
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà», ÃÎÑÒ Ð 52474 «Ñîêè, íåêòàðû è êîêòåéëè 
äëÿ ïèòàíèÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà». 
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Âçàìåí òðàäèöèîííîãî ìåòîäà ïåðèîäè÷åñêîé òåðìè÷åñêîé îáðà-
áîòêè (ïîäîãðåâà ïåðåä ðîçëèâîì è ñòåðèëèçàöèè óêóïîðåííîãî ïðî-
äóêòà â àâòîêëàâå) îáîñíîâàí è àïðîáèðîâàí êîìáèíèðîâàííûé ñïî-
ñîá êðàòêîâðåìåííîé ñòåðèëèçàöèè êîíñåðâîâ ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîìûøëåííî-ñòåðèëüíûõ ôðóêòîâûõ ïîëóôàáðèêàòîâ àñåïòè÷åñêîãî 
êîíñåðâèðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèé äâå ñòàäèè: ìãíîâåííûé ïîäîãðåâ 
ïðîäóêòà â ïîòîêå äî òåìïåðàòóðû ñòåðèëèçàöèè è âûäåðæêó åãî ïðè 
ýòîé òåìïåðàòóðå çàäàííîå âðåìÿ, à çàòåì îõëàæäåíèå äî òåìïåðàòóðû 
ôàñîâàíèÿ â ñòåêëÿííóþ òàðó è äîïîëíèòåëüíóþ ïàñòåðèçàöèþ óêóïî-
ðåííîãî ïðîäóêòà â ïàñòåðèçàòîðå íåïðåðûâíîãî äåéñòâèÿ (ÏÍÄ). 

Âçàìåí àâòîêëàâîâ ïåðèîäè÷åñêîãî äåéñòâèÿ ïðè ïîòî÷íîì ñïî-
ñîáå ñòåðèëèçàöèè ââåäåíî íîâîå îáîðóäîâàíèå: óñòàíîâêà ñòåðèëè-
çàöèè ïðîäóêòà ñ òðóá÷àòûì âûäåðæèâàòåëåì Ï-8-ÎÑÎ-Ê è òóííåëü-
íûé ïàñòåðèçàòîð-îõëàäèòåëü äëÿ áàíîê ÍÄÏ-5. 

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íîâîãî ðåæèìà ñòåðèëè-
çàöèè ñ ó÷åòîì òðåáóåìîé ëåòàëüíîñòè áûëè âûðàáîòàíû îïûòíî-
ïðîìûøëåííûå ïàðòèè êîíñåðâîâ. Çàòåì áûëè ïðîâåäåíû èññëåäî-
âàíèÿ ïîëó÷åííûõ îïûòíûõ îáðàçöîâ êîíñåðâîâ â çàâèñèìîñòè îò 
ñïîñîáà ñòåðèëèçàöèè. 

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà ðàçðàáîòàííûõ êîíñåðâîâ ïîêà-
çàëà, ÷òî íîâûé êîìáèíèðîâàííûé ñïîñîá ñòåðèëèçàöèè êîíñåðâîâ 
îáåñïå÷èâàåò ñîõðàííîñòü íàòèâíûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ 
èñõîäíîãî ôðóêòîâîãî ñûðüÿ è ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïðîäóêò âûñîêîé 
ïèùåâîé è áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòè, à òàêæå ãàðàíòèðîâàííîé ìè-
êðîáèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òàê êàê îáðàçöû êîíñåðâîâ îòâå÷à-
þò òðåáîâàíèÿì ïðîìûøëåííîé ñòåðèëüíîñòè. 

Êîìáèíèðîâàííûé ñïîñîá, ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâîé òåõíîëîãèåé, 
óæå íà ñòàäèè ñòåðèëèçàöèè ïîçâîëÿåò ñíèçèòü íàêîïëåíèå 5-ÎÌÔ âî 
ôðóêòîâûõ ïþðå ñ äîáàâëåíèåì ìîëî÷íûõ êîìïîíåíòîâ íà 40–43 %, 
à ïðè äàëüíåéøåì õðàíåíèè â òå÷åíèå 12 ìåñ — åùå â 2–2,2 ðàçà; ïî-
âûñèòü àíòèîêñèäàíòíóþ àêòèâíîñòü ãîòîâîãî ïðîäóêòà íà 28–30 %, 
îáåñïå÷èòü ñîõðàííîñòü òåðìîëàáèëüíûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ 
âåùåñòâ â ïðîöåññå òåõíîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè è ïðè äàëüíåéøåì 
õðàíåíèè íà 23–33 %. 

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ èç ðûáû 
Â Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíîëîãè÷åñêîì óíè-

âåðñèòåòå ðàçðàáîòàíû ðåöåïòóðû âàðåíûõ ðûáíûõ ñîñèñîê íà îñíîâå 
ìÿñà ñîðîãè, îêóíÿ è îìóëÿ áàéêàëüñêîãî [161]. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
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òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ, êà÷åñòâà è ïèùåâîé öåííîñòè ñîñèñîê â 
ðåöåïòóðå âìåñòî îòäåëüíûõ ïèùåâûõ èíãðåäèåíòîâ, òàêèõ êàê áåëîê 
ñîåâîãî èçîëÿòà, ñâèíîé øïèê è âîäà, èñïîëüçîâàíà áåëêîâî-æèðîâàÿ 
ýìóëüñèÿ (ÁÝÆ). Ýòî ïîçâîëèëî óëó÷øèòü ðûõëóþ ñòðóêòóðó è æåñò-
êóþ êîíñèñòåíöèþ ôàðøåâîé ñèñòåìû è âûïóñòèòü íîâûé ïðîäóêò â 
âèäå ðûáíûõ ñîñèñîê ïîä òîâàðíûì çíàêîì «Áàéêàëüñêèå». Íîó-õàó 
ïðèãîòîâëåíèÿ ðûáíîãî ôàðøà çàêëþ÷àåòñÿ â òåõíîëîãèè ïîäãîòîâ-
êè ÁÝÆ. 

Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì èíñòèòóòå èñ-
ñëåäîâàëè è ðàçðàáîòàëè äâóõ- è òðåõêîìïîíåíòíûå ñìåñè êîìáèíè-
ðîâàííûõ ðûáîðàñòèòåëüíûõ êóëèíàðíûõ èçäåëèé [162]. Èõ íîâèçíà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íîâûå ñîñòàâû áëèçêè ê «èäåàëüíîìó» áåëêó 
(ÔÀÎ/ÂÎÇ) è âêëþ÷àþò âîñåìü íåçàâèñèìûõ àìèíîêèñëîò äëÿ âçðîñ-
ëûõ è äåñÿòü — äëÿ äåòåé. 

Òåõíîëîãèÿ è îáîðóäîâàíèå äëÿ óïàêîâêè 
Ðûíîê óïàêîâî÷íîãî îáîðóäîâàíèèÿ ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî øèðîê, 

è ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ñ ïîìîùüþ âûñîêîêëàññíîé çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé òåõ-
íèêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà èíäèâèäóàëüíîé óïàêîâêè ðåøàòü íàñóùíûå 
âîïðîñû — êàê è âî ÷òî óïàêîâûâàòü ïðîäóêòû, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü 
òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííûõ òîðãîâûõ ñåòåé. Íî åñòü è íåðåøåííûå 
ïðîáëåìû ïðè óïàêîâêå ïðîäóêöèè. Íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð — îïå-
ðàöèÿ ïî óêëàäêå ïðîäóêöèè â ïîòðåáèòåëüñêóþ êàðòîííóþ êîðîáêó 
è â ãîôðîêîðîáà. Èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ àâòîìàòèçàöèè ýòèõ 
îïåðàöèé íàñòîëüêî äîðîãî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæ-
äåíû ïðèìåíÿòü ðó÷íîé òðóä, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî íàáèðàòü áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà, ñîäåðæàíèå êîòîðîãî âûçûâàåò ìíîãî õëîïîò: 
íàëîãîâûå âûïëàòû, îðãàíèçàöèþ ñàíóçëîâ, äóøåâûõ, îôîðìëåíèå 
ìåäêíèæåê è ò. ä. 

Ìîñêîâñêîå ïðåäïðèÿòèå ÍÏÎ «Òåõíîëîãèè óïàêîâêè» ðåøèëî 
ýòó ïðîáëåìó, à óðîâåíü åå ðàçðàáîòîê ïîäòâåðäèë âûñîêèé ñïðîñ íà 
ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ «Àãðîïðîäìàø — 2005» è «Óïàêîâêà/Óïàê 
Èòàëèÿ — 2005» [157]. ÍÏÎ «Òåõíîëîãèè óïàêîâêè» ïðåäëàãàåò îáî-
ðóäîâàíèå, êîòîðîå íàéäåò ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ãäå ïðèìåíÿåòñÿ óïàêîâêà òèïà «ïàêåò â êî-
ðîáêå», ïîäîéäåò àâòîìàò ÀÊ-50 äëÿ ñûïó÷èõ ïðîäóêòîâ. Åãî ìîæíî 
óñïåøíî ïðèìåíÿòü äëÿ óïàêîâêè ÷àÿ, êîôå, êàêàî, ñóõîãî ìîëîêà, 



200

ìåëêèõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé (êîíôåò, ïå÷åíüÿ, ïðÿíèêîâ, äðàæå), 
êðóïû è ñíåêîâ (ìþñëè, ïîäóøå÷åê, êîëå÷åê, õëîïüåâ). Àâòîìàò ÀÊ-
50 âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè: ôîðìèðîâàíèå êîðîáêè èç ïëî-
ñêîé çàãîòîâêè, ñêëååííîé ïî áîêîâîìó øâó; ïîäà÷à ïàêåòà ñ ïðîäóê-
òîì â êîðîáêó; çàêðûòèå êëàïàíîâ. Âîçìîæíà óñòàíîâêà ðàçëè÷íûõ 
äîïîëíèòåëüíûõ óñòðîéñòâ, íåîáõîäèìûõ â ïðîèçâîäñòâå äëÿ óñòà-
íîâêè äàòû, íàêëåéêè ýòèêåòîê è ïð. 

Äëÿ óïàêîâêè øòó÷íûõ ïðîäóêòîâ ïðåäëàãàåòñÿ äðóãàÿ ìîäèôè-
êàöèÿ àâòîìàòà ÀÊ-50. Îíà íàéäåò ïðèìåíåíèå äëÿ óïàêîâêè â êàð-
òîííóþ êîðîáêó âàôåëüíûõ òîðòîâ è äðóãîé ïðîäóêöèè â êîððåêñàõ, 
ëîòî÷êàõ, áàíî÷êàõ è áóòûëî÷êàõ, à òàêæå äëÿ çàìîðîæåííîé ïðî-
äóêöèè (áëèíîâ, êîòëåò, ïèööû). Àâòîìàò èìååò àíàëîãè÷íûå ôóíê-
öèè, êðîìå òîãî, åñòü âîçìîæíîñòü ãðóïïèðîâàòü ïðîäóêò. Ñåãîäíÿ 
óæå îñâîåíà, íàïðèìåð, óïàêîâêà çàìîðîæåííûõ áëèí÷èêîâ ïî òðè è 
øåñòü (â äâà óðîâíÿ) øòóê â êîðîáêó. Ýòî ñîâåðøåííî íîâàÿ òåõíîëî-
ãèÿ — ñîáñòâåííîå íîó-õàó êîìïàíèè. 

Äëÿ óïàêîâêè ïðîäóêöèè â êîðîáêó áåç ïàêåòà êîìïàíèÿ ïðåäëà-
ãàåò êàðòîíèðóþùèé àâòîìàò âåðòèêàëüíîãî òèïà. Ôóíêöèè àâòîìàòà 
ñëåäóþùèå: ôîðìèðîâàíèå êîðîáêè èç ïëîñêîé çàãîòîâêè, ñêëååí-
íîé ïî áîêîâîìó øâó: çàêðûòèå è çàêëåèâàíèå íèæíèõ êëàïàíîâ; ïî-
äà÷à êîðîáêè ïîä äîçàòîð; çàñûïêà ïðîäóêòà; çàêðûòèå è çàêëåèâàíèå 
âåðõíèõ êëàïàíîâ. Àâòîìàò òàêîãî òèïà âûïóñêàåòñÿ â äâóõ ìîäèôè-
êàöèÿõ: ëèíåéíûé (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 20–40 óïàêîâîê â ìèíóòó) 
è ðîòîðíûé (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 60~80 óïàêîâîê â ìèíóòó). Äîçè-
ðóþùåå óñòðîéñòâî ïîäáèðàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà ïðîäóêöèè è 
òðåáóåìîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Åñëè íåîáõîäèìî ôàñîâàòü ñìåñü èç 
íåñêîëüêèõ ïðîäóêòîâ, òî ìîæíî óñòàíîâèòü íåñêîëüêî äîçàòîðîâ. 

Ýòîò àâòîìàò ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ ôàñîâêè êðóï, õëîïüåâ, êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé (êîíôåò, ïå÷åíüÿ, æâà÷êè), çàìîðîæåííûõ ïðî-
äóêòîâ (ïåëüìåíåé, âàðåíèêîâ, òåôòåëåé, çàìîðîæåííûõ îâîùåé), 
ñóõèõ êîðìîâ äëÿ æèâîòíûõ è ìíîãîãî äðóãîãî. 

Â îïåðàöèÿõ, ãäå êîðîáî÷êà óïàêîâûâàåòñÿ â ïëåíêó, íàéäåò ïðè-
ìåíåíèå àâòîìàò-öåëëîôàíàòîð ÀÖ-50, ñîçäàííûé äëÿ ñêîðîñòíî-
ãî çàïå÷àòûâàíèÿ êîðîáîê â ïîëèïðîïèëåíîâóþ ïëåíêó ìåòîäîì 
«êîíâåðò». Àâòîìàò ìîæåò ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî èëè â ñîñòàâå 
óïàêîâî÷íîé ëèíèè. Ãåðìåòè÷íàÿ óïàêîâêà â ïëåíêó (áåç ìîðùèí 
è ñêëàäîê) èìååò ìíîæåñòâî äîñòîèíñòâ: ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ñðîê 
õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè, ñîõðàíèòü åå êà÷åñòâî, çàùèòèòü îò íåñàíêöèî-
íèðîâàííîãî âñêðûòèÿ. 
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Ïðàêòè÷åñêè íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè ïðîäóêöèÿ óïàêîâûâàåòñÿ â 
òðàíñïîðòíóþ óïàêîâêó, êàê ïðàâèëî, â ãîôðîòàðó. ÍÏÎ «Òåõíîëîãèè 
óïàêîâêè» òîæå óñïåøíî ðåøàåò ïðîáëåìó ñ àâòîìàòèçàöèåé ýòîãî 
ïðîöåññà. Ñåãîäíÿ ïðåäëàãàþòñÿ äâå ìàøèíû: àâòîìàò äëÿ ãðóïïîâîé 
óïàêîâêè ïðîäóêöèè â ãîôðîòàðó — êåéñïàêåð è àâòîìàò äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãîôðîòàðû. 

Êåéñïàêåð ïðèìåíÿþò äëÿ ïîëíîñòüþ àâòîìàòè÷åñêîé óïàêîâêè 
ïðîäóêöèè èç êîðîáîê â ãîôðîòàðó. Ïðèíöèï ðàáîòû àâòîìàòà ñëå-
äóþùèé. Ïðåôîðìà ãîôðîêîðîáà èç êàññåòû ïîñòóïàåò â àâòîìàò, ãäå 
àâòîìàòè÷åñêè ðàñêðûâàåòñÿ è íàïðàâëÿåòñÿ íà ïîçèöèþ óïàêîâêè. 
Êîðîáî÷êè ïî òðàíñïîðòåðó-íàêîïèòåëþ ïîäàþòñÿ ê ãðóïïèðóþùå-
ìó óñòðîéñòâó, ãäå ñîáèðàþòñÿ â ðÿäû ïî øèðèíå è âûñîòå ãîôðîêî-
ðîáà. Ñôîðìèðîâàííàÿ ãðóïïà êîðîáî÷åê ïîäàåòñÿ â ãîôðîêîðîá, è 
îïåðàöèÿ ïîâòîðÿåòñÿ äî åãî ïîëíîãî çàïîëíåíèÿ. Ïðè çàïîëíåíèè 
êëàïàíû ãîôðîêîðîáà çàêðûâàþòñÿ è ôèêñèðóþòñÿ ñêîò÷åì ñ äâóõ 
ñòîðîí. 

Íà VIII Ìîñêîâñêîì ìåæäóíàðîäíîì ñàëîíå èííîâàöèé è èíâå-
ñòèöèé, ñîñòîÿâøåìñÿ â 2008 ã., Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíî-
ëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâèë ñâîþ íîâóþ ðàçðàáîòêó — ïî-
ëèìåðíûå êîìïîçèöèîííûå ýëåêòðåòû [159]. Îíè ñîçäàíû íà îñíîâå 
ïîëèýòèëåíà, ïîëèïðîïèëåíà è ïîëèñòèðîëà ñ íàïîëíèòåëÿìè ðàç-
ëè÷íîé ïðèðîäû, â òîì ÷èñëå è ñ íàíî÷àñòèöàìè. Â ðåçóëüòàòå ïî-
ëó÷åí íîâûé àêòèâíûé óïàêîâî÷íûé ìàòåðèàë äëÿ ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ, ïðîäëåâàþùèé ñðîê èõ õðàíåíèÿ, òàê êàê íàêàïëèâàåìûé â 
ïëåíêå ýëåêòðè÷åñêèé çàðÿä âûïîëíÿåò áàêòåðèöèäíóþ ðîëü. Ïðè 
ýòîì íå ïðîèñõîäèò íèêàêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïèòàòåëüíûå è âêóñî-
âûå ñâîéñòâà ïèùåâîé ïðîäóêöèè. Òàêàÿ ðàçðàáîòêà ïðåäñòàâëÿåò 
íåñîìíåííûé èíòåðåñ äëÿ ìÿñíûõ è ìîëî÷íûõ êîìáèíàòîâ, õëåáî-
çàâîäîâ è ò. ä., à òàêæå äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ óïàêîâî÷íûå 
ìàòåðèàëû è òàðó. 

ÂÍÈÈ ìàñëîäåëèÿ è ñûðîäåëèÿ ðàçðàáîòàë íîâóþ òåõíîëîãèþ 
óïàêîâûâàíèÿ ìÿãêèõ è ðàññîëüíûõ ñûðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðîññèé-
ñêèõ ìíîãîñëîéíûõ ïàêåòîâ íà îñíîâå ïîëèàìèäà «Àìèâàê» íà âà-
êóóìíîé óïàêîâî÷íîé ìàøèíå ïîëèìåðíîãî òèïà «BOXER 42» [163]. 
Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèé áûëè âûáðàíû ìÿãêèé ñûð «Îñòàíêèíñêèé» 
è ðàññîëüíûé «Áðûíçà» êàê òèïè÷íûå ïðåäñòàâèòåëè ñâîèõ ãðóïï. Ñ 
ïîìîùüþ ìåòîäà ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïî íåñêîëüêèì 
ïàðàìåòðàì òåõíîëîãèè è ïîñòðîåíèÿ ãðàôè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé 
â òðåõìåðíûõ êîîðäèíàòàõ óñòàíîâëåíû îïòèìàëüíûå ðåæèìû äëÿ 
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íîâîé òåõíîëîãèè âàêóóìíîé óïàêîâêè ìÿãêèõ è ðàññîëüíûõ ñûðîâ, 
ïðåèìóùåñòâà êîòîðîé ïîëó÷èëè ïîäòâåðæäåíèå ïðè èçó÷åíèè ìè-
êðîáèîëîãè÷åñêèõ, áèîõèìè÷åñêèõ, ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ è îðãàíî-
ëåïòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñûðîâ ïðè äëèòåëüíîì õðàíåíèè. 

Â çàêëþ÷åíèå óêàæåì ëó÷øèå ôèðìû ñòðàí ÑÍÃ, ïðåäñòàâëåííûå 
ê íàãðàæäåíèþ çà âûñîêîå êà÷åñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ íà ìåæäóíà-
ðîäíîé âûñòàâêå «Ïðîäýêñïî–2009» â Ìîñêâå. Ïîêàçàòåëÿìè êà÷å-
ñòâà ñëóæèëè çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòîâ-äåãóñòàòîðîâ è îïèñàíèÿ íîâèç-
íû ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ [163]. 

Ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñà «Èííîâàöèîííûé ïðîäóêò» ñòàëè: 
ÀÂI ÐRODUÑÒ — ÇÀÎ «Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè» (Ðîññèÿ, ã. Âëà-

äèìèð) 
Çîëîòî — êîëáàñà âàðåíàÿ «Äîêòîðñêàÿ Îðèãèíàëüíàÿ» ÒÌ «Çà-

ðå÷åíñêèå êîëáàñû»; ïåëüìåíè «Ìåäâåæüå Óøêî. Çîëîòàÿ êîëëåê-
öèÿ»; ãîòîâîå áëþäî ÒÌ «Óìåëûé ïîâàð — Ðàçîãðåë è ñúåë»; ñåðâåëàò 
«Êëàññè÷åñêèé» ÒÌ «Ëè÷íàÿ Èñòîðèÿ» 

Ñåðåáðî — ñîñèñêè ÒÌ «ßäðåíàÿ Êîïîòü» ñ ãîð÷èöåé 
Ulduz, ÊÔ (Àçåðáàéäæàí, ã. Áàêó) 
Çîëîòî — êîíôåòû «Òàíãî» ñ àðàõèñîì è íóãîé ÎÎÎ «Àèñò» (Ðîñ-

ñèÿ, ã. Ìîñêâà) 
Çîëîòî — òîðò «Àèñò» 
Ñåðåáðî — òîðò «Ìèøêà» 
ÎÎÎ «Àðêòèê ÒÄ» (Ðîññèÿ, ã. Òîìñê) 
Çîëîòî — âîäêà Arctic Cirele 
Âàëäàéñêèé êîíñåðâíûé çàâîä (Ðîññèÿ, ã. Âàëäàé) 
Ñåðåáðî — òîìàòû íåî÷èùåííûå â òîìàòíîì ñîêå 
ÇÀÎ «Âîñòî÷íûé Êóïåö» (Ðîññèÿ, Ìîñêâà) 
Ñåðåáðî — íàáîð «×åðíûé æåì÷óã» ýëèòíûé çåëåíûé ÷àé (Êèòàé) 

50 ïàêåòîâ 
ÎÎÎ «Ãðàíòå» (Ðîññèÿ, Ìîñêâà) 
Çîëîòî — ñîê ãðàíàòîâûé «GRANTE», íîìèíàöèÿ «Èííîâàöèè â 

òåõíîëîãèè». 
Ïîáåäèòåëè êîíêóðñà «Íîâûé êà÷åñòâåííûé ïðîäóêò», ïîëó÷èâ-

øèå íàãðàäû «Çîëîòî» è «Ñåðåáðî»: 
Ãðóïïà «Êîíòè» (Óêðàèíà, ã. Äîöåöê) 
Çîëîòî — øîêîëàäíûå êîíôåòû «EsFeRo Praline» (224 ã); øîêîëàä 

«GARRE» ÷åðíûé ñ öåëüíûì ìèíäàëåì (90 ã) 
ÎÎÎ «Ãóðìàí-Ë.Ä.» (Ðîññèÿ, ã. Ðàìåíñêîå) 
Çîëîòî — ïåëüìåíè «Îñîáûå», õèíêàëè «Ïî-äîìàøíåìó» 
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ÎÎÎ «Åâðîïðîì» (Ðîññèÿ, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) 
Çîëîòî — èêðà èìèòèðîâàííàÿ îñåòðîâûõ ðûá «Ðóññêîå ÷óäî» 
Ñåðåáðî — èêðà ðûáíàÿ èìèòèðîâàííàÿ ñî ñëèâî÷íûì êðåìîì 

«Öàðñêàÿ» 
ÇÀÎ «Çàâîä ðîçëèâà ìèíåðàëüíîé âîäû «Îìñêèé» (Ðîññèÿ, ã. Îìñê) 
Ñåðåáðî — ñëàáîìèíåðàëèçîâàííûé íàïèòîê «Àëÿñêà» 
«Çàðå÷åíñêèé ïðîäóêò» — ÈÏ «Êîâàëüñêèé À. À.» (Ðîññèÿ) 
Çîëîòî — ñîóñ òîìàòíûé «Áîëãàðñêèé» ÒÌ «Ïèêíèêîâú» 
ÎÀÎ (ÍÀÒ) «Êîáëåâî» (Óêðàèíà) 
Ñåðåáðî — âåðìóò «Ìàðåíãî» 
ÊÔ «Ãëîáóñ» (Ðîññèÿ, ã. Óëüÿíîâñê) 
Çîëîòî — êîíôåòû «Äåòÿì» 
Ñåðåáðî — «Èðèñêà» 
ÎÎÎ ÊÔ «Æàêî» (Ðîññèÿ, ã. Íàëü÷èê) 
Çîëîòî — íàáîð øîêîëàäíûõ êîíôåò «Øàõìàòû» 
ÎÎÎ ÊÔÕ «Áåëîâîäüå» (Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà) 
Çîëîòî — ìàíêà ïî-ñòàðîðóññêè ñ îòðóáÿìè è çàðîäûøåì 
ÎÎÎ «Íàöèîíàëüíûå Àëêîãîëüíûå Òðàäèöèè» (Óêðàèíà) 
Çîëîòî — âîäêà Ïåðøà Ãèëüäèÿ «Ïðåñòèæ», âîäêà Öåëüñèé 

«Avant» 
ÎÎÎ «Î'ÃÐÝ» (Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà) 
Çîëîòî — «O’GRAE» îðãàíè÷åñêèé âèøíåâûé ñîê ïðÿìîãî îòæèìà 
Îðåíáóðãñêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò (Ðîññèÿ, ã. Îðåíáóðã) 
Çîëîòî — ñûðêè ãëàçèðîâàííûå òâîðîæíûå «Ëåòíèé ëóã» 
ÎÎÎ «Ðàçäîëüå-Òðåéä» (Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà) 
Çîëîòî — «Ìã. Ñåìå÷êèí» 
ÎÎÎ «Ðîñà ÒÄ» (Ðîññèÿ, ã. Áàðíàóë) 
Çîëîòî — ðèñîâûå õëîïüÿ èç äèêîãî ðèñà, íå òðåáóþùåãî âàðêè 
Ñåðåáðî — ðèñ êðàñíîäàðñêèé, îáðàáîòàííûé ïàðîì 
ÎÎÎ «Ñîðäèñ» (Ðîññèÿ, ã. Íèæíèé Íîâãîðîä) 
Çîëîòî — íàñòîéêà ãîðüêàÿ «Òðè Ðåêè: Âûäåðæàííàÿ» 
ÎÎÎ «Òàëåêñ-Òðåéä» (Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà) 
Çîëîòî — ôèëå õåêà ñâåæåìîðîæåíîå ïîðöèîííîå; ôèëå ìàñëÿíîé 

ðûáû ñâåæåìîðîæåíîå ïîðöèîííîå; ôèëå ãðåíàäåðà ñâåæåìîðîæåíîå 
ïîðöèîííîå; ôèëå îêóíÿ ìîðñêîãî ñâåæåìîðîæåíîå ïîðöèîííîå; 
ôèëå ìèíòàÿ ñâåæåìîðîæåíîå ïîðöèîííîå; ôèëå êåòû ñâåæåìîðî-
æåíîå ïîðöèîííîå; ôèëå íåðêè ñâåæåìîðîæåíîå ïîðöèîííîå, ôèëå 
òðåñêè ñâåæåìîðîæåíîå ïîðöèîííîå, ôèëå ïèêøè ñâåæåìîðîæåíîå 
ïîðöèîííîå 
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ÎÀÎ «Õëåáîïðîì» (Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà) 
Çîëîòî — ÿãîäíûé òîðò «Êëþêâà», ÒÌ «Ìèðýëü» 
Ñåðåáðî — õëåáöû «Dr. Korner ëèìîííûå» 

4.3. ÏÈÙÅÂÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎ 
ÐÀÇÂÈÒÛÕ ÑÒÐÀÍÀÕ ÌÈÐÀ 

Â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà 
ïàðàëëåëüíî ðàçâèâàþòñÿ íåñêîëüêî òåõíîëîãèé ïðèãîòîâëåíèÿ 
ïèùè: 

èç íàòóðàëüíûõ îðãàíè÷åñêèõ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ;  –
èç íàòóðàëüíûõ îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ñ äîáàâêàìè (èëè áåç  –

äîáàâîê) è óðîâíåì âðåäíîñòåé, äîïóñòèìûõ ñîãëàñíî ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì; 

èç íàòóðàëüíûõ ïðîäóêòîâ, ñîäåðæàùèõ ãåííîìîäèôèöèðîâàí- –
íûå îðãàíèçìû; 

èç ïðîäóêòîâ, ïîëó÷åííûõ ìåòîäîì õèìè÷åñêîãî ñèíòåçà.  –
Ñðåäè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è âàæíûõ íàïðàâëåíèé — ðàçâè-

òèå ðûíêà ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è òåõíîëî-
ãèé [164]. 

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îòðàñëü, ñâÿçàííàÿ ñ ýêîëîãè÷åñêèìè 
ïðîäóêòàìè, ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî óçêèì, íî áûñòðîðàñòóùèì ñåê-
òîðîì ýêîíîìèêè ìíîãèõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Îáúåì 
ïðîäàæ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ïî ðàçíûì îöåíêàì, â ñòðàíàõ 
ÅÑ, ÑØÀ è ßïîíèè â 2008 ã. ñîñòàâèë 28–29 ìëðä äîë. ÑØÀ è âûðîñ 
âäâîå çà ÷åòûðåõëåòíèé ïåðèîä. Îñîáåííîñòü äàííîãî ñåãìåíòà — åãî 
ñòàáèëüíî âûñîêèé ðîñò — 10–20 % â ãîä, ïðè÷åì öåíà ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîäóêòîâ ïðåâûøàåò öåíó îáû÷íûõ ìèíèìóì íà 10–30 %. 

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå Óêðàèíà èìååò ïîòåíöèàëüíóþ âîç-
ìîæíîñòü è ðÿä ïðåèìóùåñòâ (÷åðíîçåì, äîñòàòî÷íî íèçêèé óðîâåíü 
çàñîðåííîñòè ïî÷âû õèìè÷åñêèìè âðåäíîñòÿìè â ðÿäå ðåãèîíîâ) äëÿ 
âûõîäà íà óêàçàííûé ðûíîê. Îäíàêî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ñåðòèôè-
êàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì 
ýêîëîãè÷åñêîãî àãðîïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, â Èòàëèè ñåðòèôèöè-
ðîâàíî — 12 ìëí ãà, â Âåëèêîáðèòàíèè — áîëåå 650 òûñ. ãà, â Ãåðìà-
íèè — áîëåå 600 òûñ. ãà, â Àâñòðàëèè — áîëåå 10 ìëí ãà [164]. 

Äàííûõ î ñåðòèôèêàöèè ñåëüõîçóãîäèé â Óêðàèíå â 2009 ã. â ïðî-
ñìàòðèâàåìûõ íàìè èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè íå îáíàðóæåíî. 
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Çàðîæäåíèå ôåðì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóê-
öèè íà÷àëîñü â Äàíèè. Ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà òàêèå ïðîäóêòû îêàçàëñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèì. Âñêîðå îðãàíè÷åñêèå ôåðìû â Äàíèè ïðî-
èçâîäèëè ÷åòâåðòü âñåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à â 2005 ã. 
óæå ïîëîâèíà âñåõ ôåðì ðàáîòàëà ïî îðãàíè÷åñêîé òåõíîëîãèè. 

Â Âåëèêîáðèòàíèè ïåðåõîä íà îðãàíè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî øåë 
ìåäëåííî. Â 1996 ã. ëèøü 0,3 % âñåõ çåìåëüíûõ óãîäèé íå ïîäâåð-
ãëîñü îáðàáîòêå ïåñòèöèäàìè. Ñïðîñ íà îðãàíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ 
ðåçêî âîçðîñ ïîñëå ñêàíäàëà ñ îòðàâëåííîé ïåñòèöèäàìè ìîðêîâüþ. 
Â 1995 ã. îáíàðóæèëîñü, ÷òî ïîëîâèíà âñåãî óðîæàÿ ìîðêîâè ñîäåðæà-
ëà ñëèøêîì âûñîêèé óðîâåíü îðãàíîôîñôàòíîãî ïåñòèöèäà. Â 1997 ã. 
ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè ïðèíÿëî ðåøåíèå î ôèíàíñîâîì ñóá-
ñèäèðîâàíèè ôåðì, ïåðåõîäÿùèõ íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Ôåðìåðû, îòêàçàâøèåñÿ îò ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è ïåñòèöè-
äîâ è ïåðåõîäÿùèå íà êîìïîñò, íàâîç è òðàâîïîëüíûå ñåâîîáîðîòû, 
ïîëó÷àëè ãðàíòû. 

Â Ãåðìàíèè â 2004 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí, ïî êîòîðîìó âñÿ ïèùà äëÿ 
äåòåé äîëæíà ãîòîâèòüñÿ òîëüêî èç îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. 

Â ÑØÀ îêîëî 2 % âñåé ïðîäàâàåìîé â ñóïåðìàðêåòàõ ïðîäóêöèè 
ñåðòèôèöèðóåòñÿ êàê «îðãàíè÷åñêàÿ», îäíàêî ïðàâèëà ñåðòèôèêàöèè 
çäåñü óïðîùåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðîïåéñêèìè. 

Êðèòåðèè äëÿ îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ íå ñî-
âïàäàþò. Íî îáùèìè ÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà îâîùåé, 
ôðóêòîâ è ïîëåâûõ êóëüòóð áåç ïðèìåíåíèÿ ïåñòèöèäîâ, õèìè÷åñêèõ 
óäîáðåíèé, ãîðîäñêèõ îòáðîñîâ è ïðîäóêòîâ êàíàëèçàöèè. Îáðàáîòêà 
ïðîäóêòîâ íå äîëæíà âêëþ÷àòü èîíèçèðóþùóþ ðàäèàöèþ, õèìè÷å-
ñêèå äîáàâêè è êðàñèòåëè. Ïîíÿòèå «îðãàíè÷åñêèå æèâîòíûå ïðî-
äóêòû» ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå íàòóðàëüíûõ ïàñòáèù è îòêàç 
îò ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â êîðìàõ àíòèáèîòèêîâ è ãîðìî-
íîâ. Â Åâðîïå, â îòëè÷èå îò ÑØÀ, îðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòû íå ìîãóò 
áûòü ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûìè. 

Òàêèì îáðàçîì, â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýêñïîðòíûé ïîòåí-
öèàë Óêðàèíà ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ òîëüêî çà ñ÷åò òåõíîëîãèé è ïðî-
èçâîäñòâà íàòóðàëüíûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ äîïóñòèìûì óðîâíåì 
âðåäíîñòè è áåç èñïîëüçîâàíèÿ ãåííî-ìîäèôèöèðîâàííûõ îðãàíèç-
ìîâ (ÃÌÎ). 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ ýòî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íûõ èíâåñòèöèé â ðàç-
âèòèå ÀÏÊ è çàêîíîäàòåëüíî ñôîðìèðîâàííîãî ïðîçðà÷íîãî ðûíêà 
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çåìåëü ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ, à òàêæå íåñîîòâåòñòâèå èëè íåïîëíîå 
ñîîòâåòñòâèå íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ äåéñòâóþùèìè ðàçðàáàòû-
âàåìûì ìåæäóíàðîäíûì íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì (ÍÄ) â îáëàñòè 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. 

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íå 
òîëüêî â ïðîèçâîäñòâî êðåïêèõ àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ èëè ïèâà, íî 
è âûñîêîêà÷åñòâåííûõ íàòóðàëüíûõ ïðîäóêòîâ, ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, êîòîðûå 
ïîçâîëÿþò ñîçäàòü êîíêóðåíòíûå ïî êà÷åñòâó è öåíå íîâûå ïèùåâûå 
ïðîäóêòû ñ îäíîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì íîâîãî 
áèçíåñà (áèçíåñ-ïëàíû, îöåíèâàíèå ÈÏÑ, îöåíèâàíèå íîâîãî áèç-
íåñà). Óêàçàííûå áèçíåñ-ïëàíû è ìåòîäèêè îöåíèâàíèÿ òàêæå äîëæ-
íû ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìàì è ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà. Ðå-
øåíèå ïðîáëåìû ðûíêà çåìëè ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ 
ìåëêèõ è êðóïíûõ âëàäåëüöåâ â Óêðàèíå òðåáóåò ïðèíÿòèÿ íåñêîëü-
êèõ ñïåöèàëüíûõ çàêîíîâ Âåðõîâíîé Ðàäîé. Íà ïåðèîä 2010–2011 ãã. 
ïðîäëåíî äåéñòâèå ìîðàòîðèÿ íà ïðîäàæó óêàçàííîé çåìëè, ïîýòîìó 
íåëüçÿ æäàòü ïðèòîêà êðóïíûõ èíâåñòèöèé â ÀÏÊ. Äëÿ îðãàíèçàöèè 
ñîâðåìåííûõ êðóïíûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ 
íåîáõîäèìû íå òîëüêî èííîâàöèè è èíâåñòèöèè, íî è ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ ñûðüåâàÿ áàçà ó ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêòîâ. Äàííûå î äåéñòâóþ-
ùåé è ðàçðàáàòûâàåìîé íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè, äåéñòâóþùåé â 
Åâðîïå â ðàìêàõ ÍÄ ÈÑÎ â îáëàñòè òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è êà÷å-
ñòâà îòäåëüíûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.6 [165]. 

Òàáëèöà 4.6 

Äåéñòâóþùèå è ðàçðàáàòûâàåìûå ÍÄ â ðàìêàõ ãðóïï ÍÄ ÈÑÎ 

Êîä 
ãðóï-

ïû 
ÍÄ

Ãðóïïû ÍÄ

Êîëè÷åñòâî ÍÄ 
ÈÑÎ, øò.

äåé-
ñòâó-
þùèõ

ðàçðà-
áàòû-

âàåìûõ

Âñå-
ãî

67.020

Processes in the food industry including 
food hygiene and food safety 
Ïðîöåññû â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, 
âêëþ÷àÿ ãèãèåíó ïèùè è áåçîïàñíîñòü 
ïèùè

9 3 12

67.040
Food products in general 
Ïèùåâûå ïðîäóêòû âîîáùå

2 1 3
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 4.6

Êîä 
ãðóï-

ïû 
ÍÄ

Ãðóïïû ÍÄ

Êîëè÷åñòâî ÍÄ 
ÈÑÎ, øò

äåé-
ñòâó-
þùèõ

ðàçðà-
áàòû-

âàåìûõ

Âñå-
ãî

67.050

General methods of tests and analysis for food 
products Food microbiology, see 07.100.30 Sen-
sory analysis, see 67.240 
Îáùèå ìåòîäû ïðîâåðêè è àíàëèçà ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ. Ìèêðîáèîëîãèÿ ïèøè, ñì. 
07.100.30. Ñåíñîðíûé (îðãàíîëåïòè÷åñêèé) 
àíàëèç, ñì. 67.240

10 4 14

67.060

Generals, pulses and derived products including 
grains, corn, flours, baked products, ets. 
Çåðíîâûå, áîáîâûå è ïðîèçâîäíûå ïðîäóê-
òû, âêëþ÷àÿ çåðíî, ïøåíèöó, ìóêó, âûïå÷åí-
íûå ïðîäóêòû è ò. ä.

54 16 70

67.080

Fruits. Vegetables. Including canned, dried and 
quick-frozen fruits and vegetables. Fruit and 
vegetable juices and nectars, see 67.160.20 
Ôðóêòû. Îâîùè, âêëþ÷àÿ êîíñåðâèðîâàí-
íûå, âûñóøåííûå è áûñòðîçàìîðîæåííûå 
ôðóêòû è îâîùè. Ôðóêòîâûå è îâîùíûå 
ñîêè, íåêòàðû, ñì. 67.160.20

113 – 113

67.100
Milk and milk products 
Ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû

152 20 172

67.120

Meat, meat products and other animal produce. 
Including frozen products 
Ìÿñî, ìÿñíûå ïðîäóêòû è äðóãàÿ æèâîòíàÿ 
ïðîäóêöèÿ, âêëþ÷àÿ çàìîðîæåííûå ïðîäóê-
òû

19 1 20

67.140
Tea. Coffee. Cocoa 
×àé. Êîôå. Êàêàî

48 8 56

67.160
Beverages 
Íàïèòêè

3 – 3

67.180
Sugar. Sugar products. Starch 
Ñàõàð. Ñàõàðîñîäåðæàùèå ïðîäóêòû. Êðàõ-
ìàë

25 – 25

67.190 Chocolate. Øîêîëàä 2 1 3

67.200
Edible oils and fast. Oilseeds 
Ïèùåâûå ìàñëà è æèðû. Ìàñëè÷íûå ñåìåíà

85 22 107
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 4.6

Êîä 
ãðóï-

ïû 
ÍÄ

Ãðóïïû ÍÄ

Êîëè÷åñòâî ÍÄ 
ÈÑÎ, øò

äåé-
ñòâó-
þùèõ

ðàçðà-
áàòû-

âàåìûõ

Âñå-
ãî

67.220
Spices and condiments. Food additives 
Ñïåöèè è ïðèïðàâû. Ïèùåâûå äîáàâêè

73 4 77

67.230

Prepackaged and prepared foods. Including 
baby food 
Ïîëóôàáðèêàòû è ãîòîâûå ïèùåâûå ïðîäóê-
òû, âêëþ÷àÿ ïðîäóêòû äåòñêîãî ïèòàíèÿ

– – –

67.240
Sensory analysis 
Ñåíñîðíûé (îðãàíîëåïòè÷åñêèé) àíàëèç

30 7 37

67.250

Materials and articles in constant with foodstuffs 
including catering containers, and materials and 
articles in constant with drinking water 
Ìàòåðèàëû è èçäåëèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â êîí-
òàêòå ñ ïèùåâûìè ïðîäóêòàìè, âêëþ÷àÿ ïî-
ñòàâêó êîíòåéíåðîâ, ìàòåðèàëîâ è ïðåäìå-
òîâ â êîíòàêòå ñ ïèòüåâîé âîäîé

16 – 16

67.260

Plants and equipment for the food industry Cold 
rooms, see 97.130.20. Refrigerating equipment 
see 27.200 
Óñòàíîâêè è îáîðóäîâàíèå äëÿ ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Õîëîäèëüíûå êîìíàòû, 
ñì. 97.130.20. Õîëîäèëüíîå îáîðóäîâàíèå, 
ñì. 27.200

15 3 18

Îæèäàåòñÿ, ÷òî â íà÷àëå 2009 ã. ìåæäóíàðîäíàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà 
â îáëàñòè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ áóäåò íàñ÷è-
òûâàòü îêîëî 690 äåéñòâóþùèõ ÍÄ ÈÑÎ, â íà÷àëå 2010 ã. — 720 äåé-
ñòâóþùèõ ÍÄ ÈÑÎ. 

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ 
ïðîöåññ ðàçðàáîòêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
òåîðèè ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëåé â óñëîâèÿõ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïêè ýòèõ 
òîâàðîâ. Ïðè ýòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ 
òåìè ñâîéñòâàìè òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ, ïî ìíå-
íèþ ïîêóïàòåëåé, ðàâíîöåííîé ïëàòîé çà èõ ìîíåòàðíóþ è íåìîíå-
òàðíóþ òðàòó [166]. 
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Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü 
àáñòðàêöèé âîñïðèÿòèÿ ïîêóïàòåëÿìè òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ â 
êîíêðåòíîì ìåñòå è â êîíêðåòíîå âðåìÿ ñ ó÷åòîì ìíîãî÷èñëåííûõ 
ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåä, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà âû-
áîð ïîêóïàòåëÿ. 

Ýìîöèè. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ «Êîêà-êîëà» ïðîäàåò ñâîèì êëèåí-
òàì, íàïðèìåð ïîäðîñòêàì, íå òîëüêî íàïèòîê, íî è îùóùåíèå ñòà-
òóñà ïðèîáùåíèÿ ê îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå, îáðàçó æèçíè 
è äð. 

Èìèäæ òîðãîâîé ìàðêè. Ëþäè ÷àñòî âûáèðàþò èëè øèðîêî ðàçðå-
êëàìèðîâàííóþ òîðãîâóþ ìàðêó, ëèáî èìèäæ. 

Óïàêîâêà. Óïàêîâêà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ýôôåêòèâíûì ýëåìåíòîì 
ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñà, óâåëè÷èâàþùèì öåííîñòü òîâàðà äëÿ 
ïîòðåáèòåëåé (ïîêóïàòåëåé) áåç çíà÷èòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èç-
äåðæåê. 

Öåííîñòü òîâàðà. Öåííîñòü — ýòî êà÷åñòâî, êîòîðîå Âàì ïî êàðìà-
íó! Òîâàðû îòäåëüíûõ òîðãîâûõ ìàðîê îáåñïå÷èâàþò ñâîèì ïîêóïàòå-
ëÿì äîñòóïíûå âàðèàíòû ñî÷åòàíèÿ âûãîä è èçäåðæåê. 

Àáñòðàêöèè. Ïîòðåáèòåëè ôðóêòîâîãî ñîêà â êà÷åñòâå àòðèáóòîâ, 
ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè öåííîñòè, ÷àñòî íàçûâàþò óäîáñòâî 
ïîëüçîâàíèÿ óïàêîâêîé, ïîëíóþ ãîòîâíîñòü òîâàðà ê óïîòðåáëåíèþ. 
Åùå îäíîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé â öåííîñòè ñîêà áûëà ïðèçíàòåëü-
íîñòü ïîòðåáèòåëåé — ïñèõîëîãè÷åñêàÿ âûãîäà ïîêóïàòåëåé âñëåä-
ñòâèå áëàãîäàðíîñòè èõ äåòåé çà âûáðàííûå èìè ñîêè. Ýòîò àòðèáóò 
íå âñåãäà ïðÿìî ñâÿçàí ñ öåííîñòüþ òîâàðà, íî ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç 
äðóãèå ëè÷íûå âûãîäû, êîòîðûå ñàìè ÿâëÿþòñÿ àáñòðàêòíûìè. Íà-
ïðèìåð, áëèçîñòü ðàñïîëîæåíèÿ ìàãàçèíà, ãäå ïðèîáðåòàþòñÿ òîâà-
ðû, óäîáñòâî óïàêîâêè êóïëåííûõ òîâàðîâ, âîçìîæíîñòü äîñòàâêè 
ïîêóïîê íà äîì. 

Óñëîâèÿ ïðèîáðåòåíèÿ. Öåííîñòü òîâàðîâ, ïîêóïàåìûõ â ìàãàçè-
íàõ, îïðåäåëÿåòñÿ (ïîìèìî êà÷åñòâà è öåíû) òàêèìè àáñòðàêöèÿìè 
âûñîêîãî óðîâíÿ, êàê òîâàðíîå ðàçíîîáðàçèå, óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ 
êëèåíòîâ, óäîáñòâî âûáîðà è îïëàòû. Äëÿ ïîñåòèòåëåé ñóïåðìàðêå-
òîâ íàðÿäó ñ êà÷åñòâîì è öåíîé ãëàâíûìè àáñòðàêöèÿìè âîñïðèÿòèÿ 
öåííîñòè òîâàðà ÿâëÿþòñÿ èõ ñâåæåñòü, à òàêæå ýêîíîìèÿ âðåìåíè íà 
ïîêóïêó. 

Âíåøíèå àòðèáóòû òîâàðà. Îíè ñëóæàò «ñèãíàëàìè èõ öåííîñòè» 
è ìîãóò çàìåíÿòü ñîáîé àêòèâíóþ ïîêóïàòåëüñêóþ îöåíêó ñîîòíî-
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øåíèÿ âûãîä è çàòðàò. Òàê, ïðè ïðèîáðåòåíèè ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
òîâàðîâ ïîêóïàòåëè çíàêîìÿòñÿ ñ èíôîðìàöèåé îá èõ ñâîéñòâàõ â 
ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè, óïðîùàÿ äëÿ ñåáÿ ïðîöåññ âûáîðà, ïåðèîäè-
÷åñêè ïîêóïàþò òîâàðû òîé òîðãîâîé ìàðêè, êîòîðîé îíè äîâåðÿþò, 
èñïîëüçóÿ òîëüêî âíåøíèå ñèãíàëû öåííîñòè. Ìíîãèå ïîêóïàòåëè, 
äëÿ êîòîðûõ íèçêàÿ öåíà ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ öåííîñòü, ïðèçíàþò-
ñÿ, ÷òî âíåøíèìè ñèãíàëàìè öåííîñòè äëÿ íèõ ñëóæàò îáúÿâëåíèÿ 
î ñêèäêàõ, ïîëèòèêà íèçêèõ öåí â ìàãàçèíàõ. Ïðè ýòîì îíè äàæå íå 
ïûòàëèñü îöåíèòü, ñóùåñòâåííà ëè ðàçíèöà ìåæäó öåíîé òîâàðîâ ñî 
ñêèäêîé è öåíàìè àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ äðóãèõ òîâàðíûõ ìàðîê. 

Ñèòóàöèè ïðè ïîêóïêå òîâàðà. Âîñïðèÿòèå ïîêóïàòåëÿìè öåííî-
ñòè òîâàðîâ çàâèñèò îò ñèòóàöèè, îò êîíòåêñòà, â êîòîðûõ ïðîèñõî-
äèò îöåíêà. Òàê, ïðè ïðèîáðåòåíèè áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ñâî-
åîáðàçíóþ ñèñòåìó îòñ÷åòà öåííîñòè ñîñòàâëÿåò âðåìÿ ñîâåðøåíèÿ 
ïîêóïêè è àòìîñôåðà ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ. Â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ 
ïîêóïêè ôðóêòîâîãî ñîêà öåííîñòü òîâàðà ïîíèìàåòñÿ ïîêóïàòåëÿ-
ìè è êàê íèçêàÿ ñòîèìîñòü, ñêèäêè, òîãäà êàê â ìîìåíò ïîòðåáëåíèÿ 
ñîêà öåííîñòü ïîêóïêè áóäåò çàâèñåòü, íàïðèìåð, îò òîãî, ñòàíóò ëè 
äåòè ïèòü ýòîò ñîê è ïîáëàãîäàðÿò ëè îíè ðîäèòåëåé çà åãî ïðèîá-
ðåòåíèå. 

Íàëè÷èå â ðàñïîðÿæåíèè ïîêóïàòåëÿ ñðåäñòâ â ìîìåíò ïîêóïêè. Åñëè 
ïîêóïàòåëè íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íîé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðà 
âûñîêîãî êà÷åñòâà ñóììîé (èëè íå æåëàþò òðàòèòü òàêóþ ñóììó), òî 
öåííîñòü òîâàðà íå âîñïðèíèìàåòñÿ èìè êàê âûñîêàÿ. Òàê, öåííîñòü 
òîâàðîâ ñ áîëåå íèçêîé ñòîèìîñòüþ, ïóñòü äàæå è èìåþùèõ õóäøåå 
êà÷åñòâî, òàêèìè ïîêóïàòåëÿìè ïîíèìàåòñÿ êàê âûñîêàÿ, ïîýòîìó 
îíè äîâîëüñòâóþòñÿ ïðèîáðåòåíèåì èçäåëèé ìåíåå âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà, íî áîëåå äåøåâûõ. Äëÿ ïîêóïàòåëåé, îãðàíè÷åííûõ â âûáîðå 
ñóììîé äåíåã, ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ òîâàðîâ êîìïåí-
ñèðóåòñÿ ìåíüøèìè çàòðàòàìè íà èõ ïîêóïêó. 

Âîñïðèÿòèå àòðèáóòîâ òîâàðà ïîêóïàòåëÿìè. Ýòî ïðîèñõîäèò èíäè-
âèäóàëüíî. Íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé âëèÿþò íå ñàìè àòðèáóòû òî-
âàðà, à èõ âîñïðèÿòèå. Ïîýòîìó òîâàðîïðîèçâîäèòåëè è ïîñòàâùèêè 
äîëæíû ó÷èòûâàòü íå îáúåêòèâíûå àòðèáóòû (ôèçè÷åñêèå ñâîéñòâà 
òîâàðîâ), à èõ âîñïðèÿòèå ïîòðåáèòåëÿìè. Ïðè÷åì ïîñëåäíåå èìååò 
ñâîéñòâî èçìåíÿòüñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíåé ñðåäû. 

Èç óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, èç-
ãîòàâëèâàåìûõ â Óêðàèíå, íàèáîëåå ïðîáëåìíîé ÿâëÿåòñÿ óïàêîâêà: 
ìàòåðèàëû, âîçìîæíîñòü èõ óòèëèçàöèè, ñîâðåìåííîå àâòîìàòèçè-
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ðîâàííîå îáîðóäîâàíèå. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíî íå-
ðåøåííîé íàöèîíàëüíîé ïðîáëåìîé ïî ðàçäåëüíîìó ñáîðó è ïåðå-
ðàáîòêå áûòîâûõ îòõîäîâ. Â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ïî÷òè 100 % 
ïðîäóêöèè òðåáóåò óïàêîâêè, à îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê íåé, íàïðèìåð, 
â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ñëåäóþùèå: áåçîïàñíîñòü äëÿ çäî ðîâüÿ 
ïîêóïàòåëåé, ñîõðàííîñòü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â òå÷åíèå ãàðàíòèðî-
âàííîãî ñðîêà, âîçìîæíîñòü óòèëèçàöèè. Äëÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 
âûñîêîãî êà÷åñòâà, íàðÿäó ñ âûøåóêàçàííûìè òðåáîâàíèÿìè, áîëü-
øóþ ðîëü èãðàåò âíåøíèé âèä (ôîðìà, äèçàéí) è èíôîðìàöèÿ, êîòî-
ðàÿ ðàçìåùåíà íà óïàêîâêå. Íàïðèìåð, åñëè íà íåé åñòü èçîáðàæåíèå 
çåëåíîãî ëèñòêà ñ íàäïèñüþ «ÁÈÎ» — ýòî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ íà-
òóðàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ. 

Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû íà â 2003 ã. ìàòåðèàëû äëÿ óïàêîâêè 
â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ðàñïðåäåëÿëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì 
(â %): ãèáêèå óïàêîâêè — 42,9; áóìàãà, êàðòîí — 29,8; ñòåêëî — 13,9; 
æåñòêàÿ óïàêîâêà — 8,5; ìåòàëë — 4,9 [167]. Îáúåì ïðîäàæ âñåõ âèäîâ 
óïàêîâîê â ìèðå â 2009 ã. ñîñòàâèë 556 ìëðä äîë. ÑØÀ. 

Íà ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «Óïàêîâêà / Óïàê Èòàëèÿ — 2009» 
îñíîâíîé òåìîé áûëè èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ äëÿ óïàêîâî÷íîãî è 
êîíäèòåðñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è ñîïóòñòâó-
þùèõ òîâàðîâ. 

Òàê, êîìïàíèÿ F. B. Lehmann Maschinenfabrik GmbH (Ãåðìàíèÿ) 
ïðåäëàãàåò ìàøèíû è óñòàíîâêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà øîêîëàäà è êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé. Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê êîìïëåêñíûì ðåøåíèÿì, 
ñîçäàíèþ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé ïåðåðàáîòêè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè è 
ýêîíîìè÷íîñòè äëÿ êàæäîãî âèäà êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè. Êàæäûé 
îòäåëüíûé ïðîöåññ óïðàâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîíèêè è ïîñòîÿí-
íî êîíòðîëèðóåòñÿ. 

Âûïóñêàåìûå ìàøèíû ãàðàíòèðóþò ùàäÿùóþ îáðàáîòêó ñûðüÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðîãèìè òðåáîâàíèÿìè ãèãèåíû, ìàêñèìàëüíûì 
âûõîäîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ñîáëþäåíèå âñåõ òðåáîâàíèé ïî çà-
ùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû. Îáîðóäîâàíèå ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü øî-
êîëàä, ïîìàäû è íà÷èíêè, îðåõîâûå ìàññû âñåõ âèäîâ, áîëüøèå øî-
êîëàäíûå ïëèòêè è ïëèòêè ñ íàïîëíèòåëÿìè, øîêîëàäíûå èçäåëèÿ 
àñèììåòðè÷íîé ôîðìû. 

Êîìïàíèÿ Pallmann Maschinenfabrik GmbH (Ãåðìàíèÿ) ïðåäëàãà-
åò ìàøèíû äëÿ äðîáëåíèÿ, òîíêîãî èçìåëü÷åíèÿ è âòîðè÷íîé ïåðå-
ðàáîòêè ïîëèìåðíûõ îòõîäîâ. Äëÿ ïîäãîòîâêè îòõîäîâ ê óòèëèçàöèè 
ðàçðàáîòàí ïëàñò-àãëîìåðàòîð ÐFV, ïîçâîëÿþùèé èñïîëüçîâàòü ïî-
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ëèìåðíûå îòõîäû äëÿ èõ ïîâòîðíîãî ïðèìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå. 

Ñèñòåìíàÿ òåõíèêà HEUFT (Ãåðìàíèÿ) ñîçäàíà äëÿ ïðîäóêòîâ 
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è èíäóñòðèè íàïèòêîâ. Îíà âêëþ÷àåò 
ëîãèñòèêó è èíñïåêöèþ ïóñòîé òàðû, óïðàâëåíèå ðîçëèâîì, ýòèêå-
òèðîâàíèå, èíñïåêöèþ ãîòîâîãî ïðîäóêòà, ñèñòåìó îòáðàêîâêè, èí-
ôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, òåõíîëîãèè óäàëåííîãî 
ñåðâèñà, àâòîìàòè÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ýëåêòðîííîé ïî÷òû. Â ðàçâèòèå ýòîé ñèñòåìû ðàçðàáîòàíû 
íîâûé ìåòîä îáðàáîòêè èçîáðàæåíèÿ äëÿ èíñïåêöèè ïóñòîé òàðû è 
ñòðóêòóðà ñåòè äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè. 

Ôèðìà Bosch (Ãåðìàíèÿ) ðàçðàáîòàëà òåõíîëîãèþ ïî ïðîèçâîäñòâó 
áàòîí÷èêîâ òèïà Bosch Contiline, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî èçãî-
òàâëèâàòü êîíäèòåðñêèå, çåðíîâûå è Cerealien-áàòîí÷èêè, ïîëüçóþ-
ùèåñÿ áîëüøèì ñïðîñîì ó ïîêóïàòåëåé. Îíà ðåàëèçóåòñÿ íà íàäåæíî 
ðàáîòàþùåì îáîðóäîâàíèè, ïîçâîëÿþùåì ïðîâîäèòü áûñòðóþ ñìåíó 
ðàáî÷åé ìàññû. Îáîðóäîâàíèå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ âûðàáîòêè 
óâàðåííûõ ñàõàðíûõ è âçáèòûõ ìàññ, ðàçëè÷íûõ ñìåñåé èç ñóõèõ êîì-
ïîíåíòîâ (îðåõè, ôðóêòû, çåðíîâûå õëîïüÿ). Äëÿ óêðàøåíèÿ áàòîí-
÷èêîâ ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðèåìû äåêîðèðîâàíèÿ. Êîìïàíèÿ 
ñòðåìèòñÿ ïîñòàâëÿòü êîìïëåêñíîå îáîðóäîâàíèå, â ñîñòàâ êîòîðîãî 
ìîãóò âõîäèòü âàðî÷íûå è ñìåñèòåëüíûå óñòàíîâêè, ìàøèíû äëÿ ïðî-
äîëüíîé è ïîïåðå÷íîé íàðåçêè, óïàêîâî÷íûå óñòàíîâêè è äð. 

Â íåìåöêîå îòðàñëåâîå îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäèòåëåé ïëàñòèêîâîé 
óïàêîâêè (IÊ) âõîäÿò îêîëî 400 ïðåäïðèÿòèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî 
êðóïíåéøåå ïðîôèëüíîå îáúåäèíåíèå â äàííîé ñôåðå â Åâðîïå. 

IK ïðîèçâîäèò ìîíî- è ìíîãîñëîéíûå ïëåíêè äëÿ óïàêîâêè ïè-
ùåâûõ ïðîäóêòîâ, ïëàñòèêîâûå áóòûëêè, ñðåäñòâà óêóïîðêè òàðû è 
óïàêîâêè ïî òåõíîëîãèè èíæåêöèîííî-ðàçäóâíîãî ôîðìîâàíèÿ, óïà-
êîâî÷íûå ñòàêàí÷èêè, áî÷êè è êàíèñòðû. 

Êîìïàíèÿì, âõîäÿùèì â Åâðîïåéñêóþ àññîöèàöèþ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ãèáêîé óïàêîâêè (FÐÅ), ïðèíàäëåæèò îêîëî 75 % îáùåãî îáîðî-
òà ãèáêîé óïàêîâêè â Çàïàäíîé, Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå. 
Ñðåäè ïðîèçâîäèìîé ÷ëåíàìè àññîöèàöèè ïðîäóêöèè — ïëàñòèêî-
âûå ïàêåòû, ïàêåòû «ñàøå», ïðîçðà÷íàÿ óïàêîâêà èç èííîâàöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ, áåçîïàñíûõ äëÿ ïðîäóêöèè è áåçâðåäíûõ äëÿ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû. 

Îäíèì èç ðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâëåíèé â èíäóñòðèè ïèùåâûõ 
ïðîäóêòîâ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôóíê-
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öèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ [168]. Îñîáåííîñòü ýòèõ ïðîäóêòîâ â 
òîì, ÷òî îíè ñîäåðæàò âèòàìèíû èëè äðóãèå èíãðåäèåíòû, îêàçûâàþ-
ùèå âëèÿíèå íà çäîðîâüå ïîòðåáèòåëÿ. Æåëàíèå îñòàâàòüñÿ çäîðîâûì 
è æèçíåñòîéêèì íà ìíîãèå ãîäû äèêòóåò îñîçíàííóþ ïîòðåáíîñòü â 
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ äîáàâêàõ: âèòàìèíàõ, ìèêðîýëåìåíòàõ, ïî-
ëåçíûõ âåùåñòâàõ ýêñòðàêòîâ ðàñòåíèé, ôðóêòîâ è îâîùåé è ò. ï. Îíè 
âûðàáàòûâàþòñÿ â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ, íåêîòîðûå èç íèõ — 
ïóòåì ñèíòåçà. È êîãäà çàõîäèò ðàçãîâîð î òàêèõ äîáàâêàõ, íåîáõî-
äèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ïèùåâûõ 
ïðîäóêòîâ ïîä ñîìíåíèå óæå íå ñòàâèòñÿ. 

Ñåé÷àñ ðûíîê ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ — ïðîäóêòîâ ñ 
çàäàííûìè ñâîéñòâàìè, îáîãàùåííûõ ìèêðîíóòðèåíòàìè è ýññåíöè-
àëüíûìè âåùåñòâàìè, — îäèí èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ 
âî âñåì ìèðå. Â áëèæàéøèå 15–20 ëåò ñåãìåíò ýòîãî ðûíêà âûðàñòåò 
ñ 10 äî 30 %. Âèòàìèíû, ìèêðî- è ìàêðîýëåìåíòû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
îñâîåííîé ãðóïïîé ïîäîáíûõ äîáàâîê ê ïèùå. 

«Çäîðîâûé âçãëÿä» íà âèòàìèíû îïðåäåëèëñÿ óæå â íà÷àëå XX â. Äî 
ýòîãî ñ÷èòàëîñü, ÷òî êà÷åñòâî ïèùè îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåèìóùåñòâåííî, 
åå êàëîðèéíîñòüþ. Âèòàìèíû ñòàëè äîáàâëÿòü â ïðîäóêòû, èç êîòî-
ðûõ â ñâîå âðåìÿ èõ èçâëåêëè, èëè â èõ àíàëîãè. Â ìàðãàðèí — àíàëîã 
ñëèâî÷íîãî ìàñëà — ñòàëè ââîäèòü âèòàìèí À èëè åãî ïðîâèòàìèí — 
β-êàðîòèí. Ê ïîëèðîâàííîìó ðèñó è ìóêå èç ïøåíèöû äîáàâëÿëè 
âèòàìèí Â

1
 — òèàìèí. Ñåãîäíÿ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â 

çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðîèçâîäèòåëåé îáÿçûâàþò îáîãàùàòü ïè-
ùåâûå ïðîäóêòû âèòàìèíàìè è ìèêðîýëåìåíòàìè. Òàê, âèòàìèíû 
À è D äîáàâëÿþò â æèðû è ìàñëà â 24 ñòðàíàõ, à â ìîëîêî (öåëüíîå, 
îáåçæèðåííîå, ñãóùåííîå) — â 11 ñòðàíàõ ìèðà. Â 14 ñòðàíàõ (ÑØÀ, 
Âåëèêîáðèòàíèè, Êàíàäå è ò. ä.) â ïøåíè÷íóþ ìóêó è ìíîãèå ìó÷íûå 
èçäåëèÿ (ñäîáó, ìàêàðîíû, çåðíîâûå çàâòðàêè) â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿä-
êå ââîäÿò âèòàìèíû Â

1
 Â

2
 ÐÐ, À è D, æåëåçî è êàëüöèé [169]. 

Â òàáë. 4.7 ïðèâåäåíû íåêîòîðûå ïðèìåðû, ñîñòàâ ôóíêöèîíàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, äàííûå îá èõ ïðîèçâîäèòåëÿõ è ìàðêå ïðîäóêòà. 

Íà ýòàïå ïåðåõîäà îò èññëåäîâàíèé â îáëàñòè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ 
ê ïðîìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ êëþ-
÷åâûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå áèîëîãè÷åñêè 
àêòèâíûõ äîáàâîê â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Âåäü ýôôåêòèâíîñòü 
ôóíêöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ñîäåðæàùåãî òàêóþ äîáàâêó, êîòîðàÿ, 
êàê ïðàâèëî, âíîñèòñÿ â íåçíà÷èòåëüíûõ êîëè÷åñòâàõ, çàâèñèò îò ðÿäà 
ôàêòîðîâ. 
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Òàáëèöà 4.7 

Ñîñòàâû ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, èõ ïðîèçâîäèòåëè è ìàðêè 

Ïðîèçâîäè-
òåëü

Ìàðêà Ñîñòàâ

Triple A 
Products

Vita Zest
Îáîãàùåííàÿ âîäà, ñîäåðæàùàÿ ôðóêòîâûå 
ïþðå è ñîêè, 10 âèòàìèíîâ è êàëüöèé

Phoenix Global 
Group, LLC

Pink2O 
Water for 
Women

Îáîãàùåííàÿ âîäà ñïåöèàëüíî äëÿ æåíùèí, 
ñîäåðæèò âèòàìèíû è ìèíåðàëû, â ÷àñòíî-
ñòè, âèòàìèí Ñ, âèòàìèíû ãðóïïû Â, êàëü-
öèé, êàëèé, ñåëåí, ôîëèåâóþ êèñëîòó

Wm. Bolthouse 
Farms

Bolthouse 
Farms 
Fruit 

Smoothie

ßãîäíûé ñîê, îáîãàùåííûé ïÿòüþ âèòàìè-
íàìè: À, Ñ, Å, Â

6
, Â

12

Opta L2 Stefit
Prebiotic 

Milk Drink
Ìîëî÷íûé íàïèòîê ñ âèòàìèíîì Å, êàëüöè-
åì, ëþòåèíîì è ëèêîïèíîì

PBM Products, 
Inc

PBM 
Nutrition 

Drink 
For People 

with 
Diabets

Íàïèòîê ñ ëþòåèíîì, L-àðãèíèíîì, 
β-êàðîòèíîì, ôîëèåâîé êèñëîòîé, íå ñîäåð-
æèò ãëþòåèí è ëàêòîçó

Monarch 
Beverage 
Co., Inc

Moxie En-
ergy Drink

Ýíåðãåòè÷åñêèé íàïèòîê, ñîäåðæàùèé òàó-
ðèí, íèàöèí, âèòàìèíû Â

6
, Â

12
, Ñ

Be Unlimited 
Ltd

Be Hydration
Â ñîñòàâå íàïèòêà 9 âèòàìèíîâ è ìèíåðàëîâ, 
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ áàëàíñà 
ìèêðîíóòðèåíòîâ

Energy Brands, 
Inc.

Glaceau 
Vitaminwater

Îáîãàùåííàÿ ïèòüåâàÿ âîäà ñ âèòàìèíàìè 
ãðóïïû Â, âèòàìèíàìè Ñ è Å, ôîëèåâîé êèñ-
ëîòîé 

Takanashi Milk 
Products

Onaka He 
GG!

Éîãóðò ñ íèçêîé æèðíîñòüþ, îáîãàùåííûé 
âèòàìèíîì Ñ, êîëëàãåíîì è ïðîáèîòè÷åñêè-
ìè áàêòåðèÿìè LGG

Nom Nom Vital+
Ëèíèÿ éîãóðòîâ ñ êàëüöèåì, L-êàðíèòèíîì, 
âèòàìèíàìè Ñ, D è Å, ôîëèåâîé êèñëîòîé è 
ïèùåâûì âîëîêíîì

Industrias 
Rodriguesz

Rodriguez
Øîêîëàäíûå áèñêâèòû ñ ôîëèåâîé êèñëîòîé 
è âîñåìüþ âèòàìèíàìè

Kraft Foods 
Inc.

Fruit2O 
Pius10

Ïèòüåâàÿ âîäà, îáîãàùåííàÿ 10 âèòàìèíàìè 
è ìèíåðàëàìè, â òîì ÷èñëå âèòàìèíîì Â

6
, 

Â
12

, Ñ, Å, íèàöèíîì è öèíêîì
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 4.7

Ïðîèçâîäè-
òåëü

Ìàðêà Ñîñòàâ

Nestle
Nestle Ne-

spray
Éîãóðò, îáîãàùåííûé ïðîòåèíàìè, öèíêîì, 
êàëüöèåì è âèòàìèíîì D

Bimbo Bakeries 
USA Inc.

Mrs. Baird’s 
Harvest 

Selects Bread

Çåðíîâîé õëåá, ñîäåðæàùèé âîñåìü âèòàìè-
íîâ è ìèíåðàëîâ

Kashi Sales 
LLC

Kashi Mighty 
Bites

Çåðíîâûå õëîïüÿ ê çàâòðàêó ñ ïèùåâûìè âî-
ëîêíàìè, êàëüöèåì è ïðîòåèíàìè, õîëèíîì, 
æåëåçîì, öèíêîì è âèòàìèíîì Ñ

Alpro
Pfirsisch & 
Aprikose

Ñîåâûé íàïèòîê ñî âêóñîì ïåðñèêà è àáðèêî-
ñà, îáîãàùåííûé âèòàìèíîì Â

2
 è êàëüöèåì

Pro Health 
Vital 

Drink

Activ Drink 
mit L- 

Carmitin & 
Vitaminen

Íàïèòîê íà îñíîâå ñîêîâ àïåëüñèíà, ÿáëîêà 
è ìàðàêóéè, îáîãàùåííûé L-êàðíèòèíîì, 
âèòàìèíàìè Ñ, Å è ïðîâèòàìèíîì À

Ãëàâíûé ôàêòîð — öåëåâîé. Ïðåæäå âñåãî ïðè ñîçäàíèè îáîãà-
ùåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñåé÷àñ îðèåíòèðóþòñÿ íà îïðåäåëåííûå 
ãðóïïû íàñåëåíèÿ: äåòåé, ñïîðòñìåíîâ, ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà, 
âîåííîñëóæàùèõ, ñïåöèàëèñòîâ ýêñòðåìàëüíûõ ïðîôåññèé, æèòåëåé 
ðàéîíîâ, íåáëàãîïîëó÷íûõ â ýêîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè. Ðàçðàáîòêà 
ñïåöèàëüíûõ ðåöåïòóð è ðåêîìåíäàöèé äëÿ òàêèõ ïðîäóêòîâ òðåáóåò 
çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé äëÿ ìîíèòîðèíãà, â òîì ÷èñëå ïî äàííûì äëè-
òåëüíûõ ìåäèöèíñêèõ íàáëþäåíèé. 

Íà ðèñ. 4.3 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóê-
òîâ ñ âèòàìèíàìè íà ðûíêå Çàïàäíîé Åâðîïû (èñòî÷íèê — GNPD). 
Îáùåå êîëè÷åñòâî óêàçàííûõ ïðîäóêòîâ (âûáîðêà) ñîñòàâèëà 1562 
åäèíèöû. 

1
2

3

4
5

6
Ðèñ. 4.3. Ðàñïðåäåëåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ ñ âè-

òàìèíàìè â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû: 
1 — ãîòîâûå çàâòðàêè — 7 %; 2 — ïðî-
äóêòû, ïîìîãàþùèå êîíòðîëèðîâàòü 
ìàññó òåëà — 9 %; 3 — ñíåêè — 9 %; 4 — 
ìîëî÷íûå ïðîäóêòû — 20 %; 5 — íà-
ïèòêè — 37 %; 6 — ïðî÷èå ïðîäóêòû — 
18 % 
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ÂÛÂÎÄÛ 

Â Óêðàèíå çà ïåðèîä 2003–2007 ãã. íàáëþäàëñÿ óñòîé÷èâûé 1. 
ðîñò ïî áîëüøèíñòâó âèäîâ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ïàäåíèå îáúåìîâ 
âûïóñêà èìåëî ìåñòî â ïðîèçâîäñòâå ñàõàðà â 2007 ã. íà 28 %, ïðî-
äóêòîâ ìóêîìîëüíî-êðóïÿíîé ïðîìûøëåííîñòè â 2005 è 2006 ãã. íà 
4,7 è 5,8 %, ñîîòâåòñòâåííî, è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â 2006 ã. íà 6,5 %. 
Îñíîâíàÿ ñóììà èíâåñòèöèé ïîñòóïèëà â ïðîèçâîäñòâî ëèêåðî-
âîäî÷íîé, ñïèðòîâîé è ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè. 

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîèçâîäñòâå ïèùåâûõ ïðîäóê-2. 
òîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è ýêñïîðòà èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ ðàçâèòà î÷åíü ñëàáî. Â 2005 ã. óêàçàííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ çàíèìàëèñü ìåíåå 1 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, à 
ýêñïîðòîì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè òîëüêî 50 èç 22000 ïðåäïðèÿ-
òèé, ðàáîòàþùèõ â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëåíà 3. 
îòñóòñòâèåì ñóùåñòâåííûõ èíâåñòèöèé â òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè-
÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà êðåïêèõ íà-
ïèòêîâ è ïèâà, à òàêæå îòñóòñòâèåì: 

íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ èííîâàöèîí- –
íóþ ïðîäóêöèþ; 

êàïèòàëèçàöèè èìåþùåéñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûøëåííîé  –
ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé â âèäå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåêðåòîâ ïðîèç-
âîäñòâà; 

ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîãî îöåíèâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïà- –
òåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ îò íàöèîíàëüíûõ çàÿâèòåëåé â îáëàñòè ïðîèç-
âîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ öåëüþ âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ 
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è âîçìîæíîñòè èõ âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé 
îáîðîò ïðåäïðèÿòèé. 

Âëîæåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿìè â ïðîâåäåíèå 4. 
ÍÈÎÊÐ ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïîâûøå-
íèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ïîðÿäîê íèæå, ÷åì â ïðîìûøëåí-
íî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, à ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé â ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè èç ãîñáþäæåòà ñîñòàâëÿëî 0,2 % îò îáùåãî îáúåìà 
ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà ýòè öåëè. 

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íà 2010–2015 ãã. îñíîâíûì ïî-5. 
òåíöèàëüíûì ðûíêîì ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ îò íà-
öèîíàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îñòàíóòñÿ ñòðàíû ÑÍÃ è â ÷àñòíîñòè 
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Ðîññèÿ, â êîòîðîé ãîäîâîé îáîðîò ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñî-
ñòàâëÿåò ~133 ìëðä äîë. ÑØÀ. 

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ñòðàíû 6. 
Çàïàäíîé Åâðîïû íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â òåõíè÷å-
ñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òîáû 
èõ ïðîäóêöèÿ óäîâëåòâîðÿëà òðåáîâàíèÿì 12 ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ ISO íà òåõíîëîãèè, ãèãèåíó è áåçîïàñíîñòü ïèùè, 14 ñòàíäàð-
òîâ íà åå ïðîâåðêó è àíàëèç, à òàêæå ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà íà êàæäûé 
âèä ïðîäóêöèè, ïðåäëàãàåìûé ê ýêñïîðòó. 
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Ðàçäåë 5 

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ 
Ê ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÞ 

ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÏÈÙÅÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ 

Ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è ðàçðàáîòêà ýíåðãî- è ìàòåðèàëî-
ñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì ðàçíîîáðàçèÿ äåéñòâóþùèõ ôàê-
òîðîâ, èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è êîìïüþòåðíûõ ïðî-
ãðàìì ÿâëÿåòñÿ íîâûì è ýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè îò íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. 

5.1. ÌÎÄÅËÈ È ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ 
Â ÏÈÙÅÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ 

Ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû: ïðîãðàììè-
ðîâàíèå, ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòîâ ñ ìîäåëÿìè, îáðàáîòêà è èíòåð-
ïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ [171]. 

Òåðìèí «ìîäåëü» (ëàò. Modelas) ïðèìåíèòåëüíî ê ìàòåìàòè÷åñêî-
ìó ìîäåëèðîâàíèþ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå èëè òåõíîëîãèè ïðèãî-
òîâëåíèÿ ïèùè — ýòî óñëîâíûé îáðàç îáúåêòà, ôîðìèðóþùèé ïðåä-
ñòàâëåíèå î íåì â âèäå ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ðåàëüíûõ ñâîéñòâ 
îáúåêòà (òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïàðàìåòðîâ òåõíîëî-
ãèè èëè êà÷åñòâà è äð.). Ðàçëè÷íûå èçó÷àåìûå ÿâëåíèÿ ìîãóò èìåòü 
îäèíàêîâîå ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå. Ïîä ìîäåëèðîâàíèåì ïîíè-
ìàåòñÿ ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ, èçó÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé. Ðàç-
ðàáàòûâàÿ ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü, åå àâòîð ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññ 
êàê ñèñòåìó è ñòðîèò åå ôîðìàëüíîå îïèñàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
ñòàâëåííûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè, èìåþùèìè èíñòðóìåíòîì ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà — ìîäåëèðîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðà. Çàòåì 
ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ðåàëüíûìè ïðîöåññàìè 
è, ïîñëå âûÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ (àäåêâàòíîñòè) ìîäåëè è èçó÷àåìîé 
ñèñòåìû, åå èñïîëüçóþò äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðèêëàäíûõ çàäà÷. 

Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ñòðîÿò íà îñíîâå çàêîíîâ è çàêîíîìåð-
íîñòåé, âûÿâëåííûõ ôóíäàìåíòàëüíûìè íàóêàìè, êðèòåðèåâ âîç-
ìîæíîñòè èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â êîíêðåòíîì ïðîöåññå è 
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èìåþùåéñÿ ìîäåëè êîìïüþòåðà. Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëü èìååò äåëî ñ òðåìÿ îáúåêòà-
ìè: ñèñòåìîé (ðåàëüíîé, ïðîåêòèðóåìîé, âîîáðàæàåìîé), ìàòåìàòè-
÷åñêîé ìîäåëüþ ñèñòåìû, êîìïüþòåðíîé ìîäåëüþ. 

Ïðè îïòèìèçàöèè äåéñòâóþùèõ ïèùåâûõ òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, 
â Óêðàèíå, ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ 
êîìïüþòåðà [115, 173], íàïðèìåð, ñ ïðèìåíåíèåì ìîäåëè êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâëåííîé â âèäå ôóíêöèè 

 Y=f(x
1
, x

2
, x

3
, ..., x

m
), 

ãäå Y — ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè (îïòèìèçàöèè) ïðîöåññà; x
1
, x

2
, 

x
3
, ..., x

m 
— ïàðàìåòðû ïðîöåññà. 

Â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè ïðèìåíÿåòñÿ êîìïüþòåðíîå 
ìîäåëèðîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé, ïî-
ëó÷åííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì [171, 172]. Íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ 
êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ëàíæåâåíîâ-
ñêîé äèíàìèêè, íàïðèìåð, äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà òåðìè÷åñêîé 
îáðàáîòêè ìÿñîïðîäóêòîâ [175], ïðè êîòîðîì ïðîöåññ èìèòàöèè îá-
ðàáîòêè êîìïîíåíòîâ â âîäå îñóùåñòâëÿëè ìåòîäîì ëàíæåâåíîâñêîé 
äèíàìèêè â ìîäóëå Period boundary conditions (ïåðèîäè÷åñêèå ãðàíè÷-
íûå óñëîâèÿ). Ñìûñë ïåðèîäè÷åñêèõ ãðàíè÷íûõ óñëîâèé ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî ñ ïîìîùüþ äàííîãî ìåòîäà ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà ìîäåëèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé áîëüøîå ÷èñëî ìîëåêóë âîäû. 

Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Óêðàèíû íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè åãî ðàçâèòèÿ. 
Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå íîâûå ïîäõîäû ê ðå-
øåíèþ ýòîé ïðîáëåìû. 

5.2. ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÌÎÄÅËÅÉ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÐÅÑÓÐÑÎÂ 
È ÀËÃÎÐÈÒÌÎÂ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ 

5.2.1. Ïðîöåññû ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè 
îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 

Çàäà÷è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé îòðàñ-
ëè, â ÷àñòíîñòè, çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû 
è åå ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ïëàíîâûì ïåðèîäàì íà ïðîèçâîäñòâå, ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
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êàê äèíàìè÷åñêóþ çàäà÷ó ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, ëþáàÿ äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ òðåìÿ àòðèáóòàìè: ïðîöåññàìè, ðåñóðñàìè è âðå-
ìåíåì [180]. Ââåäåì ôîðìàëüíóþ ìîäåëü äèíàìè÷åñêîãî ïðîöåññà 
ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ [176, 177, 179, 180, 181], èñïîëüçóÿ ïîíÿòèÿ 
òåîðèè îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëèì ñîñòîÿíèå ïðîöåññà 
X(t) êàê íåîòðèöàòåëüíóþ íåóáûâàþùóþ ôóíêöèþ, ðàâíóþ íóëþ, 
åñëè ïðîöåññ åùå íå íà÷àò, è åäèíèöå, åñëè ïðîöåññ çàêîí÷èëñÿ. Ïîä 
óïðàâëåíèåì áóäåì ïîíèìàòü èíòåíñèâíîñòü âûïîëíåíèÿ ïðîöåññà 
U(t) — íåîòðèöàòåëüíóþ, îãðàíè÷åííóþ ñâåðõó ôóíêöèþ âðåìåíè. 
Âåëè÷èíó X′(t)=dX(t)/dt íàçîâåì ñêîðîñòüþ ïðîöåññà. Îïðåäåëèì 
òàêæå ìãíîâåííûé ðàñõîä ðåñóðñîâ êàê íåîòðèöàòåëüíóþ ôóíêöèþ 
âðåìåíè δ(t). Ïðèìåì, ÷òî ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ â íóëåâîé ìîìåíò âðå-
ìåíè è îêàí÷èâàåòñÿ â ìîìåíò γ, òîãäà âåëè÷èíà 

 

0

W (t)dt
γ

= δ∫   (5.1) 

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåì ðåñóðñà, çàòðà÷åííûé íà âûïîëíåíèå ïðî-
öåññà. Äèíàìè÷åñêîé ìîäåëüþ ïðîöåññà [178, 180, 177] íàçîâåì ôóíê-
öèîíàëüíûå ñîîòíîøåíèÿ, ñâÿçûâàþùèå X′(t), U(t) è δ(t). Â îáùåì 
ñëó÷àå ìîäåëü ïðîöåññà ìîæåò èìåòü âèä (ìîäåëü ïåðâîãî ðîäà [177]): 

 X′(t)= f (X(t),U(t),t),  (5.2) 

 δ (t) = W0U(t),  (5.3) 

ãäå W0 — íîðìàòèâíûé îáúåì ðåñóðñà. Â ìîäåëè ïåðâîãî ðîäà èíòåí-
ñèâíîñòü èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ðàñõîä ðåñóðñà ñ òî÷íîñòüþ äî ïîñòî-
ÿííîãî êîýôôèöèåíòà [178, 180]. ×àñòíûå ñëó÷àè ïðîöåññîâ, îïèñû-
âàåìûõ âûðàæåíèåì (5.2), èçó÷åíû â [179, 180, 181]. Îäíàêî â ðÿäå 
ñëó÷àåâ óäîáíåå èñïîëüçîâàòü ýêâèâàëåíòíóþ ìîäåëü âòîðîãî ðîäà, 
êîãäà ñêîðîñòü ïðîöåññà ðàâíà åãî èíòåíñèâíîñòè: 

 X′(t) = U (t),  (5.4) 

 δ (t) = W0g(X(t),U(t),t) = W0f -1(X(t),U(t),t).  (5.5) 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå äëÿ âñåõ ïðîöåññîâ âåðíî (5.4), îäíàêî â 
áîëüøèíñòâå îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì òàêîå äîïóùåíèå âïîëíå ïðè-
åìëåìî, ïîýòîìó â äàëüíåéøåì îãðàíè÷èìñÿ èçó÷åíèåì ìîäåëåé âòî-
ðîãî ðîäà, îïèñûâàåìûõ ôîðìóëàìè (5.4), (5.5). 
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Â çàâèñèìîñòè îò òèïà ôóíêöèé èíòåíñèâíîñòè ðàçëè÷àþò òðè 
êëàññà çàäà÷ [179]: ñ ôèêñèðîâàííîé, ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé èí-
òåíñèâíîñòüþ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè õàðàêòåðíû çàäà÷è ñ ïåðåìåííîé èíòåíñèâíîñòüþ, â 
êîòîðûõ âûïîëíåíèå ïðîöåññà îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæåíèåì (5.8). Îáî-
çíà÷èì y, z — ìîìåíòû íà÷àëà è êîíöà ïðîöåññà, ñîîòâåòñòâåííî, 
γ = z–y — åãî äëèòåëüíîñòü. Çàäà÷à ñ ôèêñèðîâàííîé èíòåíñèâíî-
ñòüþ õàðàêòåðèçóåòñÿ óñëîâèåì γ= γ0=const, òîãäà 

 

0

0

1/     y t y ,
U(t)

0      t y, t y .     

⎧ γ ≤ ≤ + γ⎪= ⎨
< > + γ⎪⎩

ïðè

ïðè   (5.6) 

Â ýòîì ñëó÷àå óïðàâëåíèå — åäèíñòâåííàÿ íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåí-
íàÿ y (èëè z). Çàäà÷à ñ ïîñòîÿííîé èíòåíñèâíîñòüþ ïîëó÷àåòñÿ ïðè 
ðàññìîòðåíèè ïàðû íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ y, z: 

 

1( )    y t ,
U(t)

0              t y,  t . 
z y z

z

−⎧ − ≤ ≤
= ⎨

< >⎩

ïðè  

ïðè    (5.7) 

Ïåðåìåííàÿ èíòåíñèâíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ îãðàíè÷åíèÿìè âèäà: 

 

z

y

0       y t z, U(t)dt 1,
U(t)

0          t y, t z.    

⎧
≥ ≤ ≤ =⎪= ⎨

⎪ < >⎩

∫ïðè

ïðè   (5.8) 

Â äàëüíåéøåì áóäåì ðàññìàòðèâàòü ñîâîêóïíîñòü èç n äèíàìè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ, îáðàçóþùèõ ñèñòåìó ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ, òàê êàê 
îíè îïðåäåëåíû íà îäíîì ìíîæåñòâå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ. Ïðåä-
ìåòîì èçó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå òàê íàçûâàåìîãî íåñêëàäè-
ðóåìîãî ðåñóðñà òèïà «ìîùíîñòü», ïîñòóïëåíèå êîòîðîãî â ñèñòåìó 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ôóíêöèåé âðåìåíè r(t). Â ñìûñëå êðèòåðèÿ îïòè-
ìàëüíîñòè çàäà÷ó ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü 
äâîÿêî: 

à) çàäà÷à îïòèìàëüíîãî áûñòðîäåéñòâèÿ — ìèíèìèçèðîâàòü äëèíó 
ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ ïðè óñëîâèè çàâåðøåíèÿ âñåõ ïðîöåññîâ è 
ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé: 

 
n

j
j 1

(t) r(t),
=

δ ≤∑   (5.9)

ãäå δ
j
(t) — ðàñõîä ðåñóðñà j-ì ïðîöåññîì â ìîìåíò âðåìåíè t; 
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á) çàäà÷à ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðè ôèêñèðîâàí-
íîì ãîðèçîíòå ïëàíèðîâàíèÿ. 

Çàäà÷è òèïà à) â áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðíû äëÿ òåõíè÷åñêèõ 
óñòðîéñòâ, â îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåìàõ ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ çàäà÷è á) 
â ñëåäóþùåé ïîñòàíîâêå: ðàçîáüåì ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ [0,T] íà 
s êâàíòîâ îäèíàêîâîé äëèíû òî÷êàìè 0=t0<t1<…< ts =T. Òîãäà äèíà-
ìèêà j-ãî ïðîöåññà âìåñòî óðàâíåíèÿ (5.4) îïèñûâàåòñÿ ðàçíîñòíûì 
óðàâíåíèåì 

 X
j
k = X

j
k-1+ U

j
k(tk – tk-1), k=1,2,…,s,  (5.10) 

óñëîâèå íîðìàëèçàöèè âûïîëíåíèÿ ïðîöåññà ïðèíèìàåò âèä 

 
S

k k k 1
j

k 1
U (t t ) 1,                 j 1,2,...,n.       −

=

− = =∑   (5.11) 

Çàäà÷è, îïèñûâàåìûå óðàâíåíèÿìè (5.10)–(5.11), ïðèíÿòî íà-
çûâàòü îáúåìíî-äèíàìè÷åñêèìè, èëè çàäà÷àìè ñ ðåñóðñàìè «ïðî-
ìåæóòî÷íîãî òèïà». Äåéñòâèòåëüíî, â öåëîì íåñêëàäèðóåìûé ðåñóðñ 
âíóòðè êâàíòà ñòàíîâèòñÿ ñêëàäèðóåìûì, òàê êàê åãî èñïîëüçîâàíèå 
â òå÷åíèå êâàíòà ïðîèçâîëüíî. 

Êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 
ñóùåñòâóåò ìíîãî, îäíàêî â [177] ïîêàçàíî, ÷òî ïîñëåäîâàòåëüíî-
ìèíèìàêñíûé êðèòåðèé ÿâëÿåòñÿ â íåêîòîðîì ñìûñëå óíèâåðñàëü-
íûì. 

Èòàê, ïðåäìåòîì íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáúåìíî-äèíà-
ìè÷åñêèå çàäà÷è ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïî ìèíè-
ìàêñíîìó êðèòåðèþ. Ïóñòü ïîòðåáëåíèå ðåñóðñà j-ì ïðîöåññîì â k-ì 
êâàíòå (k=1,2,…,s) îïðåäåëÿåòñÿ ôóíêöèåé δ

j
k(U

j
), k∈M

j
, ãäå M

j 
— ìíî-

æåñòâî íîìåðîâ êâàíòîâ, â êîòîðûõ âîçìîæíî ïîòðåáëåíèå ðåñóðñà 
j-ì ïðîöåññîì; M

j
⊆K ={1,2,…,s }. Ïðè óñëîâèè (5.4) çàäà÷à ñòàâèòñÿ 

â âèäå: íàéòè 

      min      max     δk(U),  (5.12) 
                                                  U∈ω     k∈K 

ãäå ω = ω
1
∙ω

2 
∙
 
…

 
∙ω

n
, 

 
k

k k k
,j j

j P

(U) (U ) C
∈

δ = δ +∑   (5.13) 

ω
i 
— îáëàñòü äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé ïåðåìåííûõ äëÿ j-ãî ïðîöåññà, 

Pk = {j/k∈ M
j
 } — ìíîæåñòâî ïðîöåññîâ, êîòîðûå ìîãóò ðàñõîäîâàòü 

ðåñóðñ â k-ì êâàíòå, 
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Ñk — êîíñòàíòà, 
ïðè óñëîâèè 

 
j

k
j j j

k M
(U )  W ,    j 1,2,...,n,

∈

δ = =∑   (5.14) 

ãäå W
j
 — ñóììàðíûé ðàñõîä ðåñóðñà, êîòîðûé ìîæåò ïîòðåáèòü j–é 

ïðîöåññ âî âñåõ êâàíòàõ âðåìåíè. 
Ðåàëüíûå îáúåìíî-äèíàìè÷åñêèå çàäà÷è (5.12), êàê ïðàâèëî, 

õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøîé ðàçìåðíîñòüþ, ïîðÿäêà ñîòåí è òûñÿ÷ 
ïåðåìåííûõ. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûðàæåíèå (5.5) â íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ ñëó÷àÿõ îïðåäåëÿåò íåäèôôåðåíöèðóåìûå, íåâûïóêëûå 
è íåìîíîòîííûå ôóíêöèè, ÷òî ïðèâîäèò ê íåïðèåìëåìîñòè òåîðèè 
ìèíèìàêñà [182]. Â ñèëó òîãî, ÷òî ìåòîäû äåêîìïîçèöèè ðåøåíèÿ 
çàäà÷ áîëüøîé ðàçìåðíîñòè áîëüøåé ÷àñòüþ ñâîåé ðàçðàáàòûâàëèñü 
ïðèìåíèòåëüíî ê çàäà÷àì ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ [183, 184, 
185, 186, 187, 188, 189, 190], ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ñâåñòè ñôîð-
ìóëèðîâàííóþ ìîäåëü ê ìîäåëÿì ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ [190, 
191], îäíàêî, î÷åâèäíî, â ñèëó (5.14) ïîãðåøíîñòè ëèíåàðèçàöèè ìî-
ãóò ïðèíèìàòü íåäîïóñòèìûå ðàçìåðû. Â áîëüøåé ìåðå ìîãóò áûòü 
èñïîëüçîâàíû ìåòîäû îáîáùåííîãî ãðàäèåíòà [192], îäíàêî îòíîñè-
òåëüíî âûñîêàÿ òðóäîåìêîñòü ýòèõ àëãîðèòìîâ îãðàíè÷èâàåò èõ ïðè-
ìåíèìîñòü. Ïðåäëîæåííûå ìåòîäû äåôîðìèðóåìîãî ìíîãîãðàííèêà 
[192], âåòâåé è ãðàíèö [193], ñëó÷àéíîãî ïîèñêà [194] â áîëüøèíñòâå 
ñâîåì íå îáåñïå÷èâàþò äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñêîðîñòè ñõîäèìîñòè. 
Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èçëàãàåòñÿ ïðèíöèï äåêîìïîçèöèè ìèíèìàêñ-
íûõ çàäà÷ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, îñíîâû êîòîðîãî îïóáëèêîâàíû 
â [176, 177]. Ïðåäëàãàåìûé ìåòîä ðåøåíèÿ çàäà÷ áîëüøîé ðàçìåð-
íîñòè îò ñóùåñòâóþùèõ ñõåì äåêîìïîçèöèè [187, 195, 196, 224, 225, 
226] îòëè÷àåòñÿ îòñóòñòâèåì êîîðäèíèðóþùåé çàäà÷è. Èñõîäíàÿ çà-
äà÷à ðàçáèâàåòñÿ íà ïîäçàäà÷è, ðåøåíèå ïîñëåäíèõ ïðè îïðåäåëåí-
íûõ óñëîâèÿõ äàåò ðåøåíèå äëÿ ÷àñòè ïåðåìåííûõ îáùåé çàäà÷è, 
ïðîöåññ ïðîäîëæàåòñÿ äî íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé äëÿ 
âñåõ ïåðåìåííûõ äåêîìïîçèðóåìîé çàäà÷è. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîäçàäà÷ 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü óæå çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ è øèðîêî èñïîëü-
çóåìûå ïåðå÷èñëåííûå àëãîðèòìû. Ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ïîäõîäà 
îáóñëàâëèâàåòñÿ âûïóêëîñòüþ ôóíêöèé, îïèñûâàþùèõ ñëîæíîñòü 
àëãîðèòìîâ. 
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5.2.2. Ñâîéñòâà ìèíèìàêñíûõ ðåøåíèé 

Ïóñòü O — ïðîèçâîëüíîå íåñîáñòâåííîå ïîäìíîæåñòâî Ê, q — 
åãî ìîùíîñòü, Ô=K\O, îáîçíà÷èì L

0
(O)= j/ M

j
 ∩O =∅}, L

2
(O) =

= {j/ M
j
⊆O}, L

1
(O)={j/ j∉ L

0
(O)U L

2
(O)}. L

0
(O) — ýòî èíäåêñû ïðîöåñ-

ñîâ, êîòîðûå íå ìîãóò ïîòðåáëÿòü ðåñóðñ â êâàíòàõ O, L
2
(O) — ïîòðå-

áëÿþùèé ðåñóðñ òîëüêî â êâàíòàõ O. Îïðåäåëèì ω
j
(O) êàê ïîäìíîæå-

ñòâî ω
j
, îáëàäàþùåå ñâîéñòâîì: U˜

j
∈ω

j
(O), åñëè äëÿ ëþáîãî U

j 
∈

 
ω

j
(O), 

U
j
 ≠ U˜

j
 íàéäåòñÿ k∈O, òàêîå, ÷òî δ

j
k(U

j
)> δ

j
k(U˜

j
). Ýòî îïðåäåëåíèå 

ïî ñóùåñòâó ñîâïàäàåò ñ îïðåäåëåíèåì øèðîêî èñïîëüçóåìîãî â òå-
îðèè îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìíîæåñòâà Ïàðåòî â ïðîñòðàíñòâå 
δ

j
k(U

j
), k∈O. Òîãäà ω(O)={U/U

j
∈ω

j
 ïðè j∈L

0
(O)UL

2
(O); U

j
∈ω

j
(O), ïðè 

j∈L
1
(O)}. Ìíîæåñòâî ω(O) èìååò è èíóþ èíòåðïðåòàöèþ. Îáîçíà÷èì 

Ã
O
: ω→ F

O
, ãäå F

O
={δk(U)

 
/ k∈O } — îòîáðàæåíèå ìíîæåñòâà äîïóñòè-

ìûõ çíà÷åíèé ïåðåìåííûõ çàäà÷è â íåêîòîðóþ îáëàñòü ïðîñòðàíñòâà 
çíà÷åíèé ôóíêöèé δk, k∈O. Îáîçíà÷èì P

O 
⊆ F

O
 — ïîäìíîæåñòâî òî-

÷åê F
O
, îáðàçóþùèõ îáëàñòü Ïàðåòî, òîãäà P

O
=Ã

O
(ω(O)), PÔ=ÃÔ(ω(O)). 

Äàííûå ñîîáðàæåíèÿ èëëþñòðèðóþòñÿ ðèñ. 5.1. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ 
íåïðåðûâíûõ δ

j
k îòîáðàæåíèå Ã

O
 íåïðåðûâíî. 

Íàçîâåì çàäà÷åé Fmin(O) ñëåäóþùóþ: íàéòè 

  Fmin(O)=    min       max     δk(U).  (5.15) 
                                                 U∈ω(O)  k∈O 

Ïóñòü Û∈ω(O), îïðåäåëèì ìíîæåñòâî ω′(O,Û)⊂ω â âèäå ω’(O,Û)=
={U/δk(U)= δk(Û), k∈O}. Ïóñòü òàêæå Umin — ðåøåíèå çàäà÷è, îïðåäå-
ëÿåìîé âûðàæåíèåì (5.15), ñôîðìóëèðóåì çàäà÷ó Fmax â âèäå: íàéòè 

 Fmax(Ô,Umin) = min max δk(U)  (5.16) 

 U∈ω′(O,Umin) k∈ Ô 

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷è Fmax(Ô,Umin) çàâèñèò îò ðåøåíèÿ 
Fmin(O), îäíàêî íèæå áóäóò ïîêàçàíû ñëó÷àè, êîãäà ýòà çàâèñèìîñòü 
íå èìååò ìåñòà. 

Ïóñòü U* — ðåøåíèå çàäà÷è (5.12), îáîçíà÷èì 

 F*= F(U*)= max δk(U*). 
                                                              k∈K 

Îïðåäåëèì ìíîæåñòâî R* [182] (ðèñ. 5.2) äâóìÿ óñëîâèÿìè: 
R*={k/δk(U)= F*}, ëþáîå óìåíüøåíèå δk(U*) äëÿ ëþáîãî k∈R* âëå÷åò 
óâåëè÷åíèå max δk(U*) â íåêîòîðîé îêðåñòíîñòè U*. 

                 k∈R* 
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Ðèñ. 5.1. Èëëþñòðàöèÿ îòîáðàæåíèé ìíîæåñòâ ω(O), P
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R* 

F* 

K 

δk(U*) 

 

Ðèñ. 5.2. Èëëþñòðàöèÿ âëîæåííîñòè ìíîæåñòâ R* è R′ 

Ðåøåíèå çàäà÷è, îïðåäåëÿåìîé âûðàæåíèåì (5.12), â ñóùíîñòè, 
çàêëþ÷àåòñÿ â îòûñêàíèè ìíîæåñòâà R*, ìîùíîñòü êîòîðîãî, êàê ïðà-
âèëî, íåâåëèêà îòíîñèòåëüíî K. Íà ýòîì ôàêòå ìû áóäåì îñíîâûâàòü 
äàëüíåéøèå ðàññóæäåíèÿ. 
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Ëåììà 1. Åñëè δ
j
k(U

j
) ñòðîãî ìîíîòîííû è ïîñòîÿííû, òî U*∈ω(R*). 

Äîêàçàòåëüñòâî ëåììû ïðèâåäåíî â [176]. Îäíàêî ëåììà 1 ñïðà-
âåäëèâà ëèøü äëÿ îãðàíè÷åííîãî êëàññà çàäà÷, ïîýòîìó â îáùåì ñëó-
÷àå áóäåì îïèðàòüñÿ íà ñâîéñòâà íåêîòîðîãî ìèíèìàëüíîãî ìíîæå-
ñòâà R, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ R*. Îïðåäåëèì ìíîæåñòâî R′ ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: R*⊆ R’, U*∈ω(R′). Ìíîæåñòâî R′ ìèíèìàëüíîé ìîùíîñòè 
îáîçíà÷èì R. Â óñëîâèÿõ ëåììû 1 R=R*. Ýòè îïðåäåëåíèÿ èëëþñòðè-
ðóþòñÿ ðèñ. 5.2. Î÷åâèäíî, ÷òî R′ â çàäà÷å, îïðåäåëÿåìîé âûðàæåíè-
åì (5.12), íå åäèíñòâåííî. Ïîñòàâèâ ñâîåé çàäà÷åé íàõîæäåíèå ìíî-
æåñòâà R, ìîæíî ïîñòðîèòü ýôôåêòèâíûå ïðîöåäóðû äåêîìïîçèöèè, 
îñíîâàííûå íà ñâîéñòâàõ âñïîìîãàòåëüíûõ çàäà÷ Fmin è Fmax. 

Ëåììà 2. min   max  δk(U)= Fmin(O). 
                U∈ω  k∈O 
Äîêàçàòåëüñòâî ëåììû 2 ïðèâåäåíî â [177]. 

Òåîðåìà 1. Äëÿ òîãî ÷òîáû O= R′ , íåîáõîäèìî è äîñòàòî÷íî âû-
ïîëíåíèÿ óñëîâèÿ 

 Fmin(O) ≥ Fmax(Ô,Umin).  (5.17) 

Äîêàçàòåëüñòâî òåîðåìû ïðèâåäåíî â ïðèëîæåíèè À. 
Òåîðåìà 1 ôàêòè÷åñêè íàìå÷àåò ñõåìó ðåøåíèÿ çàäà÷è (5.12): ïî-

ñëåäîâàòåëüíûé ïåðåáîð âñåâîçìîæíûõ ïîäìíîæåñòâ O è ïðîâåðêà 
óñëîâèÿ (5.17). Îäíàêî òàêîé ïóòü òðóäîåìîê, òàê êàê OUÔ = Ê è îäíî 
èç ïîäìíîæåñòâ (èëè îáà) äîñòàòî÷íî âåëèêî. 

5.2.3. Îáîñíîâàíèå ìåòîäà äåêîìïîçèöèè ìèíèìàêñíûõ 
çàäà÷ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ñ ïåðåìåííîé èíòåíñèâíîñòüþ 

âûïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ 

Ñëåäóþùèå óòâåðæäåíèÿ ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ïåðå-
áîð â ñõåìå äåêîìïîçèöèè. 

Òåîðåìà 2. Ïóñòü K=PUO, O=UO
v 
,

                                                      ν 

 Fmax (P,Umin) ≤ max Fmin(O
v
).  (5.18) 

                                                            ν 
Òîãäà P∩R=∅. 
Äîêàçàòåëüñòâî òåîðåìû ïðèâåäåíî â [197]. Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò 

ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò ïðîöåäóðó íàõîæäåíèÿ R, ïîçâîëÿÿ îòáðàñû-
âàòü áåñïåðñïåêòèâíûå ïîäìíîæåñòâà. Äëÿ êàæäîãî ïîäìíîæåñòâà 
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P ⊂ K ðåøàþòñÿ çàäà÷è Fmin(P), Fmax(P,Umin) è ïðîâåðÿåòñÿ óñëîâèå 
(5.18), ïðè âûïîëíåíèè êîòîðîãî ïîäìíîæåñòâà P èñêëþ÷àåòñÿ èç 
äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ. 

Òåîðåìà 3. Ïóñòü R=P
1
UP

2
, Ð

1
= {k/α

1
≤ k ≤ β

1
}, P

3
 = {k/α

3
=

=β
1
+1≤k≤β

3
}, 

P
2
 ={ k/α

2
=β

3
+1≤k≤β

2
 }, α, β — öåëûe, G=P

1
U P

3
 U P

2
, ýëåìåíòû G 

ñîñòàâëÿþò îòðåçîê íàòóðàëüíîãî ðÿäà, òîãäà Fmin(R) = Fmin(G). 
Äîêàçàòåëüñòâî òåîðåìû ïðèâåäåíî â ïðèëîæåíèè À. 

Òåîðåìà 4. Ïóñòü O=UOν. Òîãäà Fmax(O,U′)≤ max Fmax(Oν,U
2), 

                                     ν                                          ν 
ãäå U′ — ðåøåíèå çàäà÷è Fmin(Ô), U2 — ðåøåíèå çàäà÷è Fmin (Ô ν). 

Äîêàçàòåëüñòâî àíàëîãè÷íî äîêàçàòåëüñòâó òåîðåìû 1 â [177]. 
Äîêàçàííûå òåîðåìû ïîçâîëÿþò âûáèðàòü èç ïîäìíîæåñòâ Ð⊆Ê òå, 
ýëåìåíòû êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò îòðåçêè íàòóðàëüíîãî ðÿäà. Äåéñòâè-
òåëüíî, äàæå åñëè èç ýëåìåíòîâ R íåëüçÿ ïîñòðîèòü îòðåçîê íàòóðàëü-
íîãî ðÿäà, òî ïî òåîðåìå 3 ïåðåáîð ïîçâîëèò íàéòè ìíîæåñòâî R′⊇R. 
Ñõåìà äåêîìïîçèöèè èìååò òåïåðü ñëåäóþùèé âèä. Äëÿ êàæäîãî 
ïîäìíîæåñòâà, íà÷èíàÿ ñ îäíîýëåìåíòíûõ, ðåøàþòñÿ çàäà÷è Fmin(O) 
è Fmax(O,Umin) è ïðîâåðÿåòñÿ óñëîâèå (5.18), ïðè âûïîëíåíèè êîòî-
ðîãî ñîîòâåòñòâóþùåå ïîäìíîæåñòâî èñêëþ÷àåòñÿ, ïåðåìåííûå U

j
, 

j∈L
2
(O) ôèêñèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì çàäà÷è Fmax(O,Umin). 

Â êà÷åñòâå ïðàâîé ÷àñòè íåðàâåíñòâà (5.18) âûñòóïàåò íåóáûâàþùàÿ 
îöåíêà F0 ñíèçó, îïðåäåëÿåìàÿ êàê ìàêñèìóì çíà÷åíèé Fmin(O), âçÿ-
òûé ïî âñåì ðàññìîòðåííûì ïîäìíîæåñòâàì. Â êà÷åñòâå íà÷àëüíîãî 
çíà÷åíèÿ îöåíêè ðàöèîíàëüíî âûáèðàòü: 

 0 0

1 1
/ .

n s k
j

j k
F W C S

= =

⎛ ⎞= +∑ ∑⎜ ⎟
⎝ ⎠

  (5.19) 

Çàìåòèì, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷è Fmax(O,Umin) çàâèñèò îò ðåøåíèÿ 
çàäà÷è Fmin(Ô), êîòîðàÿ â ñèëó Ô=K\O ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ãðîìîçäêîé. 
Â ðÿäå ñëó÷àåâ áîëåå ïðîñòîé ïðîöåäóðîé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå 

îöåíêè maxF� â âèäå 

 maxF�  (O)=max Fmax(O,Umin) ≥ Fmax(O,Umin),  (5.20) 

                                     U∈ω(Ô). 

Çàäà÷à maxF� (O) ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñëîæíîé, ÷åì èñõîäíàÿ, â ñèëó 
âíåøíåãî îïåðàòîðà ìàêñèìóìà, îäíàêî ïðè åå ðåøåíèè íå íàäî 
çíàòü ðåøåíèå Umin: 
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 max k

_u (O) k O
U (O,U)

F (O)            (u)max maxmin
∈ω ∈

′∈ω

= δ
�

�

�   (5.21) 

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âû÷èñëåíèå maxF� (O) íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì, òàê êàê îáëàñòü ω(O) ìîæåò ñæèìàòüñÿ â òî÷êó. Â äðó-
ãèõ ñëó÷àÿõ åå âû÷èñëåíèå ñóùåñòâåííî óïðîùàåòñÿ â ñèëó ìàëîé 
ðàçìåðíîñòè ω(Ô). Ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ïåðåáîð òàêæå ñëåäóþùåå 
ñâîéñòâî. 

Ïîäìíîæåñòâî O⊆Ê íàçûâàåòñÿ ñâÿçíûì, åñëè íå ñóùåñòâóåò 
ðàçáèåíèÿ O=O

1
UO

2
, òàêîãî, ÷òî L

1
(O

1
)∩L

1
(O

2
)= ∅. Íàçîâåì çàäà÷ó 

(5.12) âûðîæäåííîé, åñëè O — íåñâÿçíîå ïîäìíîæåñòâî. Ñâîéñòâî 
âûðîæäåííîñòè îçíà÷àåò, ÷òî δk

1
(U) è δk

2
(U) íå çàâèñÿò îäíîâðåìåí-

íî íè îò îäíîé ïåðåìåííîé U
j
, j=1,2,…,n äëÿ ëþáûõ k

1
∈R

1
, k

2
∈R

2
. Âû-

ðîæäåííîñòü çàäà÷è íå âëèÿåò íà ñâîéñòâà ìèíèìàêñíûõ ðåøåíèé è 
íå èçìåíÿåò ñõåìû äåêîìïîçèöèè, òàê êàê îäíî èç ïîäìíîæåñòâ R 
áóäåò èñêëþ÷åíî èç ðàññìîòðåíèÿ â ñèëó íåñòðîãîãî íåðàâåíñòâà 
(5.18), è çàäà÷à ðàñïàäàåòñÿ íà äâå èëè áîëåå íåçàâèñèìûõ ïîäçàäà÷è. 
Ñëåäîâàòåëüíî, â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷è ìåòîäîì äåêîìïîçèöèè 
äîñòàòî÷íî îãðàíè÷èòüñÿ ïåðåáîðîì òîëüêî ñâÿçíûõ ïîäìíîæåñòâ O. 
Ïðèâåäåì îáùóþ ñõåìó äåêîìïîçèöèè. 

1. Íà÷àëüíûå óñòàíîâêè: F0 âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (5.19), R=∅, 
q=1, K={1,2,…,S}. 

2. Íàéòè åùå íåîáðàáîòàííîå ñâÿçíîå ïîäìíîæåñòâî O⊆Ê, ýëå-
ìåíòû êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò îòðåçîê íàòóðàëüíîãî ðÿäà, èç q ýëåìåí-
òîâ è ïåðåéòè ê ï. 4. Ïðè îòñóòñòâèè O ïåðåéòè ê ï. 3. 

3. Óâåëè÷èòü q íà 1 è ïåðåéòè ê ï. 2. 
4. Åñëè K=O — òî êîíåö àëãîðèòìà, R=O. 

5. Íàéòè Fmin(O) è maxF� (O); O è maxF�  (O) çàïèñàòü â òàáëèöó. 
6. Åñëè Fmin(O)> F0 , ïåðåéòè ê ï. 7, èíà÷å — ê ï. 8. 
7. Çàìåíèòü F0 íà Fmin(O), R íà O. 

8. Íàéòè â òàáëèöå ïîäìíîæåñòâî P, òàêîå, ÷òî maxF� (P) ≤ F0. Ïðè 
îòñóòñòâèè P ïåðåéòè ê ï. 2. 

9. Âû÷åðêíóòü èç òàáëèöû P è âñå ïîäìíîæåñòâà P′, òàêèå, ÷òî 
P’∩P ≠ ∅; óäàëèòü èç K ýëåìåíòû, ñîäåðæàùèåñÿ â P; çàôèêñèðîâàòü 

çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ U
j
max, j∈L

2
(P). Ïåðåñ÷èòàòü îöåíêè maxF�  (P′) 

äëÿ âñåõ P′ èç òàáëèöû, åñëè P U P′ — ñâÿçíîå ïîäìíîæåñòâî. Ïåðåé-
òè ê ï. 2. 

Ïîäìíîæåñòâà O, çàïèñàííûå â òàáëèöó, ÿâëÿþòñÿ ïðåòåíäåíòàìè 
íà èñêîìîå ìíîæåñòâî R. Óñëîâèå, ïðîâåðÿåìîå â ï. 8., îñíîâûâàåòñÿ 
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íà òåîðåìå 2 è îïðåäåëÿåò óäàëÿåìûå èç òàáëèöû ïîäìíîæåñòâà; F0 — 
íèæíÿÿ îöåíêà îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ, íå óáûâàþùàÿ â ïðîöåññå 
ðàáîòû àëãîðèòìà. Âîçìîæíîñòü âûáîðà â ï. 2. ïîäìíîæåñòâà O, ýëå-
ìåíòû êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò îòðåçêè íàòóðàëüíîãî ðÿäà, îïðåäåëÿåòñÿ: 

ïðè ðåøåíèè Fmin(O) — òåîðåìîé 3, äëÿ maxF� (O) — òåîðåìîé 4. Íà-

õîæäåíèå îöåíêè maxF� (O) íå ïðîòèâîðå÷èò òåîðåìå 1, òàê êàê â ñèëó 
(5.20) â ï. 9 ìíîæåñòâî R íå áóäåò èñêëþ÷åíî. Òàê êàê â îáùåì ñëó÷àå 

Fmin(K)≠ maxF� (K) , ïðèçíàê îêîí÷àíèÿ àëãîðèòìà — ðåøåíèå çàäà÷è 
Fmin(O) äëÿ îñòàâøèõñÿ êâàíòîâ K, â ýòîì ñëó÷àå R=O=K. Ôèêñàöèÿ 
÷àñòè ïåðåìåííûõ â ï. 9 îáóñëàâëèâàåò ñîêðàùåíèå ðàçìåðíîñòè ðå-
øàåìûõ çàäà÷. 

Ïóñòü íà íåêîòîðîì øàãå ðàáîòû àëãîðèòìà îñòàíåòñÿ ìíîæåñòâî 
K′, èç êîòîðîãî íåëüçÿ èñêëþ÷èòü íè îäíîãî ïîäìíîæåñòâà Oν 

⊂ K′. 

Òåîðåìà 5 (ñõîäèìîñòü). K′=R′.
Äîêàçàòåëüñòâî òåîðåìû ïðèâåäåíî â ïðèëîæåíèè À. 
Ïðèâåäåííàÿ ñõåìà äåêîìïîçèöèè äëÿ çàäà÷ ñ ïåðåìåííîé èíòåí-

ñèâíîñòüþ ïîçâîëÿåò çà êîíå÷íîå ÷èñëî øàãîâ íàéòè ìíîæåñòâî R*, 
ïðè÷åì â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷è íàõîäÿòñÿ çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ 
U

j
*. Îäíàêî â îáùåì ñëó÷àå àëãîðèòì, îñíîâàííûé íà ñõåìå äåêîì-

ïîçèöèè, ïîçâîëÿåò íàéòè è ïîñëåäîâàòåëüíî-ìèíèìàêñíîå ðåøå-
íèå [177] ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðè èñêëþ÷åíèè 
êâàíòîâ R

i
*, ïîëó÷åííûõ íà ïðåäûäóùåì øàãå. Ïðè÷åì î÷åâèäíî, ÷òî 

àëãîðèòì òåì ýôôåêòèâíåå, ÷åì áîëüøå m (êîëè÷åñòâî ìíîæåñòâ R
i
*) 

è ÷åì áîëüøå êîëè÷åñòâî êâàíòîâ âðåìåíè s â çàäà÷å. 

5.2.4. Ìåòîäèêà ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ ðàâíîìåðíîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïî ïëàíîâûì ïåðèîäàì 

5.2.4.1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììû ïî ïëàíîâûì ïåðèîäàì 

Áîëüøèíñòâî ïîñòàíîâîê çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè 
ïðîöåññàìè íå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü òî÷íûå ìåòîäû îïòèìèçàöèè 
[183, 184, 198, 199, 200, 187, 195, 201], ïîýòîìó îñíîâíûì àïïàðàòîì 
ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ ïðèáëèæåííûå è ýâðèñòè÷åñêèå 
ìåòîäû â ñî÷åòàíèè ñ äèàëîãîâûì ðåæèìîì è ïðîöåäóðàìè àãðåãè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèè. Íèæå îáîñíîâûâàåòñÿ ìîäåëü, ïîçâîëÿþùàÿ 
ñâåñòè çàäà÷ó ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïî ïëà-
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íîâûì ïåðèîäàì ê èçëîæåííîé âûøå ïîñòàíîâêå ìèíèìàêñíîé çà-
äà÷è ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ [208, 210, 217]. 

Ïî ñâîåé ñóùíîñòè çàäà÷à ðàñïðåäåëåíèÿ ãîäîâîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ïî ïëàíîâûì ïåðèîäàì (ÐÃÏÏ) ÿâëÿåòñÿ ñâÿ-
çóþùèì çâåíîì ìåæäó òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì è îïåðàòèâíûì 
ïëàíèðîâàíèåì [195]. Íà âàæíîñòü ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è óêàçûâàþò 
ìíîãèå àâòîðû [184, 198, 202, 199, 200, 203, 204, 193, 195], òàê êàê îíà 
äîëæíà ñîãëàñîâûâàòü âåðõíèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ, íà êîòîðîì ôîðìèðóåòñÿ ïðîãðàììà âûïóñêà ïðîäóêöèè, 
ñáàëàíñèðîâàííàÿ â öåëîì ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì è ñóì-
ìàðíîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è íèæíèé, íà êîòî-
ðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ îïåðàòèâíîå âíóòðèöåõîâîå ïëàíèðîâàíèå. Òà-
êàÿ äåêîìïîçèöèÿ ïðîáëåìû îáúåìíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
â âèäå ìíîãîóðîâíåâîé ñõåìû, ïåðâûå äâà óðîâíÿ êîòîðîé ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è ðåøåíèå 
çàäà÷è ÐÃÏÏ, îáóñëîâëåíà ñóùåñòâóþùåé èåðàðõè÷åñêîé ïðàêòè-
êîé ïëàíèðîâàíèÿ è öåëåñîîáðàçíà ñ âû÷èñëèòåëüíîé òî÷êè çðåíèÿ. 
Ïåðâûé óðîâåíü îïåðèðóåò ñ îáúåìíûìè ïîêàçàòåëÿìè áåç ó÷åòà 
äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, òî åñòü íà íåì ïîëíîñòüþ 
îòñóòñòâóåò âðåìåííîé ôàêòîð. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ýòîãî óðîâ-
íÿ ÿâëÿåòñÿ ãîäîâàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà è ïëàíîâûå ýêî-
íîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà òðåòü åì 
óðîâíå ðåàëèçóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà 
óïðàâëÿåìóþ ñèñòåìó (ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ) â ðàçðåçå ñà-
ìûõ ìåëêèõ ïëàíîâî-ó÷åòíûõ åäèíèö ïðîäóêöèè è ÷àñòî â ðåàëüíîì 
ìàñøòàáå âðåìåíè. Âòîðîé óðîâåíü ïëàíèðîâàíèÿ — ðàñïðåäåëåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû — ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó 
âåðõíèì è íèæíèì óðîâíÿìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, 
îáû÷íî åãî íàçûâàþò îáúåìíî-êàëåíäàðíûì ïëàíèðîâàíèåì. Ìàòå-
ìàòè÷åñêèå ìîäåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
íà ïåðâîì è òðåòüåì óðîâíÿõ, êàê ïðàâèëî, ïðîñòû è ëåãêî îáîñíî-
âûâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ àäåêâàòíîñòè ðåàëüíûì ïðîöåññàì, ò. ê. 
îíè âïîëíå îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿþòñÿ ñóùåñòâîì ïðèíèìàåìûõ ðå-
øåíèé. Îáû÷íî ýòî çàäà÷à ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà ïåðâîì 
óðîâíå [183, 193, 206, 187] è çàäà÷è òåîðèè ðàñïèñàíèé — äëÿ òðåòü-
åãî óðîâíÿ [186, 195, 201], ìåòîäû ðåøåíèÿ êîòîðûõ õîðîøî ðàçðà-
áîòàíû. 

Â îáùåì âèäå çàäà÷à ÐÃÏÏ (îáúåìíî-êàëåíäàðíîå ïëàíèðî-
âàíèå) ôîðìóëèðóåòñÿ â âèäå çàäà÷è ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàì-
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ìèðîâàíèÿ: îïðåäåëèòü ïëàíû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â êàæäîì 
ïåðèîäå ïëàíèðîâàíèÿ, óäîâëåòâîðÿþùèå îïðåäåëåííûì îãðàíè-
÷èâàþùèì óñëîâèÿì è îáåñïå÷èâàþùèå ýêñòðåìàëüíîå çíà÷åíèå 
ôóíêöèè öåëè. Äëÿ ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû îãðàíè÷èâàþ-
ùèå óñëîâèÿ äîëæíû îòðàæàòü âî ìíîãîì ïðîòèâîðå÷èâûå òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê 
ýòèì ïëàíàì: 

âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð ïîñòóïëåíèÿ ñûðüÿ, çàâèñÿùèé îò óðî- –
æàÿ òåõ èëè èíûõ êóëüòóð; 

íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíî ðèòìè÷íîé ðàáîòû  –
ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ â ñèëó ñåçîííîãî ïîñòóïëåíèÿ ñûðüÿ; 

íåîáõîäèìîñòü ìàêñèìàëüíîé çàãðóçêè èìåþùèõñÿ ïðîèç- –
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè; 

ó÷åò ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ïëàíè- –
ðîâàíèÿ, ò. ê. îíè ïîääåðæèâàþòñÿ çà ñ÷åò ïðèâû÷íûõ äîêóìåíòîâ è 
äîêóìåíòîîáîðîòà, ê òîìó æå ðåãëàìåíòèðîâàííûõ âûøåñòîÿùèìè 
îðãàíèçàöèÿìè; 

íåñòàáèëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé —  –
èçìåíåíèå ïðàâèë îò÷åòíîñòè, íàëîãîîáëîæåíèÿ, ðàñ÷åòîâ ñ ðàçëè÷-
íûìè ôîíäàìè è ò. ä.; 

âêëþ÷åíèå â ïëàí äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîò â ñëó÷àå ñåçîííûõ  –
ïðîñòîåâ (ïðè÷åì âûïîëíåíèå ðàáîò èç ïîñëåäóþùèõ ïëàíîâûõ ïå-
ðèîäîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåâîçìîæíî). 

Çàäà÷à ÐÃÏÏ ðàññìàòðèâàëàñü ìíîãèìè àâòîðàìè [184, 198, 202, 
199, 200, 203, 204, 193, 195, 208], ïðåäëîæåííûå ìîäåëè ðàçëè÷àþò-
ñÿ êðèòåðèÿìè îïòèìàëüíîñòè ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ, ñëîæíîñòüþ, 
òèïîì ïðîèçâîäñòâ, äëÿ êîòîðûõ îíè ïðåäíàçíà÷åíû, à òàêæå ðàç-
ëè÷íûì íàáîðîì ïåðå÷èñëåííûõ îãðàíè÷åíèé. Îäíàêî ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî èçëèøíåå óñëîæíåíèå ìîäåëè, ê êîòîðîìó ïðèáåãàþò 
ìíîãèå àâòîðû â ïîïûòêå ó÷åñòü âñå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, ïðèâîäÿò ê áîëüøèì òðóäíîñòÿì, à íåðåäêî è ê íåâîçìîæíîñòè 
èñïîëüçîâàòü åå íà ïðàêòèêå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî èçó÷åíû çàäà÷è ÐÃÏÏ ïðè ìà-
ëûõ äëèòåëüíîñòÿõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ, ñðàâíèâàåìûõ ñ 
äëèòåëüíîñòÿìè ïëàíîâûõ ïåðèîäîâ, òîãäà çàäà÷à ÐÃÏÏ ñâîäèò-
ñÿ ê çàäà÷å ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Îäíàêî è â ýòîì ñëó÷àå 
ïîëó÷àåìàÿ îãðîìíàÿ ðàçìåðíîñòü â ðåàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
çàäà÷àõ íå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü èçâåñòíûé ñèìïëåêñ-ìåòîä 
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äàæå ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ 
êîìïüþòåðîâ. 

Â [195, 201] çàäà÷à ÐÃÏÏ ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ ìíîãîñåòåâûõ ìî-
äåëåé ñ îãðàíè÷åííûìè ðåñóðñàìè ìåòîäàìè òåîðèè ðàñïèñàíèé, ÷òî 
ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ñòåïåíü àäåêâàòíîñòè ïîñòàíîâêè ðåàëüíûì óñëî-
âèÿì. Îäíàêî ýòè ìåòîäû, âïîëíå ïðèãîäíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé òèïà ñó-
äîñòðîèòåëüíûõ, òóðáèíîñòðîèòåëüíûõ, àâèàñòðîèòåëüíûõ è ò. ä., îêà-
çûâàþòñÿ íåïðèåìëåìûìè äëÿ ìíîãîíîìåíêëàòóðíûõ ïðîèçâîäñòâ, â 
êîòîðûõ èçäåëèÿ âûïóñêàþòñÿ áîëåå êðóïíûìè ïàðòèÿìè. 

Íåêîòîðûå àâòîðû [187] óòâåðæäàþò, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è 
ÐÃÏÏ â ïðèíöèïå íåò íåîáõîäèìîñòè â êðèòåðèè, òàê êàê îïòèìè-
çàöèÿ ïëàíà ïðîèçâîäèòñÿ ïðè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíèðî-
âàíèè, ïîýòîìó â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ çàäà÷è ÐÃÏÏ äîñòàòî÷íî âçÿòü 
ëþáîå äîïóñòèìîå ðåøåíèå. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äîïó-
ñòèìîãî ðåøåíèÿ ìîæåò è íå ñóùåñòâîâàòü, òàê êàê âûáîð ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç ó÷åòà òåõíîëîãèè, ÷òî âëå-
÷åò çà ñîáîé íàëè÷èå ïåðåãðóçîê îáîðóäîâàíèÿ ïðè ðåøåíèè çàäà÷è 
ÐÃÏÏ. Ïîýòîìó æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü 
îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäëàãàåìûå íåêîòîðûìè àâòîðàìè [188, 207], ïðè-
âîäÿò ê ïîëó÷åíèþ íåýôôåêòèâíûõ ïëàíîâ ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêà 
ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèþ äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ. 
Â ñèëó ñêàçàííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàíèå 
íåêîòîðîãî êðèòåðèÿ ðàâíîìåðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé è ìàòåðèàëîâ. Â ïîëüçó ýòîãî ãîâîðèò è òîò ôàêò, ÷òî 
òðåáîâàíèå ñòàáèëüíîñòè õîäà ïðîèçâîäñòâà íà ïðàêòèêå ïðèçíàåòñÿ 
áîëåå ñóùåñòâåííûì, ÷åì ìàêñèìèçàöèÿ ñâåðõïëàíîâîé ïðèáûëè, 
õîòÿ íåêîòîðûå àâòîðû â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè ðåøåíèÿ 
çàäà÷è ÐÃÏÏ ïðèíèìàþò ïîñëåäíåå òðåáîâàíèå [184, 198, 209, 190]. 
Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü ìîæåò îêàçàòüñÿ ìåíüøå 
ñóììàðíûõ èçäåðæåê, âûçâàííûõ íåðèòìè÷íîé ðàáîòîé ïðåäïðèÿòèÿ 
è ñðûâîì ñðîêîâ ïîñòàâîê ïî äîãîâîðàì. Âèäèìî, ñëåäóåò ïðèçíàòü 
ïðàâèëüíûì ìíåíèå, ÷òî êðèòåðèé ìàêñèìóìà ïðèáûëè áîëåå óìå-
ñòåí íà âåðõíåì óðîâíå ïëàíèðîâàíèÿ, ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû. 

Ïðèíÿâ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ òðåáîâàíèå ðàâíîìåðíîé çàãðóçêè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ è êîì-
ïëåêòóþùèõ, ìîæíî ïîëó÷èòü îïòèìàëüíîå ðåøåíèå, â êîòîðîì íå-
êîòîðûå âèäû îáîðóäîâàíèÿ áóäóò ïåðåãðóæåíû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç àðãóìåíòîâ ïðîòèâ èñïîëüçîâàíèÿ ïîäîáíûõ êðèòåðèåâ. Îäíàêî 
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ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû îáîðóäîâàíèÿ, ðàáî÷åé ñèëû, ìàòåðèàëîâ 
è êîìïëåêòóþùèõ íå ÿâëÿþòñÿ íåèçìåííûìè, èõ ìîæíî ìåíÿòü â 
îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ çà ñ÷åò ìåæöåõîâîé êîîïåðàöèè, ââåäåíèÿ 
ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò, äîïîëíèòåëüíûõ ñìåí, ïðèîáðåòåíèÿ íåêîòîðûõ 
âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ è ò. ä. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî îáåñïå-
÷åíèå ðàâíîìåðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
äàåò êàê ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò (ñíèæåíèå ïðîñòîåâ îáîðó-
äîâàíèÿ, çàòðàò íà ñâåðõóðî÷íûå), òàê è êîñâåííûé, òðóäíî ó÷èòû-
âàåìûé, íî íåñîìíåííî ïðèñóòñòâóþùèé â âèäå óëó÷øåíèé óñëîâèé 
òðóäà, ïîâûøåíèÿ ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 
[211, 216]. 

Îäíàêî òðåáîâàíèå «ðàâíîìåðíîñòè» íîñèò äîâîëüíî ðàñïëûâ÷à-
òûé õàðàêòåð, ïîýòîìó îíî íåîäíîçíà÷íî òðàêòóåòñÿ â ïóáëèêàöèÿõ 
ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ [184, 198, 202, 199, 200, 203, 204, 193, 195]: 
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min /k kri i
i k

⎛ ⎞
⎜ ⎟
⎝ ⎠
δ∑∑ ,  (5.26) 

ãäå kri — èìåþùèéñÿ îáúåì i–ãî ðåñóðñà â k-ì êâàíòå, 

 min ,k kri i i
k i

⎛ ⎞
⎜ ⎟
⎝ ⎠

γ δ −∑∑   (5.27) 
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ãäå iγ — ýêñïåðòíàÿ îöåíêà çíà÷èìîñòè i-ãî âèäà ðåñóðñà, 
Íå ïðèâîäÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïðèâåäåííûõ êðèòåðèåâ, îò-

ìåòèì, ÷òî íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì â ñèëó ïðîñòîòû è óíèâåð-
ñàëüíîñòè íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé [202, 210]: 

 .min max max /k kri iik
δ   (5.28) 

Ëèøü íåìíîãèå àâòîðû ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ÐÃÏÏ èñïîëüçóþò 
òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé [195, 202, 204], ÷òî, åñòåñòâåííî, 
ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå ðåøåíèé. Ñëèøêîì áîëüøîé óðîâåíü àãðå-
ãèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè î òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé ïðèâî-
äèò ê íåòî÷íîñòè ðåøåíèÿ, ñëèøêîì ìàëûé — ê óâåëè÷åíèþ ðàçìåð-
íîñòè çàäà÷è. 

Ñôîðìóëèðóåì çàäà÷ó ðàñïðåäåëåíèÿ ãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììû ïî ïëàíîâûì ïåðèîäàì. Ïóñòü èìååòñÿ n j-õ èçäåëèé, 
ïðåäíàçíà÷åííûõ ê âûïóñêó â êîëè÷åñòâàõ G

j
. Ãîðèçîíò ïëàíèðîâà-

íèÿ [0, T] ðàçáèò íà s îäèíàêîâûõ ïî äëèíå ïåðèîäîâ (êâàíòîâ âðåìå-
íè) ñ êîíöàìè [tk–1,tk] (íàïðèìåð, ãîä ðàçáèò íà ìåñÿöû). Äëÿ êàæäîãî 
èçäåëèÿ èçâåcòíà îïòîâàÿ öåíà N1

j
. Èçäåëèÿ çàâèñèìû â òîì ñìûñëå, 

÷òî ïðè èõ èçãîòîâëåíèè ðàñõîäóþòñÿ îäíè è òå æå íåñêëàäèðóåìûå 
ðåñóðñû (îáùåå êîëè÷åñòâî âèäîâ ðåñóðñîâ m). Ïîä ðåñóðñîì áóäåì 
ïîíèìàòü ãðóïïû âçàèìîçàìåíÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëû èëè 
áðèãàäû ðàáî÷èõ. Äëÿ êàæäîãî èçäåëèÿ èçâåñòíà àãðåãèðîâàííàÿ 
íîðìàòèâíàÿ ìîäåëü åãî èçãîòîâëåíèÿ (êàëüêóëÿöèÿ) W

ij
. Â ñèëó ïî-

ñòîÿíñòâà äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà çàäà÷à îòíîñèòñÿ 
ê êëàññó çàäà÷ ñ ôèêñèðîâàííûìè èíòåíñèâíîñòÿìè [202]. Ðàñõîä 
i-ãî ðåñóðñà ïðè èçãîòîâëåíèè j-ãî èçäåëèÿ â ê-ì êâàíòå îïðåäåëÿåòñÿ 
ôóíêöèåé k

ijδ (v
j
k) , ãäå v

j
k — ïåðåìåííûå, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïàð-

òèè âûïóñêà îäíîèìåííîé ïðîäóêöèè. Çàäà÷à ñòàâèòñÿ â âèäå: íàéòè 

 min max max ( ) /
 11

k kv ri ii mk Sv
δ

≤ ≤≤ ≤
,  (5.29) 

ãäå δ
i
k — ñóììàðíûé ðàñõîä i-ãî ðåñóðñà â k-êâàíòå: 

 ( ) ( )
1

nk k kV V Ci ij j ij
δ = δ +∑

=
,  (5.30) 

 ( )
sk V V Wij j j ijk

ξδ = ∑
ξ =

, (5.31) 
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C
i
k — êîíñòàíòà, ôîíîâûé ðàñõîä ðåñóðñà, 

ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: 
– áåçóñëîâíîå âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû: 

 ,       j 1,2,...,n;
1

S kV Gj jk
= =∑

=
  (5.32) 

– ðàâíîìåðíîñòü âûïóñêà èçäåëèé â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè: 

 1 1/ 1. 11

n kV N Nj j cpj
− ≤∑

=
ε , k=1,2,…,S,  (5.33) 

ãäå ε
1 
— íîðìà îòêëîíåíèÿ ñóììàðíîãî âûïóñêà èçäåëèé â ñòîèìîñò-

íîì âûðàæåíèè îò ñðåäíåãî óðîâíÿ, 

1 1 /. 1

n
N G N Scp j jj

= ∑
=

— ñðåäíèé îáúåì òîâàðíîãî âûïóñêà; 

– âûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ: 

 
1 1

lk lkV Pj jk
α≥∑ ∑

= α =
, l=1,2,…,λ

j
, j=1,2,…,n,  (5.34) 

ãäå λ
j
 — êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ íà ïðîèçâîäñòâî j-ãî èçäåëèÿ, 

k
l
 — ñðîê ïîñòàâêè ïî l-ìó äîãîâîðó, 

P
j
l — êîëè÷åñòâî j-õ èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ ïî l-ìó äîãîâîðó; 

– îáåñïå÷åíèå êîíöåíòðàöèè îäíîèìåííûõ èçäåëèé ïî ïëàíîâûì 
ïåðèîäàì: 

 V
j
k ≥ D

j
, k

j
0≤k≤k

j
1, j=1,2,…,n,  (5.35) 

ãäå k
j
0=min{k/V

j
k≥0}, 

k
j
1=max{k/V

j
k≥0}, 

D
j
≥0 — ìèíèìàëüíûé îáúåì âûïóñêà j-ãî èçäåëèÿ. 

Ðåøåíèåì çàäà÷è, îïðåäåëåííîé âûðàæåíèÿìè (2.8)–(2.14), ÿâëÿ-
þòñÿ îïòèìàëüíûå ïàðòèè âûïóñêà èçäåëèé êàæäîãî âèäà â ïëàíè-
ðóåìûõ êâàíòàõ V

j
k, j=1,2,…,S. 

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è, îïðåäåëåííîé âûðàæåíèÿìè (5.29)–(5.35), 
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü èçëîæåííûé â ðàçäåëå 5.2.1 ïðèíöèï äå-
êîìïîçèöèè, ïîçâîëÿþùèé ñâåñòè ðåøåíèå îáùåé ñôîðìóëèðîâàí-
íîé çàäà÷è ÐÃÏÏ ê ðåøåíèþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè çàäà÷ òèïà (5.29), 
òîëüêî ìåíüøåé ðàçìåðíîñòè. Çàäà÷à, îïðåäåëåííàÿ âûðàæåíèÿìè 
(5.29)-(5.35), îòíîñèòñÿ ê çàäà÷àì ñ ïåðåìåííîé èíòåíñèâíîñòüþ âû-
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ïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ, ïîýòîìó îáùóþ ñõåìó äåêîìïîçèöèè ìîæíî 
äîïîëíèòü ñëåäóþùèìè ñîîáðàæåíèÿìè. 

Ðåàëèçàöèÿ èçëîæåííîé ñõåìû äåêîìïîçèöèè ìèíèìàêñíûõ çà-
äà÷ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ñâÿçè ïîäçàäà÷ Fmin(O) è Fmax(O,Umin), òàê 
êàê ãëàâíàÿ òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â îòûñêàíèè îöåíêè, îïðåäåëåí-
íîé â âûðàæåíèè (5.20). Îäíàêî ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü ñóùåñòâîâà-
íèå êëàññà çàäà÷, â êîòîðûõ ñâÿçü ìåæäó Fmax è Fmin îòñóòñòâóåò, òî åñòü 
èìååòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ïðîèçâîëüíîãî O ðåøàòü çàäà÷ó Fmax, íå 
îïèðàÿñü íà íåèçâåñòíîå ðåøåíèå Fmin. Òàêèå çàäà÷è íàçâàíû èíâà-
ðèàíòíûìè [185]. Ê ýòîìó æå òèïó îòíîñèòñÿ è ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à 
ÐÃÏÏ. Ôîðìàëüíî îïèñàííîå ñâîéñòâî îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì. Ïóñòü Umax — ðåøåíèå çàäà÷è 

 min max δ k(U) , 

U∈ω(O) k∈Ô. 
Òîãäà çàäà÷à Fmax(Ô,Umin) èíâàðèàíòíà îòíîñèòåëüíî çàäà÷è 

Fmin(O), åñëè ñïðàâåäëèâî 

 
max

min k k

U (O) k O k OU '(O,U )

F (O) min max (U) min max (U).
∈ ω ∈ ∈∈ ω

= δ = δ   (5.36) 

Â ýòîì ñëó÷àå ñâîéñòâà ôóíêöèé δ
j
k äàþò âîçìîæíîñòü îáîñíîâà-

íèÿ ìîäèôèêàöèè îñíîâíîé ñõåìû äåêîìïîçèöèè, áîëåå ïðîñòîé â 
âû÷èñëèòåëüíîì îòíîøåíèè. Ïóñòü 

 R
i
(U*)={k/δk(U*)=δ

i
* } i=1,2,…,m, 

 δ*=δ
1

*>δ
2

*>…>δ
m

*, 
m

i
i 1

R K
=

=∩  

Ââåäåííûå ìíîæåñòâà R
i 
èìåþò òåñíóþ ñâÿçü ñ ïîñëåäîâàòåëüíî- 

ìèíèìàêñíûì ðåøåíèåì, îïðåäåëåííûì â [177]. Ââåäåì òàêæå îöåí-
êè: 

 
j

j 1

n
F(K) W / S

=
= ∑ ,  (5.37) 

 k k
j j jU (O)j L (O) j L (O) k O

g 1

E(O) W max (U ) C / q.
∈ ω∈ ∈ ∈

⎡ ⎤
⎢ ⎥

= + δ +∑ ∑ ∑⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎣ ⎦

  (5.38) 
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Ëåãêî ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ñëó÷àå èíâàðèàíòíûõ çàäà÷ âåðíû ñëå-
äóþùèå óòâåðæäåíèÿ: åñëè ñïðàâåäëèâî Fmax(R

m
U R

m-1
U… U–

i
) =

= δ
m

*, m>1, òî Fmax(R
m

)<. F(K)  è åñëè O — ñâÿçíîå ïîäìíîæåñòâî, 
E(O)≤ F(K) , íî E(O

1
)> F(K)  äëÿ âñåõ O

1
⊂O, òî Fmax(O)= E(O). Ýòè 

óòâåðæäåíèÿ ïîçâîëÿþò îáîñíîâàòü ñëåäóþùèé àëãîðèòì: ïåðåáîð 
ïîäìíîæåñòâ O, íà÷èíàÿ ñ îäíîýëåìåíòíûõ, âû÷èñëåíèå îöåíêè 

E(O), ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðîùå ðåøåíèÿ çàäà÷ Fmax è maxF� . Ïðè âû-
ïîëíåíèè íåðàâåíñòâà E(O)< F(K)  ïîäìíîæåñòâî O èñêëþ÷àåòñÿ, 
êîððåêòèðóåòñÿ îöåíêà F(K) , ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ ñíà÷àëà. Äëÿ èñ-
êëþ÷åííûõ ïîäìíîæåñòâ îïðåäåëÿþòñÿ çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ U

j
, 

k∈O êàê ðåøåíèå íåáîëüøîé çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ. Ïðèâåäåííûé àëãîðèòì äåêîìïîçèöèè ïîçâîëÿåò çà êîíå÷íîå 
÷èñëî øàãîâ íàéòè ìíîæåñòâî R*, ïðè÷åì â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çà-
äà÷è íàõîäÿòñÿ çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ U

j
*. Îäíàêî â îáùåì ñëó÷àå 

àëãîðèòì, îñíîâàííûé íà ñõåìå äåêîìïîçèöèè, ïîçâîëÿåò íàéòè è 
ïîñëåäîâàòåëüíî-ìèíèìàêñíîå ðåøåíèå ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî 
ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðè èñêëþ÷åíèè êâàíòîâ R

i
*, ïîëó÷åííûõ íà ïðåäû-

äóùåì øàãå. Ïðè÷åì î÷åâèäíî, ÷òî àëãîðèòì òåì ýôôåêòèâíåå, ÷åì 
áîëüøå êîëè÷åñòâî ìíîæåñòâ R

i
* è áîëüøå ðàçìåðíîñòü s. 

Â òàáëèöàõ 5.1, 5.2 ïîêàçàíû ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàâíîìåð-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïî ìèíèìàêñíîìó êðèòåðèþ (äëÿ îäíî-
ãî òèïà ðåñóðñà äëÿ óïðîùåíèÿ), ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ àëãîðèòìîâ 
ñèìïëåêñ-ìåòîäà ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è äåêîìïîçèöèè. 
Â òàáëèöàõ äëÿ 10 êâàíòîâ âðåìåíè è 6 ïðîöåññîâ äàíû íîðìàòèâíûå 
îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñà êàæäûì ïðîöåññîì W

j
, îãðàíè÷åíèÿ ïî 

âðåìåíè ïî êàæäîìó ïðîöåññó ïîêàçàíû öèôðàìè âîçìîæíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ íóëè. Î÷åâèäíî, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðàâíîìåðíîñòè âòîðîå ðåøåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíî, õîòÿ çíà÷åíèÿ 
ìèíèìàêñà â îáîèõ ñëó÷àÿõ îäèíàêîâî — 18. 

Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ çàäà÷è ñ ìíîãèìè òèïàìè ðåñóð-
ñîâ äëÿ ðåøåíèÿ ïîäçàäà÷ Fmax è Fmin ïðåäëîæåí ìîäèôèöèðîâàííûé 
ñèìïëåêñ-ìåòîä [183, 190, 220, 221]. Ïðè ýòîì ðåøåíèå îáùåé çàäà-
÷è êîìïîíóåòñÿ èç ðåøåíèÿ ïîäçàäà÷ íà øàãå àëãîðèòìà, ïðè êîòî-
ðîì ôèêñèðóþòñÿ êâàíòû è ïðîöåññû (â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðåìàìè 
1 è 2). 
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Òàáëèöà 5.1 

Îïòèìàëüíîå ðåøåíèå çàäà÷è ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, ïîëó÷åí-
íîå ñ ïîìîùüþ ñèìïëåêñ-ìåòîäà ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ 

j w
j

Êâàíòû âðåìåíè k
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 20 18 2 0 0 0
2 40 18 18 4
3 30 0 0 12 18
4 10 0 10 0
5 20 18 2
6 20 14 6 0

δk 18 2 18 18 18 18 18 18 12 0

Òàáëèöà 5.2 

Îïòèìàëüíîå ðåøåíèå çàäà÷è ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, ïîëó÷åí-
íîå ñ ïîìîùüþ äåêîìïîçèöèîííîãî àëãîðèòìà 

j w
j

Êâàíòû âðåìåíè k
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 20 10 10 0 0 0
2 40 18 18 4
3 30 0 0 12 18
4 10 0 0 10
5 20 10 10
6 20 14 6 0

δk 10 10 18 18 18 18 18 10 10 10

5.2.4.2. Ðåàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíû ñ îñóùåñòâëåíèåì ýêî-
íîìè÷åñêîé ðåôîðìû, ñóùíîñòü êîòîðîé ñîñòîèò â ïåðåõîäå îò 
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ê ðûíî÷íûì 
ïðîèçâîäñòâåííûì îòíîøåíèÿì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íà ïåðâîå ìåñòî 
âûõîäÿò ãîðèçîíòàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè, çàìåíÿþùèå 
ïðåæíåå íåîïðàâäàííî æåñòêîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå. Ïðè 
ýòîì ïðèáûëü îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè ðà-
áîòû ïðåäïðèÿòèÿ — ñîîòíîøåíèåì åãî äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ïîýòî-
ìó èìåííî ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ïðèîáðåòàåò äëÿ ðóêîâîäèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèÿ ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå, ÷òî ïîâûøàåò ñòåïåíü íåîá-
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õîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðàçëè÷íûõ 
ìåòîäîâ (â òîì ÷èñëå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ) ïðèíÿòèÿ îáîñíî-
âàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïóáëèêàöèè ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ 
ó÷åíûõ è ìåíåäæåðîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî âñå áîëüøåå ÷èñëî ðóêîâîäè-
òåëåé ïîíèìàþò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà 
ñ âíåäðåíèåì ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ êîíöåïöèé è ìåòîäèê, 
ìîäåëåé, àëãîðèòìîâ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ è ïðî-
ãðàììíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè [206, 186, 212, 213, 214, 
215, 217, 218, 222, 223, 227]. 

Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé, ïðåäëàãàþùèõ ïðîãðàììû äëÿ ðåøåíèÿ 
ïåðå÷èñëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì ïëàíèðîâàíèÿ, ïîøëî 
ïî ïóòè «àäàïòàöèè» õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ íà çàïàäíîì 
ðûíêå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ [218] äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ (â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñíîâàííûõ íà ìåòîäîëîãèÿõ MRP 
/ MRP II). Íî ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðî-
äîëæàþò ïðèìåíÿòüñÿ ðàçðàáîòàííûå áîëåå äåñÿòè ëåò íàçàä ìåòîäû 
ïëàíèðîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ÀÑÓÏ. Íå ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî «òðà-
äèöèîííûå» ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ áóäóò áûñòðî çàáûòû. Âî-ïåðâûõ, 
îíè ãëóáîêî «âðîñëè» â êàæäîäíåâíóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò 
ïðèâû÷íûõ äîêóìåíòîâ è äîêóìåíòîîáîðîòà (ïîíÿòíûõ íå òîëüêî ðó-
êîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ïàðòíåðàì, âûøåñòîÿùèì è êîíòðîëè-
ðóþùèì îðãàíàì è äð.). Âî-âòîðûõ, îíè ïðîäîëæàþò èñïîëüçîâàòüñÿ 
äëÿ îïèñàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ñîâðåìåííûõ ó÷åáíèêàõ è ìåòîäè-
êàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêîíîìèñòîâ è ìåíåäæåðîâ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, ñ òåì èëè 
èíûì óñïåõîì âíåäðÿåìûå íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ àâ-
òîìàòèçàöèè åãî äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ (ïî 
ìàòåðèàëàì Ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê è êîíôåðåíöèé «Óïðàâëåíèå 
ïðåäïðèÿòèåì»): 

– «Èðáèñ-Ïðåäïðèÿòèå», Softlrbis. Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò äëÿ àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ êîìïàíèè «Èðáèñ-Ïðåäïðèÿòèå» 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíîå ðåøåíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò àâòîìà-
òèçèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèé, îïåðàòèâíûé è áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 

– «1Ñ:Ïðåäïðèÿòèå», êîðïîðàöèÿ «1Ñ». Îäèí èç ñàìûõ ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ è âíåäðÿåìûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ àâòîìàòèçàöèþ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

– «Ïàðóñ-Ïðåäïðèÿòèå», êîðïîðàöèÿ «Ïàðóñ». Îäèí èç íåìíîãèõ 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, âäóì÷èâî ïðîäâèãàåìûõ íà 
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ðûíêå àâòîìàòèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, èìååò âñòðîåííûé 
ìîäóëü îïòèìèçàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ïðè ïëà-
íèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà. 

– FinExpert, IDM Ltd. Co. Ïðîåêò ðåøàåò çàäà÷è ó÷åòà, êîíòðîëÿ, 
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

– GrossBee, ÍÏÔ 000 «GrossBee». Ôëàãìàíñêèé ïðîäóêò êîìïà-
íèè — îäíîãî èç âåäóùèõ íàöèîíàëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì ôèíàíñîâîãî íàïðàâëåíèÿ — ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì GrossBee XXI, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ àâòî-
ìàòèçàöèè êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðå-
ìåííûõ òîðãîâûõ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

– «Ãàëàêòèêà», êîðïîðàöèÿ «Ãàëàêòèêà». Ñèñòåìà ïðåäíàçíà÷åíà 
äëÿ ðåøåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü óïðàâëåí÷åñêèõ, à íå ó÷åòíûõ çàäà÷. 
Ïîýòîìó îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâêà 
ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïîíåíòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûñøèé ìå-
íåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ. 

– «IT-Ïðåäïðèÿòèå», ÍÏÏ «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè». 
Ïðåäëàãàåìûé ôèðìîé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò — ýòî ERP, MRPII-
ñèñòåìà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà êðóïíûå è ñðåäíèå ïðîìûøëåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ê ñîæàëåíèþ, ïî÷òè âî âñåõ ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèÿõ ëèáî îò-
ñóòñòâóåò ìîäóëü îïòèìèçàöèè, ëèáî ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ 
ìàëîçíà÷èìûõ ïðîáëåì ïëàíèðîâàíèÿ, ïîýòîìó ðàçðàáîòêà íîâûõ 
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ, èõ ðåàëèçàöèÿ, 
àïðîáàöèÿ, âíåäðåíèå, áåçóñëîâíî áóäóò âîñòðåáîâàíû íîâûì ïîêî-
ëåíèåì ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé (â òîì ÷èñëå ïèùåâûõ). 

Â ñèëó ýòîãî áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììíîå 
îáåñ ïå÷åíèå, êîòîðîå áû ïîçâîëèëî ðåøàòü çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ è åå ðàñïðåäåëåíèÿ ïî 
ïëàíîâûì ïåðèîäàì. Ýòè çàäà÷è äîñòàòî÷íî òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñî-
áîé, ïîýòîìó èõ öåëåñîîáðàçíî áûëî îáúåäèíèòü â îäèí ïðîãðàììíûé 
êîìïëåêñ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ÀÐÌ äëÿ ïëàíîâèêà, ìåíåäæåðà, 
ãëàâíîãî èíæåíåðà, íîðìèðîâùèêà ïðåäïðèÿòèÿ. Çàäà÷à ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñòàâèòñÿ â ñëåäóþùåì âèäå: 

 max,
1

n
E S xj jj

= →∑
=

  (5.39) 

ãäå x
j
 — ðàçìåð ñóììàðíûõ ïàðòèé âûïóñêà j-ãî èçäåëèÿ çà ãîä; 

S
j 
— ïðèáûëü íà åäèíèöó j-ãî èçäåëèÿ, 
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ïðè âûïîëíåíèè îãðàíè÷åíèé: 
– îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû 

 , 
1

n
b x Bi j j ij

≤∑
=

   (5.40) 

ãäå b
ij 
— çàãðóçêà j-ì èçäåëèåì i-ãî âèäà îáîðóäîâàíèÿ; 

B
i
 — ïëàíîâûé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû i-é ãðóïïû îáîðóäîâàíèÿ, 

– îãðàíè÷åíèÿ íà ñûðüå è ìàòåðèàëû 

 ,
1

n
g x Gi j j ij

≤∑
=

  (5.41) 

ãäå g
ij
 — íîðìà ðàñõîäà äåôèöèòíîãî i-ãî ìàòåðèàëà íà j-é çàêàç; 

G
i 
— èìåþùèéñÿ íà ñêëàäàõ îáúåì i–ãî ìàòåðèàëà, 

– îãðàíè÷åíèÿ íà ïàðòèè âûïóñêà 

 ,d x Dj j j≤ ≤   (5.42) 

ãäå d
j
 è D

j 
— îãðàíè÷åíèÿ ñíèçó è ñâåðõó íà ïàðòèþ âûïóñêà èçäåëèé. 

Ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòíûõ ïðîöåäóð äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé 
çàäà÷è (íàïðèìåð, ñèìïëåêñ-ìåòîä ËÏ) ïðèâîäèò ê íåïðèåìëåìûì 
âû÷èñëèòåëüíûì çàòðàòàì â ñèëó áîëüøîé ðàçìåðíîñòè èñõîäíûõ 
äàííûõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ñëó÷àéíûé ïîèñê, ïîçâîëÿþùèé íà ñîâðåìåííîé âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíîé òåõíèêå ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííûå ðåøåíèÿ. 
Àëãîðèòì çàêëþ÷àåòñÿ â ãåíåðàöèè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè òî÷åê, óäî-
âëåòâîðÿþùèì îãðàíè÷åíèÿì íà ïàðòèþ, îïðåäåëÿåìûì ñ ïîìîùüþ 
âûðàæåíèÿ (5.42), ñ ïîìîùüþ äàò÷èêà ïñåâäîñëó÷àéíûõ ÷èñåë Rnd() 
è ïðîâåðêå óñëîâèé, îïðåäåëåííûõ ôîðìóëàìè (5.40) è (5.41), íà 
êàæäîì øàãå çàïîìèíàåòñÿ òî÷êà ñ íàèáîëüøèì çíà÷åíèåì ïðèáû-
ëè, îïðåäåëÿåìîé ïî ôîðìóëå (5.39). Áûëè ïðîâåäåíû ýêñïåðèìåíòû 
íà ðåàëüíîé èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé îäåññêèì ïðåäïðèÿòè-
åì, ñ öåëüþ ïðîâåðêè àäåêâàòíîñòè ïîëó÷àåìûõ ðåøåíèé ðåàëüíûì 
ïðîèçâîäñòâåííûì óñëîâèÿì è îöåíêè îïåðàòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðåäëîæåííîãî ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà. Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñ-
ïåðèìåíòîâ âûðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ óñòàíîâêè íàèáîëåå 
ïðèåìëåìîãî çíà÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ãåíåðàöèé íåçàâèñèìûõ òî÷åê 
[216, 219] (ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà — íà ðèñ. 5.3, ïî ãîðèçîíòàëè — 
êîëè÷åñòâî ãåíåðèðóåìûõ òî÷åê, ïî âåðòèêàëè — äîñòèãíóòàÿ ïðè-
áûëü â ãðí). 
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Ðèñ. 5.3. Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ êîëè÷åñòâà ãåíåðèðóåìûõ òî÷åê 
íà ñóììàðíóþ ïðèáûëü 

Ýêñïåðèìåíòû áûëè ïðîâåäåíû äëÿ ðàçëè÷íîãî êîëè÷åñòâà ïåðå-
ìåííûõ è îãðàíè÷åíèé, îïðåäåëÿåìûõ âûðàæåíèÿìè (2.19)–(2.21), 
ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò äîñòèæåíèå ïðèåìëåìîé ïðèáûëè, çàãðóçêè 
îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ ïðè êîëè÷åñòâå ãåíåðèðóå-
ìûõ òî÷åê â ïðåäåëàõ 300000–400000 äëÿ íîìåíêëàòóðû äî 200 âèäîâ 
ïðîäóêöèè. Âðåìÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ íà ÏÝÂÌ Celeron 2500 — â ïðåäåëàõ 
íåñêîëüêèõ ìèíóò, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ÀÐÌ äëÿ îïåðàòèâíî-
ãî ïåðåñ÷åòà ïàðòèé âûïóñêà òîâàðà â áûñòðîìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 

5.2.4.3. Ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 

Ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ «Îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ» 
ðåàëèçîâàí íà àëãîðèòìè÷åñêîì ÿçûêå VB6 c èñïîëüçîâàíèåì ADO-
òåõíîëîãèè äîñòóïà ê èñõîäíûì áàçàì äàííûõ (â âèäå Access-ôàéëîâ). 
Èíòåðôåéñ ïðîãðàììû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðÿä îêîí, ïîçâîëÿþùèõ 
ïîëüçîâàòåëþ ïðè àíàëèçå ðåøåíèÿ îïåðàòèâíî èçìåíÿòü âåëè÷èíû, 
âëèÿþùèå íà ðåøåíèå, è îòáèðàòü íàèëó÷øåå ðåøåíèå. Ïðîãðàììà 
ïîçâîëÿåò ðåøàòü âçàèìîñâÿçàííî äâå çàäà÷è (ñâÿçü îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïî èñõîäíûì äàííûì) — ñîñòàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû è åå ðàñïðåäåëåíèå ïî ïëàíîâûì ïåðèîäàì. Ïðîãðàììà ñäåëàíà 
â âèäå ðàñêðûâàþùèõñÿ ìåíþ, ïîçâîëÿþùåì ðàáîòàòü ñ íåé äàæå 
íåïîäãîòîâëåííîìó ïîëüçîâàòåëþ, îñíîâíîå îêíî ïðîãðàììû ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 5.4. 

Â ïðîãðàììå ïðåäñòàâëåíû 4 îñíîâíûõ ðåæèìà: 
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– «Óñëîâèÿ çàäà÷è» — ðåæèì ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ââîäà èñõîäíûõ 
äàííûõ, ïåðå÷èñëåííûõ â ôîðìóëàõ (5.40) — (5.42) è (5.30) — (5.35), 
ïðèìåð ââîäà õàðàêòåðèñòèê âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåí íà 
ðèñ. 5.5; 

– «Óñëîâèÿ ðåøåíèÿ» — ðåæèì ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
íåêîòîðûõ ïàðàìåòðîâ àëãîðèòìà, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ 
(êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììû, ëèìèòèðóþùåå âðåìÿ ðåøåíèÿ, êîëè÷åñòâî íåóäà÷íûõ 
ïîïûòîê â ñëó÷àéíîì ïîèñêå, êîëè÷åñòâî êâàíòîâ ðàñïðåäåëåíèÿ 
(ìåñÿöû, êâàðòàëû, ïîëóãîäèÿ)); 

– «Âåäîìîñòè ñòàòè÷åñêèå» — ðåæèì ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðîñìîò-
ðà ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû (ñòîèìîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîëè÷åñòâî 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè çà ãîä, çàãðóçêà ðåñóðñîâ è èñïîëüçóåìûõ 
ìàòåðèàëîâ); 

– «Âåäîìîñòè äèíàìè÷åñêèå» — ðåæèì ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðîñìîò-
ðà ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàñïðåäåëåíèÿ ñôîðìèðîâàííîé ðà-
íåå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî ïëàíîâûì 
ïåðèîäàì (êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïî ìåñÿöàì èëè êâàð-
òàëàì, çàãðóçêà ðåñóðñîâ è èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëîâ âî âðåìåíè). 

Ïðè çàíåñåíèè èñõîäíûõ äàííûõ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ðåæè-
ìû îáðàáîòêè: 

– «Ñïèñîê» — ðåæèì ïðîñìîòðà íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, ïðè ïåðåâîäå êóðñîðà íà êîíêðåòíóþ ïðîäóêöèþ ìîæíî 
ïðîñìîòðåòü åå êîíêðåòíûå õàðàêòåðèñòèêè (íàèìåíîâàíèå, öåíà, 
ñåáåñòîèìîñòü, ïðèáûëü, íèæíÿÿ è âåðõíÿÿ ãðàíèöû íà ïàðòèþ âû-
ïóñêà, íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè ïðè ðåøåíèè 
îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è); 

– «Çàïîìíèòü êàê» — ðåæèì ïðåäíàçíà÷åí äëÿ êîððåêòèðîâêè òå-
êóùèõ õàðàêòåðèñòèê òåêóùåãî âèäà ïðîäóêöèè; 

– «Äîáàâèòü» — ðåæèì ïðåäíàçíà÷åí äëÿ äîáàâëåíèÿ íîâîãî âèäà 
ïðîäóêöèè è åãî õàðàêòåðèñòèê; 

– «Óäàëåíèå» — ðåæèì ïðåäíàçíà÷åí äëÿ óäàëåíèÿ âûäåëåííîãî 
âèäà ïðîäóêöèè èç ñïèñêà, ïðåäñòàâëåííîãî íà ýêðàíå; 

– «Ïå÷àòü» — ðåæèì ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âûâîäà íà ïå÷àòü òåêóùåãî 
ñïèñêà ïðîäóêöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â áàçå äàííûõ; 

– «Óñëîâèå» — ðåæèì ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ôèëüòðàöèè èíôîðìà-
öèè, ò. å. äëÿ çàäà÷è íåêîòîðûõ óñëîâèé, êîòîðûì áóäåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü èíôîðìàöèÿ, âûäàâàåìàÿ íà ýêðàí (ðèñ. 5.6). 
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Ðèñ. 5.4. Îñíîâíîå îêíî ïðîãðàììû «Îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ» 

Ðèñ. 5.5. Âèä îêíà äëÿ çàíåñåíèÿ õàðàêòåðèñòèê âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 

Ðåæèì «Óñëîâèå» ïîçâîëÿåò â ñëó÷àå ïðèñóòñòâèÿ íà ýêðàíå áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè ïðåäñòàâèòü òîëüêî ÷àñòü åå, óäîâëåòâîðÿþ-
ùóþ íåêîòîðûì óñëîâèÿì. Â êà÷åñòâå óñëîâèé ìîãóò âûñòóïàòü ëþ-
áûå õàðàêòåðèñòèêè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïðè÷åì ìîæíî ââîäèòü 
êàê èõ ðàâåíñòâî íåêîòîðîé êîíñòàíòå, òàê è åå íåâîçìîæíîñòü 
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Ðèñ. 5.6. Âèä îêíà äëÿ ôèëüòðàöèè èíôîðìàöèè íà ýêðàíå 

ïðåäñòàâëåíèÿ â ðåçóëüòèðóþùåì ýêðàíå («íå ðàâíî»). Âñå óñëîâèÿ 
ïðåäïîëàãàþòñÿ ñâÿçàííûìè ëîãè÷åñêèì «È». 

  

Ðèñ. 5.7. Âèä îêíà äëÿ ââîäà õàðàêòåðèñòèê èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ 

Äëÿ àíàëèçà çàãðóçêè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ ïðàêòè÷åñêè 
ñ ïîìîùüþ òàêèõ æå ðåæèìîâ â ïðîãðàììó ââîäÿòñÿ äàííûå ïî èñ-
ïîëüçóþùèìñÿ âèäàì ðåñóðñîâ (ðèñ. 5.7) è ìîäåëÿì èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ (ðèñ. 5.8). 
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Ðèñ. 5.8. Âèä îêíà äëÿ ââîäà ìîäåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðîãðàììû âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïîëüçîâàòåëü èìååò 
ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè: 

Çàïóñòèòü àëãîðèòì ñëó÷àéíîãî ïîèñêà ðåøåíèÿ çàäà÷è. 
Èçìåíèòü ïàðàìåòðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àëãîðèòìà ñëó÷àéíîãî 

ïîèñêà. 
Âðó÷íóþ ñôîðìèðîâàòü íà ýêðàíå ïàðòèè âûïóñêà ïðîäóêöèè è 

ïðîñ÷èòàòü õàðàêòåðèñòèêè ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ. 
Ðàñïå÷àòàòü ïîëó÷åííûå õàðàêòåðèñòèêè ðåøåíèÿ íà ïðèíòåðå 

ëèáî ïðîñìîòðåòü èõ íà ýêðàíå. 
Ïðîñìîòðåòü è èçìåíèòü ñòîèìîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ðåøåíèÿ. 
Ïðîñìîòðåòü è èçìåíèòü õàðàêòåðèñòèêè îáîðóäîâàíèÿ. 
Ïðîñìîòðåòü è èçìåíèòü õàðàêòåðèñòèêè ìàòåðèàëîâ. 
Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ïîëüçîâàòåëü ìîæåò 

âîçäåéñòâîâàòü íà õîä ðåøåíèÿ òåì èëè èíûì îáðàçîì: 
à) âåëè÷èíà ïîëó÷åííîé ïðèáûëè íå óñòðàèâàåò ïîëüçîâàòåëÿ: 
1) ïîëüçîâàòåëü ìîæåò óâåëè÷èòü íåêîòîðûå ïëàíîâûå ôîíäû âðå-

ìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ (ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ âîçìîæíîñòü 
óñòàíîâêè íîâûõ åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòà 
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ñìåííîñòè, âîîáùå âñå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà ýòîì îáîðóäîâàíèè). Öåëåñîîáðàçíî óâå-
ëè÷èâàòü ôîíäû òåõ ãðóïï îáîðóäîâàíèÿ èëè ëèíèé, ðåçåðâ âðåìåíè 
ðàáîòû êîòîðûõ áëèçîê ê íóëþ (ïî òàáëèöå ýêðàíà). 

2) ïîëüçîâàòåëü ìîæåò óâåëè÷èòü èìåþùèåñÿ îáúåìû íåêîòîðûõ 
âèäîâ ìàòåðèàëîâ (åñëè åñòü âîçìîæíîñòü åãî ïðèîáðåòåíèÿ, ïîñòà-
âîê ïî êîìïåíñàöèîííûì äîãîâîðàì è ò. ä. Ðåêîìåíäóåòñÿ òàêæå èç-
ìåíÿòü îáúåìû òåõ ìàòåðèàëîâ, ðåçåðâ êîòîðûõ áëèçîê ê íóëþ. 

3) ïîëüçîâàòåëü ìîæåò óìåíüøèòü îãðàíè÷åíèÿ ñíèçó íà ðàçìåð 
ïàðòèé j-ãî âèäà ïðîäóêöèè èëè óâåëè÷èòü îãðàíè÷åíèÿ ñâåðõó (ïðè 
ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îãðàíè÷åíèå ñíèçó ìîæåò áûòü âû-
çâàíî óæå çàêëþ÷åííûìè äîãîâîðàìè íà ïîñòàâêó j-é ïðîäóêöèè). 
Ïðè ðàâåíñòâå ïàðòèé íèæíåé ãðàíèöå (ïîñëåäíþþ íàäî óìåíü-
øàòü), ïðè ðàâåíñòâå ïàðòèé âåðõíåé ãðàíèöå åå íàäî óâåëè÷èâàòü. 
Ïîñëå âíåñåííûõ èçìåíåíèé ïîëüçîâàòåëü ñíîâà ìîæåò çàïóñòèòü 
àëãîðèòì îïòèìèçàöèè. Ïðè íåóäà÷íîé ïîïûòêå (ïðèáûëü íå óâå-
ëè÷èëàñü) ìîæíî âåðíóòüñÿ ê ïðåæíèì õàðàêòåðèñòèêàì ïëàíà è èñ-
õîäíûì äàííûì. Ïðè âñåõ êîððåêòèðîâêàõ íà ýêðàíå âûñâå÷èâàþòñÿ 
òåêóùèå õàðàêòåðèñòèêè ðåøåíèÿ. 

á) ïîëüçîâàòåëÿ íå óñòðàèâàåò ïîëó÷åííîå ðåøåíèå ïî íîìåíêëà-
òóðå. Â ýòîì ñëó÷àå èìååòñÿ âîçìîæíîñòü èñêëþ÷èòü êàêîé-ëèáî âèä 
ïðîäóêöèè èç ðàññìîòðåíèÿ â çàäà÷å èëè âíîâü ââåñòè åãî â ðàññìî-
òðåíèå. Òàêæå âîçìîæíî èçìåíåíèå îãðàíè÷åíèé ñíèçó è ñâåðõó íà 
ïàðòèè, ÷òî ïîçâîëÿåò âëèÿòü íà ðåøåíèå ïî íîìåíêëàòóðå ïî æåëà-
íèþ ïîëüçîâàòåëÿ. 

Ðèñ. 5.9. Âèä îêíà äëÿ çàíåñåíèÿ ïàðàìåòðîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è 
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Âñå äåéñòâèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ â äèàëîãîâîì ðåæèìå. Âðåìÿ ñ÷åòà 
îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷ íå ïðåâûøàåò 5 ìèí, ÷òî ïîçâîëÿåò çà ñðàâ-
íèòåëüíî êîðîòêèé ñðîê ïîëó÷àòü âàðèàíòû ýôôåêòèâíûõ ïëàíîâ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ. Äèàëîãîâîå îêíî çàíå-
ñåíèÿ ïàðàìåòðîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðèâåäåíî íà ðèñ. 5.9. 

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ðàñïðåäåëåíèÿ ñôîðìèðîâàííîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî ïëàíîâûì ïåðèîäàì 
ïîëüçîâàòåëü èìååò âîçìîæíîñòü âûáîðà êîëè÷åñòâà êâàíòîâ ïëàíè-
ðîâàíèÿ (12 ìåñÿöåâ, 4 êâàðòàëà, 2 ïîëóãîäèÿ) è çàïóñòèòü ïðîãðàììó 
îïòèìèçàöèè. Ðåçóëüòàòû åå ìîæíî ïðîñìîòðåòü â ðåæèìàõ ïðîñìîò-
ðà äèíàìè÷åñêèõ âåäîìîñòåé «Èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ», «Çàãðóç-
êà ìîùíîñòåé», «Ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêöèè». Ïðè ìàëîé ðàâíîìåð-
íîñòè ïîêàçàòåëåé ðåøåíèÿ ïîëüçîâàòåëü ìîæåò èçìåíèòü íåêîòîðûå 
îãðàíè÷åíèÿ (íàïðèìåð, ñëåâà è ñïðàâà íà âûïóñê ïàðòèé, ñíèçó íà 
âûïóñê ïðîäóêöèè â íåêîòîðûõ ïåðèîäàõ) è çàïóñòèòü çàíîâî àëãî-
ðèòì îïòèìèçàöèè 

 5.2.5. Ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ íà ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè 
ÎÀÎ «Îäåññêèé êàðàâàé» 

Äëÿ èëëþñòðàöèè êà÷åñòâà ðåøåíèÿ çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ ñ ïî-
ìîùüþ ïðåäëîæåííûõ àëãîðèòìîâ è ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà 
«Îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ» áûëè ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû 
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïî ìåñÿöàì è ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îò ïðèìåíåíèÿ ïîäîáíûõ ðàñ÷åòîâ íà ãî-
ëîâíîì ïðåäïðèÿòèè ÎÀÎ «Îäåññêèé êàðàâàé». Áûëè ïðîàíàëèçèðî-
âàíû ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ÎÀÎ â 
2004 ã. è ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èõ ñ ðåøåíèåì, ïîëó÷åííûì 
ïðîãðàììîé îïòèìèçàöèè. 

5.2.5.1. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ 

Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ îïòèìàëü-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî ïëàíîâûì ïåðèîäàì è 
ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îò ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé áûëà èñïîëüçîâàíà ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ: 

– êàëüêóëÿöèÿ öåí ãîòîâûõ èçäåëèé (ïðèìåðû òàêîé êàëüêóëÿöèè 
ïðèâåäåíû â ïðèëîæåíèè Â, ïðàêòè÷åñêè ýòî W

ij
 — ïðèâåäåííàÿ ìî-

äåëü ðàñõîäà ðåñóðñîâ â ôîðìóëàõ (5.29)–(5.35); 
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– íîðìàòèâíûå çàïàñû ñûðüÿ è ìóêè (ïðàêòè÷åñêè ýòî r
i
 — ìîù-

íîñòè ðåñóðñîâ â êâàíòàõ âðåìåíè); 
– áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ íà 31.12.2004; 
– ïåðå÷åíü äîïëàò è íàäáàâîê â ÎÀÎ; 
– íîðìû çàòðàò íà ìàññîâûå âèäû õëåáà; 
– ôàêòè÷åñêèé âûïóñê ïðîäóêöèè ïî ìåñÿöàì 2004 ã. (ýòî çíà÷å-

íèÿ V
j
k — ïàðòèè âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî ìåñÿöàì ãîäà); 

– ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ — ìàòåðèàëû, òðàíñïîðòíûå 
ðàñõîäû, îáùåïðîèçâîäñòâåííûå è ò. ä. — ïî ìåñÿöàì 2004 ã. (â ìîäå-
ëè ýòî δ

i
k — ñóììàðíûé ðàñõîä ðåñóðñîâ). 

Áîëüøèíñòâî ïîçèöèé ïî ýòèì èñõîäíûì äàííûì ââåäåíû â ïðî-
ãðàììó «Îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ» â êà÷åñòâå èñõîäíîé 
èíôîðìàöèè, ôðàãìåíòû êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5.4–5.8. 

5.2.5.2. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàâíîìåðíîñòè ïðè ðåøåíèè çàäà÷ 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 

Äëÿ ïðåäñòàâëåííîé èíôîðìàöèè áûëî ïðîâåäåíî íåñêîëüêî 
âàðèàíòîâ ðàñ÷åòîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ïî ìåñÿöàì ãîäà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäëîæåííûõ ìîäåëåé è 
àëãîðèòìîâ îïòèìèçàöèè, ðåçóëüòàò îäíîãî èõ íèõ ïðèâåäåí â ïðèëî-
æåíèè Â â âèäå îïòèìàëüíûõ ïàðòèé âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî ìåñÿöàì 
è ñîîòâåòñòâóþùèõ òàáëèö ðàñõîäà ñòàòåé êàëüêóëÿöèè ïî ìåñÿöàì 
æå. Íà ðèñ. 5.10–5.15 ïðèâåäåíû äèàãðàììû, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå 
ôàêòè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè è ïëàíîâîãî, ïî-
ëó÷åííîãî ñ ïîìîùüþ îïòèìèçàöèîííûõ ðàñ÷åòîâ. Äèàãðàììû ïî-
ñòðîåíû äëÿ ìóêè âûñøåãî ñîðòà, ñàõàðà, îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ 
ðàñõîäîâ. Àíàëèç ïîêàçûâàåò ãîðàçäî áîëåå âûñîêóþ ðàâíîìåðíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ (ïðè÷åì âñåõ âèäîâ) âî âòîðîì (ðàñ÷åòíîì) 
ñëó÷àå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðåäëàãà-
åìûõ ìåòîäîâ. Îòêëîíåíèå ðàñ÷åòíûõ âåëè÷èí ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ 
îò ñðåäíåãî óðîâíÿ íå ïðåâûøàåò 10 %. 
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5.3. ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÅ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÕ 
ÐÅÖÅÏÒÓÐ ÐÀÖÈÎÍÀ ÏÈÒÀÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÓÕÓÄØÅÍÈß 

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÁÑÒÀÍÎÂÊÈ 

Çäîðîâüå ÷åëîâåêà, åãî äîëãîëåòèå, ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ñîïðî-
òèâëÿåìîñòü èíôåêöèÿì è äðóãèìè íåáëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðàì 
îêðóæàþùåé ñðåäû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ åãî ïè-
òàíèåì, ò. å. îáåñïå÷åííîñòüþ îðãàíèçìà ýíåðãèåé è íåîáõîäèìû-
ìè ïèùåâûìè âåùåñòâàìè [228]. Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå âñ¸ 
÷àùå ôèãóðèðóåò ïîíÿòèå «ïðîåêòèðîâàíèå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ». 
Ýòî ñðàâíèòåëüíî íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé, ïî-
çâîëÿþùåå ðàçðàáàòûâàòü ñîñòàâ ìíîãîêîìïîíåíòíûõ ïðîäóêòîâ 
ñ çàäàííûì êîìïëåêñîì êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ýòîìó òàêæå 
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïèùåâîé ïðîäóê-
öèè â ñâÿçè ñ ðåçêî óõóäøèâøåéñÿ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé, 
ñâÿçàííîé ñ âðåäíûìè âëèÿíèÿìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáùåñòâà 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ïîíÿòèå «ïðî-
åêòèðîâàíèå ïðîäóêòîâ» îçíà÷àåò ðàçðàáîòêó ìîäåëåé, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ âñå ýòàïû ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâ çàäàííîãî êà÷åñòâà è ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ñîáîé ìàòåìàòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè, îòðàæàþùèå âñå 
èçìåíåíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ, íà îñíîâå 
êîòîðûõ îíè ðàçðàáàòûâàþòñÿ. Íàëè÷èå óïîìÿíóòûõ çàâèñèìîñòåé 
ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî êîððåêòíî îïèñûâàòü èçìåíåíèå îáùåõèìè÷å-
ñêîãî, àìèíîêèñëîòíîãî, æèðíîêèñëîòíîãî è äðóãèõ ñîñòàâîâ ðàçðà-
áàòûâàåìûõ êîìïîçèöèé â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ è êâîòû èñ-
ïîëüçóåìûõ ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü çàìåíèòü 
äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà ïðîäóê-
òîâ àíàëèçîì åãî ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ 
êîíêðåòíûõ çàäà÷. 

Äàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ïðîäóêòû ñ îïðåäåë¸í-
íûì ñîäåðæàíèåì áåëêà, æèðà, óãëåâîäîâ, âèòàìèíîâ, ïèùåâûõ âî-
ëîêîí, àìèíîêèñëîò, ìèíåðàëüíûõ è äðóãèõ âåùåñòâ. 

Ñîçäàâàåìûå ðåöåïòóðû áàçèðóþòñÿ íà êîíöåïöèè ñáàëàíñèðî-
âàííîãî ïèòàíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé äëÿ íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà íåîáõîäèìî ïîñòóïëåíèå â îðãàíèçì àäåêâàòíîãî êî-
ëè÷åñòâà ýíåðãèè è îñíîâíûõ ïèùåâûõ âåùåñòâ, à òàêæå ñîáëþäåíèå 
ñòðîãî îïðåäåë¸ííûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó ìíîãèìè ôàêòîðàìè ïèòà-
íèÿ — áåëêàìè, æèðàìè, óãëåâîäàìè è äðóãèìè êîìïîíåíòàìè. 
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Ðàöèîí ïèòàíèÿ ÷åëîâåêà åæåäíåâíî äîëæåí âêëþ÷àòü áîëåå øå-
ñòèñîò âçàèìîñáàëàíñèðîâàííûõ ïèùåâûõ âåùåñòâ (ìàêðîíóòðèåí-
òîâ — áåëêîâ, æèðîâ, óãëåâîäîâ; ìèêðîíóòðèåíòîâ — àìèíîêèñëîò, 
âèòàìèíîâ è ýññåíöèàëüíûõ ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ), ÷òî íà ïðàêòèêå 
íåâîçìîæíî äîñòè÷ü ïðè óïîòðåáëåíèè â ïèùó îáû÷íûõ ïðîäóêòîâ 
äàæå ïðè èõ øèðîêîì ðàçíîîáðàçèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàçðåëà íåîá-
õîäèìîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ðåöåïòóð ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñáàëàíñèðîâàííûõ ïî íóòðèåíòíîìó ñîñòàâó 
(êîëè÷åñòâåííîå ñîäåðæàíèå íóòðèåíòîâ â êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò 
ôèçèîëîãè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì îðãàíèçìà). Äàííîå íàïðàâëåíèå 
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé, îòâå÷àþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå 
è êîíöåïöèè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ. Å¸ ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêè 
íåäîñòèæèìî áåç ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, àëãîðèòìèçàöèè 
è ðàçðàáîòêè êîìïëåêñîâ ïðîãðàìì, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ âûñîêîé òðó-
äîåìêîñòüþ, íåîáõîäèìîñòüþ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò âðåìåíè ðàñ÷åòîâ, 
òðåáîâàíèÿìè âûñîêîé òî÷íîñòè ðàñ÷åòîâ è ñõîäèìîñòè ðåçóëüòàòîâ 
ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè äàííûìè. 

Íàèáîëåå àêòóàëüíîé çàäà÷åé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
äàííîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
àëãîðèòìîâ, ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ è áàç äàííûõ, óíèâåðñàëüíûõ 
ïî îòíîøåíèþ ê ëþáûì âèäàì ìàêðî-, ìèêðîíóòðèåíòîâ ïèùåâûõ 
ïðîäóêòîâ (êàê îðäèíàðíûõ — äëÿ âçðîñëûõ çäîðîâûõ ëþäåé, òàê è 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ — äëÿ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, ðîäà äåÿòåëü-
íîñòè, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ). Îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ è ãàðàíòèÿ âîçìîæíîñòè âûáîðà îïòèìàëü-
íîãî èíãðåäèåíòíîãî ñîñòàâà ðåöåïòóð ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ïðè 
èñïîëüçîâàíèè êîððåêòíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà è ïðîãðàì-
ìíîé ðåàëèçàöèè. 

Â îñíîâó ìîäåëèðîâàíèÿ ïîëîæåí ïðèíöèï ïèùåâîé êîìáèíà-
òîðèêè, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàííîì êîëè÷åñòâåííîì ïîä-
áîðå îñíîâíîãî ñûðüÿ è îáîãàòèòåëüíûõ äîáàâîê, ÷òî â ñîâîêóïíî-
ñòè îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ îðãàíîëåïòè÷åñêèõ è 
ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ ãîòîâîãî ïðîäóêòà ñ çàäàííûì óðîâíåì 
ïîòðåáèòåëüñêîé (ïèùåâîé, áèîëîãè÷åñêîé) è ýíåðãåòè÷åñêîé öåí-
íîñòè. 

Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïðåäëàãàåìûå ïîñòàíîâêè ìîäåëåé îïòèìè-
çàöèè ðåöåïòóð ñâîäÿòñÿ ê çàäà÷àì ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, â 
êîòîðûõ â êà÷åñòâå öåëåâîé ôóíêöèè âûñòóïàþò òðåáîâàíèÿ ìèíè-
ìàëüíîé ñòîèìîñòè ñìåñè, ìàêñèìàëüíîãî âûõîäà êàêîãî-òî îäíî-



255

ãî êîìïîíåíòà, íåîáõîäèìîñòè ñîäåðæàíèÿ êîìïîíåíòîâ íå ìåíåå 
êàêîé-òî âåëè÷èíû, íåêîòîðûé àääèòèâíûé êðèòåðèé, îáúåäèíÿþ-
ùèé íåñêîëüêî êðèòåðèåâ ñ ðàçëè÷íûìè âåñîâûìè êîýôôèöèåíòà-
ìè. Â áîëüøèíñòâå ïóáëèêàöèé èññëåäîâàíèå çàâåðøàåòñÿ íà ýòàïå 
ïîñòðîåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ñ îáúÿñíåíèåì îæèäàåìîãî ðå-
çóëüòàòà èõ ïðèìåíåíèÿ. Ìîæíî ïåðå÷èñëèòü òîëüêî åäèíè÷íûå ïî-
ïûòêè ðåàëèçîâàòü ïðåäëîæåííûå ïîñòàíîâêè ðàçðàáîòêè ðåöåïòóð 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ íà ïðàêòèêå ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíûõ ïðî-
ãðàìì, õîòÿ òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì è ðàöèîíàëüíûì. 

Öåëüþ äàííîãî ðàçäåëà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ àëãî-
ðèòìîâ îïòèìèçàöèè ïèùåâûõ ðåöåïòóð è ñîçäàíèå ïðîãðàììíîãî 
êîìïëåêñà äëÿ ðàçðàáîòêè íóòðèåíòíîñáàëàíñèðîâàííûõ ïîëèêîì-
ïîíåíòíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ïðè îïòèìèçàöèè àêöåíò äåëàëñÿ 
íà ðàçðàáîòêó ðåöåïòóð ôóíêöèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè íà îñíîâå 
ñóùåñòâóþùèõ òðàäèöèîííûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîäóêòà, ñ âûñîêîé ïèùåâîé è áèîëîãè÷å-
ñêîé öåííîñòüþ, óëó÷øåííûìè îðãàíîëåïòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, 
íèçêîé ñåáåñòîèìîñòüþ. 

Îáû÷íûå ïðîäóêòû ïî ñâîèì áèîëîãè÷åñêèì, ïèùåâûì ñâîéñòâàì 
è õèìè÷åñêîìó ñîñòàâó ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè åñòåñòâåííûìè ñìåñÿ-
ìè. Ïîä ñìåñüþ ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà, íåçàâèñèìûå ñîñòàâíûå ÷àñòè 
êîòîðîé íå âñòóïàþò â ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ðåàêöèè ïðè îòñóòñòâèè 
âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, ïðèâîäÿùèå ê îáðàçîâàíèþ íîâûõ êîìïîíåí-
òîâ èëè èçìåíåíèþ ìàññîâûõ äîëåé èñõîäíûõ êîìïîíåíòîâ. Â òî æå 
âðåìÿ ñîñòàâíûå ÷àñòè (ýëåìåíòû) ñèñòåìû îáúåäèíåíû ðàçëè÷íûìè 
ñâÿçóþùèìè ñèëàìè (ôèçè÷åñêèìè, õèìè÷åñêèìè è äð.). 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ êîìïîíåíòîâ ðå-
öåïòóðíîé ñìåñè (ñûðüÿ, ñïåöèé, äîáàâîê è ò. ä.) öåëåñîîáðàçíà îïòè-
ìèçàöèÿ òåõíîëîãèè ñîñòàâëåíèÿ ðåöåïòóðû, òàê êàê êà÷åñòâåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè ïîëóôàáðèêàòîâ ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿåìûìè ïàðàìåò-
ðàìè â îòëè÷èå îò êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. 
Èìåííî íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ ïîëóôàáðèêàòîâ ïðîèñõîäèò «çàêëàäêà» 
êà÷åñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Îïòèìèçàöèÿ ïàðàìåòðîâ ñìåñåé ïî-
çâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå (ñ áîëüøåé äîëåé âåðîÿòíîñòè) ïðî-
äóêòîâ çàäàííîãî êà÷åñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ñîçäàíèåì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ çàäàí-
íîãî êà÷åñòâà âî ìíîãîì çàâèñèò îò âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ â õîäå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñòðóêòóðîé ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåöåïòóð-
íûõ ñìåñåé. 
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Ìîäåëèðîâàíèå ðåöåïòóðíîãî ñîñòàâà ãîòîâîãî ïðîäóêòà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû, 
ñîñòîÿùåé èç êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå îòäåëüíî íå îáåñïå÷èâàþò òðå-
áóåìûõ ñâîéñòâ. Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ ôóíê-
öèîíàëüíûõ êîìïîçèöèé è ïðîäóêòîâ íà èõ îñíîâå ëåæàò â îïòèìè-
çàöèè âûáîðà è ñîîòíîøåíèÿ èñõîäíûõ êîìïîíåíòîâ, ïî êîòîðûì 
ìîæíî ïîëó÷èòü êîìïîçèöèþ, êîòîðàÿ ïî êîëè÷åñòâåííîìó ñîäåð-
æàíèþ è êà÷åñòâåííîìó ñîñòàâó ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóåò ôîð-
ìóëå ñáàëàíñèðîâàííîãî ïèòàíèÿ, îòâå÷àåò ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèì 
òðåáîâàíèÿì è îáëàäàåò âûñîêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè. 
Ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ äîëæåí îáåñïå÷èâàòüñÿ èíôîðìàöèîííîé 
áàçîé, êîòîðàÿ ñîäåðæèò äàííûå ïî ìàêðî- è ìèêðîíóòðèåíòíîìó 
ñîñòàâó êîìïîíåíòîâ. 

Â äàííîì ðàçäåëå ïðåäëîæåí ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ïîëüçîâàòåëþ 
â îïåðàòèâíîì äèàëîãîâîì ðåæèìå âûáèðàòü íåîáõîäèìûé êðèòåðèé 
êà÷åñòâà ñìåñè èç ïðåäëîæåííûõ, ïðîèçâîäèòü íåîáõîäèìûé ðàñ÷åò, 
àíàëèçèðîâàòü åãî, çàïîìèíàòü íàèëó÷øèå ðåøåíèÿ. 

Ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ ñîñòîèò èç èíôîðìàöèîííîé áàçû äàí-
íûõ (â êîòîðîé õðàíèòñÿ èíôîðìàöèÿ î íóòðèåíòíîì ñîñòàâå ïèùå-
âîãî ñûðüÿ è ðàçëè÷íûõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ íîðìàõ ïèòàíèÿ) è ñîâî-
êóïíîñòè ïðîãðàììíûõ ìîäóëåé, ðåàëèçóþùèõ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèîííîé áàçîé äàííûõ, àëãîðèòìû ìîäåëèðîâàíèÿ è îïòè-
ìèçàöèè ðåöåïòóð ïðîäóêòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, âûñîêîðàçâèòûé 
ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííûé èíòåðôåéñ ïîëüçîâàòåëÿ. 

Ñàì ïðîãðàììíûé ïðîäóêò ðàçðàáîòàí â ñðåäå Visual Basic 6.0. 
Ïîäêëþ÷åíèå ïðèëîæåíèÿ ê áàçå äàííûõ ïðîèçâîäèòñÿ ïî ADO-
òåõíîëîãèè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü îáåçîïàñèòü áàçó äàííûõ îò íå-
ñàíêöèîíèðîâàííîãî èçìåíåíèÿ õðàíÿùåéñÿ â íåé èíôîðìàöèè. 
ADO ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèêëàäíîé îáúåêòíûé èíòåðôåéñ áîëåå 
âûñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðûé óïðîùàåò äîñòóï ê ñðåäñòâàì OLE DB ðàç-
ðàáîò÷èêàì, èñïîëüçóþùèì ÿçûêè âûñîêîãî óðîâíÿ. VB-ðàçðàáîò÷èê 
ìîæåò ðàáîòàòü íàïðÿìóþ èëè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ, 
âêëþ÷åííûõ â ïàêåò Visial Studio VB. 

Ðàáîòà ñ ïðîãðàììíûì ïðîäóêòîì «Ðàöèîí» íà÷èíàåòñÿ ñ îáùåãî 
èíòåðôåéñà, ïîçâîëÿþùåãî óïðàâëÿòü ñàìîé áàçîé äàííûõ. Ïðîãðàì-
ìà ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðè ðàáîòå îíà óñòàíàâëèâàåò ìíî-
æåñòâåííûå ñâÿçè ñ áàçîé äàííûõ, èíäåêñèðóåò åå, ÷òî çíà÷èòåëüíî 
óñêîðÿåò ðàáîòó ïðèëîæåíèÿ. Ãëàâíîå îêíî ïðîãðàììû ñ íàçâàíèÿìè 
ïîäìåíþ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 5.16. 
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Ðèñ. 5.16. Ãëàâíîå îêíî ïðîãðàììû «Ðàöèîí» 

Â áàçå äàííûõ çàëîæåíà èíôîðìàöèÿ ñ õàðàêòåðèñòèêàìè òèïîâ 
ñûðüÿ è ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ, à òàêæå èõ êîìïîíåíòîâ, è ïèùåâàÿ 
öåííîñòü ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ýòè äàííûå ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûìè 
äëÿ çàïðîñîâ â îêíå êîìïîíåíòîâ ñûðüÿ (ïàðàìåòðû — íàçâàíèå, êî-
ëè÷åñòâî, öåíà åäèíèöû, ìèíèìàëüíûå è ìàêñèìàëüíûå êîëè÷åñòâà) 
è êîìïîíåíòîâ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ (ïàðàìåòðû — íàçâàíèå, êîëè-
÷åñòâî, öåíà åäèíèöû, ìèíèìàëüíûå è ìàêñèìàëüíûå êîëè÷åñòâà — 
ðèñ. 5.17). Â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî êðèòåðèÿ îïòèìèçàöèè 

Ðèñ. 5.17. Ïðèìåð ïðîñìîòðà ïàðàìåòðîâ êîìïîíåíòîâ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ 
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ïîëüçîâàòåëü ìîæåò îòìåòèòü íà ýêðàíå íåîáõîäèìûé íàáîð èñõî-
äíûõ ïàðàìåòðîâ, çàïóñòèòü íà âûïîëíåíèå ïðîãðàììó, ïîñìîòðåòü 
ðåçóëüòàòû âû÷èñëåíèé, çàïîìíèòü ïîíðàâèâøèéñÿ âàðèàíò ðàñ÷å-
òà. Çàäàíèå ïàðàìåòðîâ êîìïîíåíòîâ ñûðüÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå 
ðèñ. 5.18, êîìïîíåíòîâ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ — àíàëîãè÷íî. 

  

Ðèñ. 5.18. Õàðàêòåðèñòèêè ðàñ÷åòà êîìïîíåíòîâ ñûðüÿ 

 

Ðèñ. 5.19. Âûáîð ïàðàìåòðîâ ðàñ÷åòà îïòèìèçàöèè 

Â êà÷åñòâå àëãîðèòìà îïòèìèçàöèè ïðåäëîæåíà ìîäèôèêàöèÿ ìå-
òîäà ñëó÷àéíîãî ïîèñêà Ìîíòå-Êàðëî, êîòîðûé õîòÿ è òðåáóåò áîëü-
øèõ âðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ ðåñóðñîâ, îäíàêî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
óíèâåðñàëüíûì è óñòîé÷èâûì ê èñõîäíûì äàííûì. Â êà÷åñòâå óïðàâ-
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ëÿþùåãî ïàðàìåòðà àëãîðèòìà èñïîëüçóåòñÿ êîëè÷åñòâî íåóäà÷íûõ 
ïîïûòîê, ðåêîìåíäîâàííîå çíà÷åíèå êîòîðûõ óñòàíàâëèâàëîñü â 
ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòîâ (ðèñ. 5.19). Â ýêñïåðèìåíòàõ îöåíèâàëîñü 
âðåìÿ ñ÷åòà è òî÷íîñòü ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî 
ïàðàìåòðà. 

Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îïòèìèçàöèè ïèùåâûõ ïîëèêîìïîíåíò-
íûõ ñìåñåé, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ óíèâåðñàëüíîñòüþ ìàòåìàòè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ çàäàííûì íóòðè-
åíòíûì ñîñòàâîì ëþáîãî âèäà. Ðàçðàáîòàí ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ, 
âêëþ÷àþùèé èíôîðìàöèîííóþ è ñïåöèàëèçèðîâàííóþ áàçû äàí-
íûõ, îðèãèíàëüíûå àëãîðèòìû ìîäåëèðîâàíèÿ íîâûõ âèäîâ íóòðè-
åíòíîñáàëàíñèðîâàííûõ ðåöåïòóðíûõ êîìïîçèöèé. 

ÂÛÂÎÄÛ 

Àíàëèç âíóòðèçàâîäñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òåî-1. 
ðèè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìàìè ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàâíîìåðíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ ïî ïëàíîâûì ïåðèîäàì, ÷òî îáóñëîâëåíî åãî 
âëèÿíèåì íà ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ìîäåëü ñ ïåðåìåííîé èíòåíñèâíîñòüþ âûïîëíåíèÿ ïðîöåñ-2. 
ñîâ, ñôîðìóëèðîâàííàÿ íà îñíîâå ïðîâåäåííîé êëàññèôèêàöèè 
âîçíèêàþùèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðåñóðñîâ, íàèáîëåå àäåêâàòíî îòðàæàåò îñîáåííîñòè îáúåìíî-
êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Ïðèìåíåíèå êðèòåðèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ìèíèìàêñà äëÿ ðå-3. 
øåíèÿ çàäà÷ ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïëàíèðîâàíèè ïîêàçûâàåò åãî óíèâåðñàëüíîñòü. 

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäèôèêàöèÿ ìåòîäà äåêîìïîçèöèè ìèíèìàêñ-4. 
íûõ çàäà÷ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 
äëÿ ñëó÷àÿ ñ ïåðåìåííîé èíòåíñèâíîñòüþ âûïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ 
ïîêàçûâàåò äîñòàòî÷íî áîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü â ñèëó óìåíüøåíèÿ 
ðàçìåðíîñòè ðåøàåìûõ ïîäçàäà÷, ÷òî ñóùåñòâåííî óñêîðÿåò áûñòðî-
äåéñòâèå ìåòîäà. 

Ïîøàãîâûé àëãîðèòì, ïðåäëîæåííûé íà îñíîâå äîêàçàííûõ 5. 
ñâîéñòâ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè è îñíîâàííûé íà ðàçáèåíèè èñõîä-
íîé çàäà÷è íà ïîäçàäà÷è ìåíüøåé ðàçìåðíîñòè è êîìïîíîâêå îáùåãî 
ðåøåíèÿ èç ðåøåíèé ïîäçàäà÷ ïîçâîëÿåò íàéòè îïòèìàëüíîå ðåøå-
íèå ñôîðìóëèðîâàííîé çàäà÷è ïî ìèíèìàêñíîìó êðèòåðèþ. 
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Ðåøåíèå çàäà÷è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû 6. 
ïî ïëàíîâûì ïåðèîäàì ñâåäåíî ê ðåøåíèþ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè 
ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, îòðàæàþùåé íàèáîëåå õàðàêòåðíûå 
÷åðòû ïëàíèðîâàíèÿ íà ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Ðàçðàáîòàííûé ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ «Îïòèìàëüíîå èñïîëü-7. 
çîâàíèå ðåñóðñîâ» ïîçâîëÿåò ââåñòè è èçìåíÿòü èñõîäíóþ èíôîðìà-
öèþ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ïëàíîâûì 
ïåðèîäàì ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäèòü 
ñîîòâåòñòâóþùèå îïòèìèçàöèîííûå ðàñ÷åòû, ïîëó÷àòü ïðèåìëåìîå 
ðåøåíèå. Ïðîãðàììû ðåàëèçîâàíû íà àëãîðèòìè÷åñêîì ÿçûêå VB6 ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ADO-òåõíîëîãèé äîñòóïà ê áàçàì äàííûõ. 

Ïðîâåðêà ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè è ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîãðàì-8. 
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâåäåíà íà ðåàëüíûõ èñõîäíûõ äàííûõ î ðà-
áîòå ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «Îäåññêèé êàðàâàé». Ïðîâåäåííûå 
ðàñ÷åòû ïî ïîëó÷åíèþ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû 
ïî ìåñÿöàì è àíàëèç îïòèìàëüíîñòè ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ ïîêàçàëè 
óëó÷øåíèå ðàâíîìåðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ôàêòè÷åñêèìè äàííûìè ðàáîòû ÎÀÎ. Óêàçàííîå óëó÷øåíèå ðàâíî-
ìåðíîñòè îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: ñîêðàùåíèåì âå-
ëè÷èíû çàòðàò íà îïëàòó òðóäà çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé 
îïëàòû òðóäà â ñâåðõóðî÷íîå è íî÷íîå âðåìÿ è íà÷èñëåíèé íà íåå ïðè 
íåðèòìè÷íîé ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ; ñîêðàùåíèåì âåëè÷èíû çàòðàò íà 
ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé 
íåðàöèîíàëüíîé çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé; îïòèìè-
çàöèåé ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà, 
÷òî ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî 
êðàòêîñðî÷íûì êðåäèòàì è îïëàòó êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

Ïðèìåíåíèå ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäîâ äëÿ îïòèìèçàöèè ïèùå-9. 
âûõ ïîëèêîìïîíåíòíûõ ñìåñåé ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èííîâàöèîííûé 
ïðîãðàììíûé ïðîäóêò äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ çàäàííûì 
íóòðèåíòíûì ñîñòàâîì ëþáîãî âèäà. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ïðî-
ãðàììíûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé èíôîðìàöèîííóþ è ñïåöèàëè-
çèðîâàííóþ áàçû äàííûõ, îðèãèíàëüíûå àëãîðèòìû ìîäåëèðîâàíèÿ 
íîâûõ âèäîâ íóòðèåíòíîñáàëàíñèðîâàííûõ ðåöåïòóðíûõ êîìïîçè-
öèé. 



261

Ïðèëîæåíèå À 

ÄÎÊÀÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÒÅÎÐÅÌ ÄËß ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈß 
ÀËÃÎÐÈÒÌÎÂ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ 

Äîêàçàòåëüñòâî òåîðåìû 1 

Íåîáõîäèìîñòü. Ïóñòü O=R′. 
Ïî îïðåäåëåíèþ R’ èìååì: 

 F*=       min        max  δk(U) ≥      min        max   δk(U)= Fmin(R’). 
                  U∈ω(R’)    k∈K                U∈ω(R’)  k∈R 

Îòñþäà F* ≥ Fmin(R’). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó÷èòûâàÿ îïðåäåëåíèå R*, 
èìååì äëÿ ëþáîãî U 

 max δk(U) ≥ max δk(U*)=F*. 

                                         k∈R*              k∈R* 

Íî, òàê êàê R*⊆ R’, max δk(U) ≥F*. 

                                            k∈R’ 

Ñëåäîâàòåëüíî, 

 Fmin(R’)=     min          max   δk(U) ≥F*. 
                                                   U∈ω(R’)   k∈ R’ 

Òîãäà F*=Fmin(R’), äàëåå, 
Fmax(R-1,U*) =       min            max δk(U) ≤ max δ*(U*) ≤ F*= Fmin(R’), 
                          U∈ω’(R’U*)   k∈ R’                     k∈ R’ 

Fmin(R’) ≥ Fmax(R-1,U*). 

Äîñòàòî÷íîñòü. Îáîçíà÷èì ÷åðåç U0 êîìáèíàöèþ ðåøåíèé Umin è 
Umax; U0

j
=U

j
min ïðè j∈L

2
(O), U0

j
=U

j
max äëÿ îñòàëüíûõ j. Ïî ëåììå 2 

 F* ≥   min     max   δk(U) = Fmin(O)= F(U0). 
                                      U∈ω   k∈O 

Òîãäà F* ≥ F(U0), 

 F* =   min   max  δk(U) ≤  max  δk(U0) = F(U0). 
                                  U∈ω  k∈K                 k∈K 

Ñëåäîâàòåëüíî, F* = F(U0), è U0 — ðåøåíèå çàäà÷è (5.12). Ïî îïðå-
äåëåíèþ R’ çàêëþ÷àåì, ÷òî O= R’. 
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Äîêàçàòåëüñòâî òåîðåìû 3 

Îáîçíà÷èì Umin — ðåøåíèå çàäà÷è Fmin (R), Umax — ðåøåíèå çàäà÷è 
Fmax(P

3
), U0 — êîìáèíàöèÿ ýòèõ ðåøåíèé: 

U0
j
 =U’

j
, j∈L

1
(P

3
)∩L

1
(K\G), δk(U’

j
)=∅, k∈G, 

U0
j
 =U

j
min, j∈L

2
(R) U L

1
(R), 

U0
j
 =U

j
max , j∈L

2
(P

3
). 

Òàê êàê U0 ∈ω(G), òî ïðèíÿâ â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ çàäà÷è Fmin(G) 
òî÷êó U0, ïîëó÷èì δk(U0) ≤ δk(Umin), k ∈P

3
 è δk(U0) ≤ δk(Umin), k∈R è â 

öåëîì 

 max δk(U0)=max δk(Umin), 
                                           k∈O              k∈R 

òî åñòü Fmin(R ) = Fmin(G) . 

Äîêàçàòåëüñòâî òåîðåìû 5 

Â ñèëó òåîðåìû 1 âåðíî 

 0 min minF F (K') max F (O ),ν= ≥
ν

 

ãäå Oν — âñåâîçìîæíûå ïîäìíîæåñòâà K′. Ïóñòü Ôλ — èñêëþ÷åííûå 
ïîäìíîæåñòâà, òî åñòü 

 0maxmax F (O ) Fλ ≤
λ
� . 

Â ñèëó òåîðåìû 4 max max 0F (K) max F (O ) F
λλ

≤ ≤� � . 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî -1 minmax maxF (K) F (K , U )≤� , ïîëó÷àåì íåîáõîäèìîå 
è äîñòàòî÷íîå óñëîâèå óòâåðæäåíèÿ òåîðåìû. Â ñëó÷àå, êîãäà K′=K, 

î÷åâèäíî max maxF (K) F (K)=�  è K áóäåò èñêëþ÷åíî íà ïîñëåäíåì øàãå 
ðàáîòû àëãîðèòìà. 
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âåäåíû ïðèìåðû ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì. 
Âûïîëíåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæíîñòåé ðàçðàáîòêè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà ïðèìåðàõ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. 

Äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêèì è èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì â ïðîìûøëåííîñòè, à 
òàêæå ïðåïîäàâàòåëåé, àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ. 

ÁÁÊ 65.304.15-55
ÓÄÊ 338.45:621.001.76
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