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²ðòèùåâà ². Î. 
Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ âîäè 
â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215

Ìàðòèíþê Î. Ì. 
Àäàïòèâíèé ìåõàí³çì åêîëîã³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè: ñòðàòåã³÷í³ 
òà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 218

Ìåãëåé Â. ². 
Åêîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ . . . . . . 222

Ùóðèê Ì. Â. 
Åêîëîã³÷í³ ïð³îðèòåòè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 226

Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè



12 13

À
. È

. Ï
àâ

ëî
â.

 À
äà

ï
òè

âí
³ ñ

òð
àò

åã
³¿

 ð
îç

âè
òê

ó 
ï

³ä
ï

ðè
ºì

ñò
â 

õà
ð÷

îâ
î¿

 ï
ðî

ì
è

ñë
îâ

îñ
ò³

 â
 ó

ì
îâ

àõ
 ì

³í
ëè

âî
ãî

 ñ
â³

òó
. Â

û
÷è

òê
à 

¹
 2

. 1
1.

05
.2

01
7.

 Ì
Ì

Ì
 

Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè
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ÏÎÏÎÏÎÏÎÏÎÏÎÏÎÏÏ ÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÒÅÍÍÍÍÍÍÍÍÍÖ²À

ßÊ ²ÍÑ

Ñ
ëå



144 145

À
. È

. Ï
àâ

ëî
â.

 À
äà

ï
òè

âí
³ ñ

òð
àò

åã
³¿

 ð
îç

âè
òê

ó 
ï

³ä
ï

ðè
ºì

ñò
â 

õà
ð÷

îâ
î¿

 ï
ðî

ì
è

ñë
îâ

îñ
ò³

 â
 ó

ì
îâ

àõ
 ì

³í
ëè

âî
ãî

 ñ
â³

òó
. Â

û
÷è

òê
à 

¹
 2

. 1
1.

05
.2

01
7.

 Ì
Ì

Ì
 

Ñ. ². Òåðåùåíêî 
ä-ð åêîí. íàóê, äîöåíò; çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè 

Ñóìñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó, ì. Ñóìè, Óêðà¿íà 

²ÍÅËÅÊÒÓÀË²ÇÀÖ²ß ÑÈÑÒÅÌ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ 
ÄËß ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÂÈÑÎÊÎÃÎ Ð²ÂÍß 

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

²íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ 
º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ºäèíî¿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ âñüîãî êî-
ëåêòèâó ïðàöþþ÷èõ. ¯¿ çàâäàííÿ ïîëÿãàº íå ó âèêîíàíí³ êîíêðåòíèõ 
âèä³â ðîá³ò ç âèðîáëåííÿ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, à ó ¿õ íàëàøòóâàíí³, 
â çàáåçïå÷åíí³ íàëåæíîñò³ ïðàö³ êîæíîãî âèêîíàâöÿ ³ êîëåêòèâó â ö³-
ëîìó. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè óïðàâë³íñüêó ïðàöþ íå ìîæíà îö³íþâàòè 
ïðÿìèìè íàñë³äêàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. ¯¿ ÿê³ñòü (ïðîäóêòèâí³ñòü, ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òîùî) ìîæå áóòè îö³íåíà ëèøå ç óðàõó-
âàííÿì çàãàëüíèõ íàñë³äê³â ïðàö³ âñ³õ ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó, à 
ñàìå: ð³âíÿ éîãî òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, ïîðîçóì³ííÿ ç óïðàâë³íñüêè-
ìè ïðàö³âíèêàìè òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â íüîìó. Ïðè 
öüîìó ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè îö³íþºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â, äàëåêî íå çàâæäè ð³âíîçíà÷í³ êðèòåð³ÿì îö³í-
êè ïðàö³ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ó çâ’ÿçêó ç òàêèì ñòàíîâèùåì ùîäî âèáîðó ºäèíîãî ïîêàçíèêà 
äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïðàö³âíèêà 
åêîíîì³÷íà íàóêà íà äàíèé ÷àñ ùå íå âèçíà÷èëàñü. Òîìó â ð³çíèõ íà-
óêîâèõ äæåðåëàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåñÿòêè ïîêàçíèê³â ³ ôîðìóë ç ¿¿ 
îá÷èñëåííÿ. Îäí³ ç íèõ õàðàêòåðèçóþòü ÿêóñü îäíó ñêëàäîâó ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîñàäîâöÿ, ³íø³ — îö³íþþòü ¿¿ â ò³é ÷è ³íø³é 
ì³ð³ óçàãàëüíåíî. Çíà÷íó ÷àñòèíó òàêèõ ïîêàçíèê³â, ïðè÷îìó íàé-
âàãîì³øèõ ³ç íèõ, âáèðàº â ñåáå ìåòîäèêà À. Áåðåæíîãî [1]. Çà íåþ 
êîìïëåêñíî âèçíà÷àºòüñÿ 8 êîíêðåòíèõ ³ 3 óçàãàëüíåíèõ ïîêàçíèêè, 
ÿê³ â ñâî¿é ñóêóïíîñò³ äîñòàòíüî ïîâíî ³ äîñèòü ð³çíîá³÷íî õàðàêòå-
ðèçóþòü îñíîâí³ ïàðàìåòðè ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðàö³âíèê³â. Íàâåäåíà îñîáëèâ³ñòü çàãàëüíî¿ ìåòîäèêè âè-
ñòóïèëà îá´ðóíòóâàííÿì ùîäî ¿¿ âèáîðó ç ìåòîþ ðîçðàõóíêó ÿêîñò³ 
ïðàö³ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â. Îòæå, çà ð³âíåì ïåâíèõ ïîêàçíèê³â 
ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ìîæíà ðîáèòè âèñíîâêè ïðî äîö³ëüí³ñòü 
âèáðàíîãî ê³ëüê³ñíîãî ³ ôàõîâîãî ñêëàäó ïîñàäîâö³â, ôóíêö³îíàëüíî¿ 
¿õ çàâàíòàæåíîñò³ òà îêóïíîñò³ ¿õ ïðàö³ â³äïîâ³äíèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. 

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â îö³íêè ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â çä³éñíèìî íà ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «Áåºâå» 
Ðîìåíñüêîãî ðàéîíó òà ÒÎÂ «Õîðóæ³âêà» Íåäð³ãàéë³âñüêîãî ðàéîíó 
Ñóìñüêî¿ îáëàñò³. 

Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåäóìîâîþ ¿õ ðîç-
âèòêó ñòàþòü ³ííîâàö³¿. Ïðè öüîìó ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ îñîáëèâîñòåé, ãà-
ëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ ³ ¿õ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. ²ííîâàö³ÿ ÿâëÿº 
ñîáîþ ìàòåð³àë³çîâàíèé ðåçóëüòàò, îòðèìàíèé â³ä âêëàäåííÿ êàï³òàëó 
ó íîâó òåõí³êó ÷è òåõíîëîã³þ, ó íîâ³ ôîðìè îðãàí³çóâàííÿ âèðîáíè-
öòâà, ïðàö³, îáñëóãîâóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, âêëþ÷àþ÷è íîâ³ ôîðìè 
êîíòðîëþ, îáë³êó, ìåòîäè ïëàíóâàííÿ òîùî. Òîìó õàðàêòåðèçóâàòè 
ÿê³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ âïðîâàäæåííÿ â òîìó ÷èñë³ ³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ³ííîâàö³é. Íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ íàìè àíàë³çóâàëèñü, âèòðàòè 
íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ñòàíîâëÿòü â ìåæàõ â³ä 5,5 % äî 7,5 % [2]. 

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíà ïðîáëåìà ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº íå â òîìó, ÷è 
äîö³ëüíî ï³äïðèºìñòâó éòè íà òàê³ âèòðàòè, à â òîìó, íàñê³ëüêè ñèñ-
òåìà ï³äïðèºìñòâà ñïðîìîæíà âèêîðèñòàòè ³ííîâàö³¿ ³ â óïðàâë³íí³, ³ 
ó âèðîáíèöòâ³. Ñàìå òîìó ïàðàëåëüíî ç âïðîâàäæåííÿì íîâî¿ òåõí³êè 
é òåõíîëîã³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîòð³áíî çä³éñíèòè ïåðåáóäîâó ìåòîä³â 
îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäèòè íîâå óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ íà 
âñ³õ ð³âíÿõ ìåíåäæìåíòó òàêèì ÷èíîì, ùîá âñå öå ä³éñíî ïðèçâåëî äî 
îäíî÷àñíîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ãíó÷êîñò³ âèðîáíè-
öòâà, ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî ³ ïîòð³áíî çàïðî-
âàäæóâàòè óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿. 

Äàí³ òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ íà óòðè-
ìàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Çà 
îñòàíí³ ðîêè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ çá³ëüøèëèñü 
ìàéæå â 3–4 ðàçè [3]. Ö³ âèòðàòè íå çàâæäè º îïðàâäàíèìè ³ ðåçóëü-
òàòèâíèìè. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè òîé ôàêò, ùî ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøó-
þòü âèòðàòè ³ íà ³ííîâàö³¿, ÿê³ ìàþòü ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. 
Åôåêòèâíî îðãàí³çîâàí³ ³ íàëåæíèì ÷èíîì êåðîâàí³ ïðîöåñè ñòâî-
ðåííÿ, íàêîïè÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ é â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â óòâîðþþòü áàçó äëÿ ñòâîðåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äâèùåííÿ 
éîãî ñò³éêîñò³. Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíîþ ñêëàäîâîþ 
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. 

© Òåðåùåíêî Ñ. ²., 2017

íèêà 
ö³âíííííèêèêèêèèèèè à

ð³çíííííèõèõèèõèõèõèõ íà-à
³ ôîôîôîîîðìðììðìðìðððð óëóëóëóëóëóóëë çççççç ¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿ ¿

êëàäääääîâîâîâîâîâââââóóó óóóó ðåçóóóóóëüëüëüëüëüëë -
ü ¿¿ â ââ â â ââ òò³ò³ò³ò³ò³é é ÷èè÷èè÷è÷÷  ³íø³é³é³é³é³ééé 

íèê³â, ïïïïïðèðèðèðèðð ÷îìóìóìóóó íííííííàé-
Áåðåðåðåðååðåðåðåæíæææ îãîãîãîãîãî î î î î [1[1[1[1[[[ ].]]]  Çà íåþ

ëüíåíåíåíåíååííèíèíèíèíèíí õ ïîîîîîêêêêêàêêê çíè
íîáîáîáîáîáá³÷³÷³÷³÷íî õà
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íòðîîîîëþëþëþëþëþëþëþëëþ, îáîááîáîáîáë³ë³ë³ë êó, ì

ÿê³ñòü ³³³³³ííííííòííí åëåêòóòóòóòóòóàëàëàëàëëëëüíî
øåååååååååíüíüíüíüíüíüíüüíü ìììììììììîæîæîæîæîæîæîæîæîæëèëèëëèëëëëë âî ëèøå
ñüêèõ ³ííííííííííííííîíîííí âàâàâàâàâàâàâàâàööööö³öööö é. Í
íàíàíàíàíàíàíàíàíà âââââââââïðïðïðïðïðïðïðïðïðîâââââââââàààààäàààà æåí

ÒàÒÒàÒÒàÒàÒàÒàêèêèêèêèêèêèêèêèêèììììì ÷è
äîäîäîäîäîäîäîäîäîö³öööööööö ëüíî
òåòåòåååòåòåååììììììàìì ï³ä
ó âèð
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Òàáëèöÿ 1 

Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü* 

¹ Ïîêàçíèêè ³ ¿õ âèì³ðíèêè
ÒÎÂ «Áåºâå»

ÒÎÂ 
«Õîðóæ³âêà»

2010 ð. 2015 ð. 2010 ð. 2015 ð.
1 ²íäåêñ åêîíîì³÷íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ 

ïðàö³âíèê³â, %
6,2 6,8 6,8 7,6

2 Ïèòîìà âàãà ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â ó çàãàëü-
íîìó ôîíä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî ï³ä-
ïðèºìñòâó, %

8,6 29,9 7,7 27,8

3 Ïèòîìà âàãà ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â ó çàãàëü-
íèõ âèòðàòàõ ï³äïðèºìñòâà, %

1,3 3,6 1,0 4,5

4 Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ â çàãàëüíèõ âè-
òðàòàõ ï³äïðèºìñòâà, %

5,2 14,2 4,1 18,0

5 Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ï³ä-
ïðèºìñòâà, %

7,0 7,5 5,5 6,1

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Òîìó ïðîáëåìà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íàáóâàº ïðèíöè-
ïîâîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ¿¿ âèð³øåííÿ äàñòü çìîãó ïåðåéòè äî ñòâî-
ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ. Äëÿ óñï³ø-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî ñòâîðåííÿ, 
îñâîºííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é, ïîòð³áåí âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé 
ïåðñîíàë ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿. 

Äëÿ îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, íà 
íàøó äóìêó, ñë³ä çàïðîïîíóâàòè ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³éíî-
³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. Éîãî ðåêîìåíäîâà-
íî ðîçðàõîâóâàòè ÿê â³äíîøåííÿ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
äî ïðèáóòêó, ÿêèé îòðèìóº ï³äïðèºìñòâî â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåíèõ 
³ííîâàö³é. Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõîâàíèé ³íäåêñ ïîâèíåí â³äîáðàæàòè 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 

×èííèêàìè ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿, ÿê³ ñïðèÿþòü 
¿¿ ôóíêö³îíóâàííþ, º: ð³âåíü îñâ³òè; íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè — ³íòåëåê-
òóàëüí³ çä³áíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü; ô³íàíñîâèé êàï³òàë ³ äîñÿãíåííÿ ³ííîâàòî-
ðà, éîãî òâîð÷à àêòèâí³ñòü; íîâ³ òåõíîëîã³¿. 

Â òàáëèö³ 2 ïðåäñòàâëåíî ðîçðàõóíêè ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³â-
íèê³â. 

Òàáëèöÿ 2 

Ðîçðàõóíîê ³íäåêñ³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ íà 01.01.2017 ð.*

¹ Ïîêàçíèêè ³ ¿õ âèì³ðíèêè ÒÎÂ «Áåºâå»
ÒÎÂ 

«Õîðóæ³âêà»
1 ²íäåêñè äèíàì³êè ïèòîìî¿ âàãè ïî-

êàçíèê³â — 1 +2 +3+4 / 4
1,1 3,5 2,8 2,7 1,1 3,6 4,5 4,4

2 ²íäåêñ åêîíîì³÷íîñò³ àïàðàòó óïðàâ-
ë³ííÿ 

2,5 3,4

3 ²íäåêñè ðåçóëüòàòèâíîñò³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ:
3.1. Ðîçðàõóºìî ïèòîìå âèðîáíèöòâî 
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî ïðàö³â-
íèêà, òèñ. ãðí

2037,2 1897,1

3.2. Ðîçðàõóºìî ïèòîìå âèðîáíèöòâî 
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 1 ãðí çàðïëàòè 
ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ãðí

34,16 29,54

3.3. Ðîçðàõóºìî ïèòîìå âèðîáíèöòâî 
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 1 ãðí âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ãðí

8,71 7,39

3.4. Ðîçðàõóºìî ïèòîìå âèðîáíèöòâî 
ïðèáóòêó íà 1 ïðàö³âíèêà àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ, ãðí

39 230 39 867

4 ²íäåêñè äèíàì³êè ïèòîìîãî âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà ïðèáóòêó

4.1. Íà îäíîãî ïðàö³âíèêà 1,2 1,2
4.2. Íà 1 ãðí çàðïëàòè ïðàö³âíèê³â 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ

0,4 0,3

4.3. Íà 1 ãðí âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ

0,4 0,3

4.4. Íà 1 ïðàö³âíèêà àïàðàòó óïðàâ-
ë³ííÿ

1,3 1,2

5 ²íäåêñ ðåçóëüòàòèâíîñò³ àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ (4.1+4.2+4.3+4.4 / 4) 

0,82 0,75

6 ²íäåêñ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ 
ïðàö³ (5 + (1–2))

–1,3 –1,65

7 ²íäåêñ åôåêòèâíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ïðàö³

2,3 3,2

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

íöè-
î ñòâî-

ëÿ óóóóóñïñïñïñïñïïï³ø³ø³ø³ø³ø³ø-
î ñòâîðîðîðîðîððîðîðîðåååíåååå íÿÿÿíÿíÿíÿíÿÿÿ,,,,

âàë³ô³ô³ô³ô³ôôô³ê³ê³ê³ê³ê³êîâââàíàíàííàííàííèèèèèéèè  

âë³íñññññññññüêüüêüêüêüü î¿î  ïðàðàðàðàðàö³ö³ö³ö³ö³ö , íà 
é ³íííäåääää êñ ³³³³³³³ííííííííí îâî àö³é³é³éé³é³é³éíî

ÉÉÉÉÉÉÉîãîãîãîãîãîãîîîî î ðððððåêîêîêîîîììììåììììì íäî
äæåæåæåæåæååííííí ÿ ³ííî

³ âïâïâïâïâïïïðîâ
â³

ä
èê³â —————

äåêñññ åêåêååêåêêêêêîîîíîì
ë³ííííííííÿÿÿÿ ÿ ÿ 

3 ²²²²íäííí åêñ
3.3 11........ ÐÐÐÐÐÐÐÐÐîçðàõóºììììììî ïè
âàâàâàâàâàâàâàâàâàëîëîëîëîëîëîëîëîë âîâîâîâîâîâîâîâîâî¿¿ ¿¿ ¿ ¿ ¿ ¿ ¿ ïðïðïðïðïðïðïðïðïðîäîîîîîîîî óêö³
íèêêàêàêàêàêàêàêàêà,,,,,, ,,, òèñ. ãðí
33333333.3 2.2.2.2.2.2.2.22 ÐÐÐÐÐÐÐÐÐîîîîçîîîî ðàõ
âààëîëîëîëëîëîëëë âî¿ ï
ïðàö³â
3.3
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Óïðàâë³íñüêà ïðàöÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íå çàâæäè º åôåê-
òèâíîþ, ïðèéíÿò³ íèìè ð³øåííÿ íå º ðåçóëüòàòèâíèìè, âèòðàòè íå º 
âèïðàâäàíèìè. Òîìó äîö³ëüíèì áóëî á äëÿ ï³äïðèºìñòâ: îïòèì³çóâà-
òè óïðàâë³íñüêó òà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõ-
íîëîã³¿, îíîâëþâàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó òîùî. 

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâèì çàâäàííÿì º ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà çàñàäàõ åôåêòèâíîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó. Âèð³øåííÿ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì — öå íå 
ò³ëüêè äîñÿãíåííÿ ñòàòóñó åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ë³äåðà íà 
âíóòð³øíüîìó òà ãëîáàëüíîìó ðèíêàõ, à é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Ä³ºâèì ìåõàí³çìîì ó çàáåçïå÷åíí³ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ º ³íòå-
ëåêòóàë³çàö³ÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, à ïåðåäóìîâîþ ¿¿ 
çä³éñíåííÿ — âèêîðèñòàííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó. 

Òàêèé ïðîöåñ óäîñêîíàëèòü ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ, òðàíñôîðìóº âåñü 
óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, éîãî ö³ë³ òà çàâäàííÿ, âèâåäå íà íîâèé ð³-
âåíü ìîðàëüí³ òà æèòòºâ³ ö³ííîñò³, äàñòü çìîãó ðåàë³çóâàòè ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÷åðåç íîâ³ êîìïåòåíö³¿, 
ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ, ³íòåëåêòóàëüíó êóëüòóðó. Íàäàë³ äîö³ëüíî ðîç-
ðîáèòè ïëàí ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ìàº áóäóâàòèñü ç â³äêðèòîþ êîîðäèíàö³ºþ âñ³õ 
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà ï³äðîçä³ë³â, â³äïîâ³äíî äî ñôîðìîâàíèõ ïðèíöè-
ï³â, ðîçðîáëåíèõ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â. 
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Ñó÷àñíà âèíîðîáíà ãàëóçü Óêðà¿íè îö³íþºòüñÿ åêîíîì³ñòàìè ÿê 
ïåðñïåêòèâíà ³ â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó. Îäíàê 
äàíà ãàëóçü íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïåðåæèâàº íå êðàù³ ÷àñè. Â ïåðøó 
÷åðãó öå îáóìîâëåíî çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè 
åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, ïîë³òè÷íó äåñòàá³ë³çàö³þ â Óêðà¿í³, íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. 

Âèíîðîáíà ãàëóçü ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó, îäíàê íå îòðèìóº äîñòàòíüî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè [1]. 

Íåãàòèâí³ çì³íè â êðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âè-
â÷åííÿ ³ ïîøóêó íàïðÿìê³â âèð³øåííÿ ãàëóçåâèõ ïðîáëåì. 

Íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé äèíàì³êè ðîçâèòêó âèíîðîá-
íî¿ ãàëóç³ íà äàíèé ÷àñ º áåçñï³ðíîþ. Âèíîðîáñòâî º íàéâàæëèâ³øîþ 
ñêëàäîâîþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ Óêðà¿íè çîêðåìà. 

Çã³äíî ç îô³ö³éíèìè äàíèìè [2], ïåðåðîáêîþ âèíîãðàäó ³ âèïóñ-
êîì âèíà çàéìàþòüñÿ áëèçüêî ï’ÿòäåñÿòè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ñå-
ðåä íèõ ÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ äâ³ âåëèê³ ãðóïè: òðàäèö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ìàþòü âëàñí³ âèíîãðàäíèêè, ³ êîìïàí³¿ íîâî¿ õâèë³, ùî çàéìàþòü-
ñÿ âèêëþ÷íî äîâåäåííÿì âèíîìàòåð³àë³â äî êîíäèö³¿ ³ ïðîñóâàííÿì 
âèíà íà ðèíîê. 

Âèíîðîáñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ: 
ïîâíà çàëåæí³ñòü âèðîáíèöòâà âèíà â³ä ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ âè-

íîãðàäó; 
ðîçïîä³ë âèíîðîáñòâà íà ïåðâèííå òà âòîðèííå; 
âèãîòîâëåííÿ ìàðî÷íèõ âèí, øàìïàíñüêîãî çà êëàñè÷íîþ òåõ-

íîëîã³ºþ òà êîíüÿêó ïîòðåáóº òðèâàëîãî ÷àñó òà çíà÷íèõ îá³ãîâèõ êî-
øò³â; 

íåîáõ³äí³ñòü çàõèñòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä ï³äðîáîê òà ôàëüñè-
ô³êàò³â. 

Ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà âèíîìàòåð³àë³â, à â³äïîâ³äíî ³ âèíî-
ãðàäíèõ âèí, º âèíîãðàä ð³çíèõ ñîðò³â. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ïåðå-
ðîáêè âèíîãðàäó ðîçòàøîâàí³ áëèçüêî äî ðàéîí³â âèðîùóâàííÿ ñèðî-
âèíè, îñê³ëüêè îïòèìàëüí³ ñòðîêè ïåðåðîáêè âèíîãðàäó ñòàíîâëÿòü 
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