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Bionosidae n. 12 [lopsaoky npucyocenHs HayKosux cmynenis 3amaepoiceozo
Ilocmanosoio Kabinemy Minicmpis ¥kpainu 8i0 24 aunns 2013 p. Ne 567.
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JI.B. Isanuenkosa,
KaHJIIaT €EKOHOMIUHHX HayK, JIOLIEHT, IOLUEHT Kadenpu o6JiKy i ayauTy
OpnecbKoi HallioHAJIbHOT aKaJIeMil XapuOBHX TEXHOJIOTiH

HEOBXIAHICTb MOHITOPUHTY TA KOHTPOJIIO B TPAKTUYHIN
JIAJIbHOCTI NIAMPHUEMCTB XAPYOBOI MPOMUCJIOBOCTI

MOHITOPUHT i KOHTPOJIb  MiIIIPUEMCTB  XapyoOBOI MPOMUCJOBOCTI  TiCHO
B3a€MO3aJICKHUM i3 CTpaTeriYyHdM TMJIaHyBaHHSIM, YNpaBJiHHAM W o6Jikom. lle#
3B'SI30K MPOSIBJSIETHCS B TOMY, 1110 (PYyHKILIOHAJIbHI €KOHOMIUHI HAYKH JIOCJII/RKYIOTb TOH
camuii 06'eKT, ajie 3 Pi3HOI0 OCOGUCTOIO 11iJIbOBOIO yHKIli€lo. B ymoBax iHHOBaLiiHOTO
PO3BUTKY BMHUKA€E MOTpeOa KOMIUIEKCHOTO BHBUYEHHSI 00'€KTa M BEJIMKHX NpoOJseM,
HaNPUKIAJL, JOCJIPKEHHS] €EKOHOMIKH TaJly3i HalliOHAJIbHOTO TOCNOapCTBA, BHUPOOHUYOT
JUSIIBHOCTI iHTErPOBAaHUX BUPOOHUUUX CTPYKTYP TOLLIO.

Jloci/pKeHHs1 MOKa3Yy0Th, 110 MOHITOPHHT i KOHTPOJIb HA MiINIPUEMCTBAX XapuoBOi
MPOMHUCJIOBOCTi, $IK (YHKI[iOHAJIbHA €KOHOMiYHA HAayKa, BUKOPHCTOBYIOUH CydacHy
€KOHOMIYHY TeOpil0, BHUKOHY€ CYCHiJIbHy poJib Yy 3a0e3Me4YeHHi NPAKTHUHUMH
PEKOMEHALsSIMA BUPOOHHUIITBO BIiIMOBIIHOI MPOAYKIi J/Isi 33aJJ0OBOJIEHHSI TOTPeO
CMOXKUBAYiB. BUsIBJIsIIOUM JUCIPONOPLT H HEraTUBHi SIBUIILA, KOHTPOJIb CHpPHSIE iX
YCYHEHHIO W TONEPEPKEHHIO TMOBTOPEHHS, PaliOHaJbHOI Opraiszaiii BUPOOHHYMX
BiIHOCHH ¥ ONTUMAJIbHOMY BUKOPHUCTAHHIO NPOJIYKTUBHUX CHJI.

Ha naiity 1ymMKy, MOHITOPHUHT i KOHTPOJIb MiJIIPUEMCTB XapuyoBOi MPOMHUCJIOBOCTI
He Moxe OYyTH 3BeJleHHH JIo MeTomy a6o ¢opMu YyNpaBJiHCbKOI AjsibHOCTI. Bin €
camMoCTiiiHOIO (yHKIli€lo yrpaBJiHHsA, TOOTO OCOOGJMBHUM BHAOM JlisIIBHOCTI, 11O
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XapaKTepU3Y€EThCsl LiJIbOBOIO CIPSIMOBAHICTIO, OJHOPIAHICTIO 3MICTy W OJHOTHUIHICTIO
cnoco6iB Horo 3niicHeHHs1. [lorompkytounch i3 TpakTyBaHHSIM KOHTPOJIIO SIK OKPEeMOi
dyHKLLii ynpaBJiHCbKOI iSIIBHOCTI, MU BOAUAaEMO B 1IbOMY BU3HAYEHHi OJIMH iCTOTHHUH
HEJIONIK: Y HbOMY KOHKPETHO He BKA3YyeTbCsl, Y YOMy MoJisirae jJaHa (QyHKLisi, a 1ie
NMOBUHHE GYTH TOJIOBHUM KOMITIOHEHTOM Y (POPMYJIIOBAHHI MOHSITTSI KOHTPOJIIO.

MOHITOPUHT i KOHTpPOJIb HAa XapuoOBOMY MiJANIPUEMCTBI  BUCTyNA€E  sIK
KyJIbMiHALIiIHHUA MOMEHT YNPaBJiHCbKOTO UMKJY Ha Till Horo ctafii, Koju (akTuuHi
pe3yJibTaTH BIUIMBY Ha KEPOBAHUH OO0'€KT MOPIBHIOIOTHCS 3 BUMOTAMH YXBaJIEHHX
pilleHb, a NPU BHUABJCHHI HETaTUBHUX BiIXWICHb BCTAHOBJIOIOTHCA iX NPHYMHU H
Bi/NOBiaJIbHi 0COOHU, MPUAMAIOTLCS 3aXO/U JIO MOJINIeHHsT noJoxKeHHs1 cnpaB. [1[o6
e(eKTUBHO BHKOHYBATH TaKy pOJib, MOHITOPUHT i KOHTPOJIb T[OBHHEH OYTH
ONepaTUBHUM, TOYHHUM H €KOHOMIUYHUM. AKTHBHA POJIb MOHITOPUHIY i KOHTPOJIIO B
YIPaBJiHHI €KOHOMIKOIO MIITPHEMCTB XapuyoOBOI IPOMUCJIOBOCTI MIPOSIBJIETHCH B TOMY,
U0 BiH He OOMEXYETbCSl TiJIbKH KOHCTATALi€l0 JIOMYLIECHUX BiIXWJeHb BiJi BUMOT
YIPABJIHCBKUX PillIeHb. Horo nawi BUKOPHUCTOBYIOTHCA I IMIIATPUMKH JIMHAMIYHOT
piBHOBAaru  BCi€l CUCTEMHM YINPABJiHHA, TPUHHATTA  OuIbll  OOIPYHTOBAHUX
YIPABJiHCHKHUX pillleHb.

YcnimHe QyHKILiOHYBaHHSI MOHITOPUHTY i KOHTPOJIIO HA BCiX PiBHSIX YNpaBJliHHS
HeMOXKJIMBe 6e3 TicHOi B3aeMoJlii 3 dyHKilieto aHasizy. [lonepenniii aHasi3 3BiTHOCTI #
iHUIMX /pKepeJ iHdopMmallil 103BoJIsiE MPABUIILHO BUOPATH 06'€KTH i TEMATHKY peBigiil i
TeMaTUYHUX MepeBipoK. OJHOYACHO MPUAOMH EKOHOMIYHOrO aHaJi3y LIMPOKO
BUKOPHUCTOBYIOTbCS B 3/IiIHCHEHHI KOHTPOJIbHUX i, 0COOJIMBO B KOMIJIEKCHUX PEBi3ifX
JUSIILHOCTI MiINPUEMCTB U 00 '€/IHAHD.
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