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CUpOBMHHOI 0a3u Ha OCHOBI BIPOBAPKEHHS I1HHOBALIWHUX TEXHOJOTIH
BUPOOHUIITBA BHUHOTPATy, SKI 3a0e3MeuyloTh HOro e(eKTUBHICTh 3a PaxXyHOK
3pOCTaHHSl BpPOXKAWHOCTI BHMHOTPAJHUX HACAJKEHb 1 TMIJBUIIEHHS SKOCTI
IIPOTYKIIIi.

HayxkoBwuii kepiBHHK — K.€.H., f01l. KopcikoBa H. M.
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CTAH TA IEPCHOEKTHUBU NIJJIPUEMHUIIBKOI TISITBHOCTI Y
CO®EPI TOPT'IBJII
Hobepexna O. 1O., crya. CBO «bakanasp» ¢-ty MMiJI
Opnecbka HalliOHAJBbHA aKajJdeMisi Xap4yoBHX TeXHOJIOrIi, M. Ogeca

Cdepa topriBii B YKpaiHi XapaKTepU3YETHCS BHCOKUM DPIBHEM TUHAMIZMY
po3BUTKY. PiuHMii TOBapooOOpOT nuiie po3apioHoi Toprisii nepeBuirye 580 mup.
I'PH., @ CEPEIHBOPIYHUI TEMIT IPUPOCTY B OCTaHHI poku mepesuinye 6 % [1]. Came
15 cepa po3rAIaeThCs SIK OJMH 13 OCHOBHHUX MEPCIEKTUBHUX HAMPSAMIB PO3BUTKY
MIIIPUEMHUIBKOT  JTISJIBHOCTI Ta PHUHKOBOro cepenoBuiia. ToMy akTyaabHUM
HAyKOBUM MHUTAHHSIM € OOTPYHTYBaHHS MEPCHEKTUB PO3BUTKY TOPTiBII Ta (GAKTOPIB
M1JBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOPrOBEIbHUX IM1ITPUEMCTB.

Meta AoCHiDKEHHS — 3AIMCHUTH OLIHKY Cy4acHOTO CTaHy Ta IEPCHEKTHB
M1 ITPUEMHHITBKOT JISUTBHOCTI Y cdepl TOPriBii. 3aBIaHHs TOCHIKEHHS MOJISITAI0Th Y
BUSIBJICHHI ~ TEHJACHIIIN  pO3ApiOHOTO  TOBAapOOOOPOTY, 30KpeMa  Mara3uHiB
MPOJIOBOJIBYOT Ta HEMPOJIOBOJIBUOI ChepH, aHami3l TUHAMIKH €JIEeKTPOHHOI TOPTiBIIi
Ta BU3HAYCHHI MEPCIIEKTUB PO3BUTKY Tajy3l.

ToproBenbHa ToCiIyra — 1€ HE TIIBKM DPI3HOBUJ MareplaabHUX Onar, 1o
peani3yloThCs TOProBEIBHUMM MIAINPUEMCTBAMHU, a TaKOXX OpraHiyHa CKjIajoBa
poboTH CyO'eKTIB Taily3i TOPriBJi SIK THUIOBOTO TMPEICTaBHUKA TOPTrOBEILHO-
cepBicHUX cucteM y cdepi oOMminy. Ilociyru, 1mo CTBOPIOIOTHCS W HAalOThCA
TOProBEIbHUMHU MIANPUEMCTBAMH, CI1J PO3MVISIAATH SK OpraHiuHe, OOOB'A3KOBE
MIPOJOBKEHHS TOPTOBOTO MPOIIECY.

Otxe, mopsii 13 TOBapamMu B MaTepiaibHiil (OpMI MOCAYrd € OCHOBHUMH
00'eKTaMM KOMEPLIMHOI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB TOPTiBIll, HE3BAKAIOUM HA TE IO
XapakTep OIepalliil, sKi BUKOHYIOThCSA 3 MOCIyraMH, MEBHOK MIPOIO BIIPI3HIETHCS
B1J1 oTeparlii 13 peaaIbHUM TOBapOM
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[TignpuemcTBa po3ApiOHOI TOPTIBII MOXKYTh HaJaBaTH IMOCIYTH, fKI 3a iX
MPU3HAYEHHSM MOXHa PO3JAUIMTH HA TPU TPYIU: MOCIYTH BUPOOHHUIITBY; MOCITYTH
THIIIMM TalTy3s5M HapOJHOTO FOCTIOAapCTBAa; MOCIYTH 0€3M0CePeTHBO MOKYIIISIM.

CratucTiyHl AaHl CBIYAaTh MPO 3POCTAHHS PO3APIOHOrO TOBAPOOOOPOTY B
VYkpaini npotsirom 2010-2017 pp. y 2,3 pasu [1] Ta cyTTeBe MiaBUIICHHS MATOMOI
Bard TOPTiBIII y 3arajJbHOMY O00Cs31 peanizoBaHux  mociayr [2]. AHamoriuny
TEHJICHIII0 MOKHA CIOCTEpIraTh 3 MOKA3HUKOM TOBAapOOOOpPOTYy B MarasuHax, IO
TOPTyIOTh TEPEBAKHO MPOJOBOJILYMMHU Ta HEMPOJOBOJLYMMHU TOBAPAMHU. 3HAYHO
M1BUIIIMBCS TOBAPOOOOPOT 1M03a MarazuHamu (mMaike y 4 pasm).

AHani3 JuHaAMIKM HasBHOCTI 00’€KTiB po3ApiOHOI TOPriBii B YKpaiHi BKazye
Ha Te, o 3a nepiox 3 1990 poky Mana miciie MOBUIbHA TEHACHINIS A0 CKOPOUYCHHS
yucia 00’€KTIiB JaHoi cdepu mMmociyr, mo BiAOyBajioCch 3a pPaxyHOK 3pOCTaHHS
KUIBKOCT1 BEJIMKUX Mara3uHiB Ta CKOPOUEHHS YMCEIBHOCTI ApioHuX. B ocTanHi poku
HasIBHICTH 00 €KTIB po3apiOHOI TOpriBii B YKpaidi crabiiizyBajiack Ha piBHI 59 Tuc.
0JI., @ KOHIIEHTpallisl MOCIIYT, 1[0 HAAAIOThCS CEPEAHIM CYy0’€KTOM MiANMPUEMHHUITLKOT
JISUTBHOCTI Y 1M cdepl, HOCTYIOBO 3pOCTAE.

VY mpakTuil TOPriBii XapakKTEPUCTHKA CYTl MOCIYT TICHO MOEJHYETHCS 3 iX
OCHOBHMMH BHUJaMHU. PO3pi3HSAIOTH TpW BUIW TOPTOBEIBHUX TIOCIYT: TOB'S3aHI 3
KYHIBJICIO TOBapy; MOCIYTH, SKI HAAarOThCS MOKYILAM MICIs TPHUIO0aHHS TOBapiB;
MOCITYTH, SIKI CIPHUSIOTh e€(deKTUBHIM peamiszarii ToBapiB. [locmyru, siki HagarOThCS
MIMPUEMCTBAMU TOPTiBJIl, MOXKYTh OyTH IIATHUMH 1 OC3IJIATHUMH, ajie¢ BCl BOHH
peani3yroThCs 3 METOIO 3aTyYEHHS B Mara3uHu HAMOLIbIIO1 KIJIbKOCTI TTOKYTIIB.

HoBiTHbOIO TeHeHII€0 y cdepi TOPriBii YKpaiHU € CTPIMKE 3POCTAHHS
PUHKY €JeKTpPOHHOI TOpriBii. CBITOBUN PUHOK €JIEKTPOHHOI TOPTIBIl € OJHUM 3
HaWOUIbII TUHAMIYHUX 1 CTA0LILHO 3pOCTAIOUMX PUHKIB. 3a JaHUMHM 3BiTY eMarketer,
y 2017 pomi oOcsar cBiToBoi po3npioHoi IntepHer — Topriemi ciaruyB 10,1 %
po3apiOHOi1 Toprieimi 3aranoM, y 2021 p. ug ugactka 3poctre no 16,1 %; Temmnu
3pOCTaHHsI OOCSATIB EJNIEKTPOHHOI TOPTiBII BUNEPEIKATUMYTh TEMIIM 3pPOCTAHHS
po3apiOHOT TOpriBii 3arayiom [3].

Punok enexkTpoHHOI TOpriBi YKpaiHU, CBOEK 4Yeproro, € xiba He
HaWyCHINTHIIIMM PUHKOM YKpainu B3arani. lle enuna ramyss, TeMI 3pOCTaHHS SKO1
€ B OCTaHHI 2 POKM HaWBUIIUMHU y €BpOIl, 0 MOPOKYE BEIBMHU ONTHUMICTUYHI
MPOTHO3W 1 MPHUBAONIOE BCe OUIbIIE YYaCHUKIB. 3pOCTaHHS OOOpPOTY EJIEKTPOHHOT
TOPTiBJIl B YKpaiHl BOYEBH/Ib OB’ SI3aHE 3 TUM, 1110 ISl BCE OLIBIIOT KUTBKOCTI HAIIUX
ciBrpomMajisiH [HTEpHET MEpEeTBOPIOETHCS HA MPUPOIHE CEPEIOBHINE ICHYBAHHS, B
MEXKax SIKOTO 3aJ0BOJIbHSIETbCS Bce Oubiie motped. Lle mae 3mory posrisaatu
InTepHer sk kaHan [y (OPMYBaHHS CIIOKMBYOTO TIONMHUTY 3 HAHOUIBILOKO
IIBUJIKICTIO Ta MOTEHI[IaJIOM 3pOCTaHHS Ha HAMOJIMKY1 POKHU.

BusiBneni TeHAeHII pPO3BUTKY TOPTiBJIl BKa3ylOTb Ha 3aroCTPEHHS
KOHKYpeHLli Ta OopoThOy 3a CIOXUBAa4YiB Ha PUHKY TOPrOBEIbHUX MOCIYr. Y
HaWOIMKYIN nepcrekTrBl eeKTUBHE (PYHKIIIOHYBaHHS JaHO1 chepr  3aleKHUTh BIT
BIIPOBA/KCHHSI 1HHOBAI[IMHUX METOJIB POOOTH 3 TOKYMISIMHU, /10 SIKMUX HaJeKaTb
TaKi: MOKpAIIECHHS CEpBICY; 3alpPOBAPKEHHS  CHCTEMH METOJIB CTUMYJIIOBAHHS
30yTy Ta, 30Kpema, I[IHOBUX 3HHUXKOK, TapaHTIMHUX 3000B'A3aHb; OMEPATHUBHICTH
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JOCTaBKHM; MPOJAXK TOBApiB 3a Karajoramu, depe3 [HTepHeT, JocTaBKa TOBapiB Ha
3aMOBJICHHS; CIEIliajdbHl TPOMO3HUII IS COIIaJIbHO HE3aXMIIEHUX BEpPCTB
HaCEeJICHHS.

HaykoBi kepiBHUKH - K.€.H., fAo1l. baxunBamwku JI.A; k.e.H., cT.Buki. €BTymok O.B;

acuct. 3Hayek P.P.
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TEHJAEHIII PO3BUTKY KOHAUTEPCHKOI'O PUHKY YKPATHU
I'enuy O. M., crya. CBO «bakaaasp» ¢p-ty MMiJl
Onecbka HAllIOHAJIBHA aKaJeMisi XapYo0BHUX TeXHOJIOriid, M. Oxeca

Konaurepcrkuii puHOK YKpaiHM 3a OCTaHHI POKM 3HAYHO 3MIHHUBCS, IIbOMY
MOCTIpUsiJia €KOHOMIYHA KpHW3a, JIeBalIbBAIlis TPUBHI, 3MEHIIEHHS KYITiBEIbHOI
CIIPOMO’KHOCT1 HACEJICHHS, MIJBUINCHHS I[iIH Ha TOBAapH, BHACIIJIOK YOTO BEJHKI
BJIACHUKM BTPATUJIM CBOI MIJNPUEMCTBA. B3arai, pyuHOK KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB B
VYkpaiHi € pUHKOM, SIKUW JTHHAMIYHO PO3BUBACTHCS, OCKIJIBKH, 3 OJTHOTO OOKY, BEIUKI
KOMMaH1i BUTICHSIOTh MEHII MOTYKHUX, a 3 1HIIOTO — TMOCTIHHO 3 SIBJISIOTHCS HOBI
M1IIPUEMCTBA, SIKI CTBOPIOIOTH KOHKYPEHTHE CepeIOBUIIIE.

JlocmipkeHHsT KOHJIMTEPChKOIO0 PUHKY YKpaiHU CBIIYUTH, 110 HaANOUIbIIY
YacTKy 3aiiMae MpoIyKiis BITYU3HSIHOTO BUPOOHMIITBA, IO CTAHOBUTH OM3bKO 95%
B 3arajibHoMy o0cs3i. Ha puHKY KOHIUTEpChKHX BUPOOIB YKpaiHu mparioe OJM3bKO
800 xommanii [1].

VYkpaiHimi ctajiu BHTpadaTd HA DKy Maibke BABIYI OUTbINE, HIK IT’ATh POKIB
TOMY — BUTpaTH Ha MPOJOBOILCTBO Bupociau Ha 75%. Ilpu mpomy 12% Bcworo
OrO/pKeTy BIAIOTH 3a cosiogom. OcTaHHI JEKUIbKa POKIB PHUHOK KOHAMTEPCHKUX
BUpPOOIB B YKpaiHi aKTUBHO PO3BUBAETHCA. YKpaiHa BXOJWTH Y JECATKY KpaiH —
JOOUTENIB COJIOJIKOT0. YKpaiHellb B CEpEIHbOMY 3a PIK CHOXKHUBA€E 15 Kr coJIOAOIIIB
[1]. IIpo ue cBimuuTh TOU (HAKT, IO YKPAiHCbKI BUPOOHHMKHU COJIOAOLIIB TPAJAMIIIITHO
BXOJSITh JI0 CBITOBHX TOI-PEUTUHTIB KoHAUTEpiB. Y 2017 poui 3a pe3yibraraMu
CBITOBOr0O peilTuHry kopmoparisi Roshen mocina 24-te wmiciie 3 00CSTOM YHCTHX
npoxaxiB y $800 mun, Konti — $469 mun, a ABK BusBuiacs Ha 67-My Mmicii 3
piBHeM uncTHX mpojaxiB y $275 muH. VY migepax pedtuHry — koprnopaii Mondelez
International (2-re micue) i Nestle (5-re Micie), SIKi BOJOMIIOTh BITYU3HSIHUMH
opennamu «Caitou» 1 «Koponay [1].

2018 pik MOXe MO TMpaBy HA3UBATHUCS «IIOKOJAJAHUMY». 3a JTaHUMH
MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, y I kBaptami 2018 p. Horo ekcmopt 3pic
outbm HiX Ha 30%. lokonan — HaltnomyspHIIIMK KOHAUTEPChKUM npoaykT y €C.



