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Відомий фахівець в області стратегічного планування І. Ансофф визначає стратегію як 

«набір правил для прийняття рішень, якими організація керується у своїй діяльності» [1]. 

Дане визначення можна змінити для фінансової стратегії, додавши фінансову складову в 

частині прийнятих рішень, з урахуванням специфіки фінансової діяльності. Під 

стратегічними фінансовими рішеннями слід розуміти рішення, які лежать в основі 

фінансово-господарської діяльності підприємства і припускають наявність довгострокових і 

неминучих наслідків, що впливають на її прибуток [2]. Теоретичні аспекти фінансового 

стратегічного управління формувалися одночасно з наукою «фінансовий менеджмент». У 

свою чергу, постулати стратегічного менеджменту лягли в основу історичного розвитку 

концептуальних основ фінансового менеджменту [3]. На початку 1980-х рр. була створена 

школа позиціонування, розробки якої в даний час широко застосовуються в практиці 

управління підприємствами. Школа позиціонування заклала основи стратегічного 

управління, яке базується на формуванні універсальних фінансових стратегій підприємства 

[4]. 

Розглянемо відмітні риси школи позиціонування [4]: 

- велике значення приділяється проведенню галузевого аналізу, який зазвичай 

деталізується до проведення конкурентної оцінки становища підприємства; 

- підкреслюється важливість проведення економіко-статистичних досліджень на основі 

великої емпіричної бази; 

- в процесі розробки фінансової стратегії робиться акцент на моделюванні майбутньої 

конкурентної позиції підприємства на основі відповідного стратегічного матричного 

інструментарію. 

Отже, перші матричні підходи виникли в стратегічному менеджменті в ході еволюції 

школи позиціонування. Апробацією матричного підходу займалися видатні теоретики і 

практики свого часу, в числі яких І. Ансофф, М. Портер, Б. Хендерсон [5; 6; 7]. 

Матричні моделі фінансових стратегій з'явилися в результаті послідовного і 

взаємопов'язаного розвитку методології фінансового та стратегічного управління. До числа 

найбільш популярних моделей фінансових стратегій, використовуваних у вітчизняній 

практиці, відносяться: матриця Ж. Франшона і І. Романе, модель Вищої школи фінансів і 

менеджменту (ВШФМ) О. М. Лобанової, М. Л. Дорофеєва [8; 9; 10].  

В процесі еволюції фінансового менеджменту здійснився якісний перехід від облікових 

категорій до ринкових індикаторів вартості. Вихід стратегічного управління фінансами за 

рамки загального стратегічного управління стався в результаті широкого поширення системи 

управління підприємством на основі ціннісно-орієнтованого підходу. Перш ніж оцінити 

ступінь і специфіку взаємозв'язку корпоративної і фінансової стратегій, необхідно 

ідентифікувати економічний зміст останньої. Уникаючи формальних перерахувань, 

розглянемо сучасні авторські підходи до визначення фінансової стратегії крізь призму 

зроблених дослідницьких акцентів. На нашу думку, фінансова стратегія представляє собою 

комплекс взаємопов'язаних дій в рамках підвищення ринкової вартості підприємства, що 

виражається в стратегічному системному управлінні її фінансами з використанням 

матричного інструментарію. Основна мета стратегії збігається з головною метою фінансової 

стратегії і реалізується на базі комплексного алгоритму стратегічного управління 

підприємством. Е. Е. Светлов вказує на важливість реалізації системного підходу в 

сучасному менеджменті, коли багаторівнева система організаційних компонентів 

інтегрується в єдину управлінську ієрархію, що утворить інтегровану стратегію 

підприємства, яка багато в чому визначається внутрішніми і зовнішніми чинниками [11]. 
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Фактори, що лежать в основі поточної діяльності, виступають як базис реалізації 

фінансової стратегії, а також впливають на її ефективність управління капіталом [12]. Отже, 

необхідно враховувати і той факт, що фінансова стратегія підприємства має багаторівневий 

характер, вона повинна забезпечувати: узгодження стратегічних цілей і операційних завдань 

окремих фінансових підсистем, а також необхідність мотивації суб'єктів фінансового 

управління та інших зацікавлених осіб в досягненні стратегічних цілей. Важливу роль в 

парадигмі стратегічного управління відіграє систематизація видів стратегій підприємства за 

їх рівнями. Можна виділити такі рівні [13]: 

- корпоративна стратегія - комплексне забезпечення максимізації добробуту власників, 

її розробкою займаються менеджери вищої ланки; 

- функціональна стратегія - стратегія на рівні підрозділів за їхньою спеціалізацією: 

маркетингова, виробнича, фінансова і ін.; 

- стратегія бізнес-одиниць - операційні, поточні рішення в рамках встановлених 

планових значень і правил. 

На думку В.І. Беспятих, фінансова стратегія - це функціональна стратегія, свого роду 

підсистема корпоративної стратегії [14]. Однак ми вважаємо, що фінансова стратегія 

набагато ширше, ніж просто частина функціональної, оскільки під основною, або 

генеральною, фінансовою стратегією розуміються дії, спрямовані на забезпечення в 

довгостроковому періоді максимальної ринкової вартості підприємства, що збігається з 

рівнем корпоративної стратегії. Можливо, саме цим пояснюється той факт, що топ-

менеджмент обов'язково має справу з фінансовою стороною управління підприємством. 

Основні стратегічні фінансові рішення приймаються саме в рамках корпоративної стратегії, 

яка поділяється на ряд фінансових стратегій в тій чи іншій галузі управління. Персонал 

фінансових підрозділів бере участь в реалізації стратегії, але, як правило, фінансова стратегія 

розробляється топ-менеджментом і може бути погоджена радою директорів. Виходить, що 

функціональні фінансові підрозділи, скоріше, забезпечують реалізацію цих рішень і 

генерують пропозиції, але не можуть самі формувати свою стратегію, на відміну від інших 

функціональних підрозділів. Дана проблема часто вирішується включенням керівника з 

фінансів до ради директорів, при цьому саме фінансовий директор в повній мірі відповідає за 

формування фінансової стратегії [15]. 

Необхідно забезпечувати порівнянність головної фінансової стратегії підприємства і 

темпів її зростання, що обумовлюється взаємозв'язком корпоративної і фінансової стратегій. 

Відповідно І.А. Бланку, корпоративній стратегії прискореного зростання відповідає стратегія 

фінансової підтримки, стратегії обмеженого зростання - фінансова стратегія забезпечення 

сталого зростання, а для стратегії скорочення слід рекомендувати реалізацію фінансової 

антикризової стратегії [13]. 

При реалізації антикризової стратегії формування фінансової безпеки здійснюється не 

стільки за рахунок відмови від великих боргових зобов'язань, збиткових підрозділів і 

обладнання, скорочення інвестицій, зменшення частки дивідендних виплат, емісії акцій [16], 

скільки за рахунок підвищення ліквідності, платоспроможності та фінансової стійкості 

підприємства з ростом ефективності всієї господарської діяльності [13]. В основі стратегій 

підтримки прискорення і забезпечення стійкого зростання (за І.А. Бланком) лежить показник 

стійкого темпу зростання і його співвідношення з реальним темпом зростання продажів, цей 

показник детально розглядається О. М. Лобановою [9], основи його закладені в роботі Р. 

Хіггінса [17]. Особливу цінність концепції сталого зростання визначає взаємозв'язок 

фінансової стратегії підприємства із загальною стратегією, яка зазвичай і виражається в ряді 

показників. Стійкий темп зростання підприємства - це темп зростання власного капіталу, 

джерелом якого служить нерозподілений прибуток [9]. 

Відмовляючись визнавати використання показника стійкого темпу зростання як 

універсальний засіб управління фінансами, ми відзначаємо, що сама ідея необхідності 

врахування саме взаємозв'язку різних областей фінансів підприємства в процесі розробки 
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нових моделей фінансових стратегій сформувалася у нас в рамках вивчення концепції 

сталого зростання. 
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