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У матеріалах конференції знайшли відображення економічні та 

соціальні аспекти розвитку України на початку ХХІ століття. Були 

запропоновані шляхи вирішення найактуальніших та нагальних проблем 

багатьох сфер сучасного бізнесу та новітні управлінські технології в сучасних 

турбулентних умовах існування підприємств. В доповідях особлива увага 

приділялась прикладному характеру досліджень та їх впливу на поліпшення 

економічної ситуації в країні. 
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ФІНАНСОВО – ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЕМСТВ 

ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ В УМОВАХ ВОЕНОГО СТАНУ 

 
Голубева О.Б., магістр спец. 076 “Підприємництво та торгівля” 

Одеський національний технологічний університет, м. Одеса 

 

Усім відомо, що харчування один із найважливіших чинників, що 

визначає стан здоров’я населення. Правильне харчування забезпечує 

нормальний ріст і розвиток дітей, сприяє профілактиці захворювань людей, 

визначає їх активне та здорове довголіття. Тому саме харчова індустрія 

сьогодні перетворюється на важливу складову охорони здоров’я й посідає 

особливе місце у сфері інтелектуальної та виробничої діяльності людини. 

Останнім часом все більшої популярності набувають харчові продукти 

оздоровчого і профілактичного призначення, збагачені вітамінами, 

незамінними амінокислотами, макро- та мікроелементами. Завдяки таким 

продуктам людина може зберегти своє здоров’я, повністю задовольнити 

фізіологічні потреби в енергії та харчових сполуках, які використовуються 

організмом для побудови клітин, тканин і органів та підтримання їх 

життєдіяльності та функціонування в организмі. 

Фінансова безпека підприємства є найважливішою складовою 

економічної безпеки держави і розглядається як стан фінансової, грошово- 

кредитної, валютної, банківської, бюджетної, податкової систем, що 

характеризується збалансованістю, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх 

негативних впливів, здатністю забезпечити ефективне функціонування 

національної економічної системи та економічне зростання. 

Сучасний стан економіки України істотно ускладнює умови 

діяльності господарюючих суб’єктів, тому постає проблема гарантування в 

ринкових умовах фінансової безпеки підприємств шляхом запровадження 

відповідного механізму управління. Відпрацювання механізму управління 

фінансовою безпекою підприємства гарантуватиме протидію загрозам 

фінансового характеру, стабільний розвиток підприємств, їх прибуткове 

функціонування та підвищення економічного потенціалу. 

Фінансова безпека підприємства відображає захищеність його 

діяльності від негативних впливів зовнішнього середовища, а також 

спроможність швидко усунути різноманітні загрози або пристосуватися до 

існуючих умов шо не позначаються негативно на його діяльності. 

Важливим аспектом дослідження механізму управління фінансовою 

безпекою підприємства є аналіз функцій, які реалізовує цей механізм. До 

складу основних функцій механізму управління фінансовою безпекою 

підприємства можна віднести планування (програмування і 

прогнозування), організацію і регулювання, стимулювання і контроль [1] 

(рис. 1). 
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Рис. 1. Функціональна структура механізму управління 

фінансовою безпекою підприємства 

Для попередження загроз фінансовій безпеці важливим є визначення 

множини завдань, які потребують розробки заходів для підвищення 

ефективності управління фінансовою безпекою підприємства [2]. 

Таблиця 1. Шляхи вдосконалення механізму управління 

фінансовою безпекою підприємства 
МЕТОДИ ІНСТРУМЕНТИ ЗАХОДИ 

1 2 3 
 Створення відділу - запровадження моніторингу рівня 
 економічної безпеки та економічної безпеки та її складових; 
 його імплементація в – прогнозування ризиків та розробка 
 організаційну структуру заходів з їх нейтралізації; 
 управління - коригування планових показників 
 підприємством діяльності у контексті забезпечення 
  економічної безпеки; 
  – розробка системи правил та режимів 

Інституційно- 

правові 

 безпеки. 

Виділення сектора 
економічної безпеки в 

– створення інструкцій про матеріальну 
відповідальність та захист комерційної 

 межах юридичного таємниці; 
 відділу – моніторинг законодавства та захист 
  підприємства від дій і рішень органів 
  державного управління; 
  – управління інституційними 
  характеристи-ками безпеки в межах 
  юридичних відносин із контрагентами; 
  – реєстрація документів, прав власності. 



XІ INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE «ECONOMICAL AND SOCIAL ASPECTS OF THE 

DEVELOPMENT OF UKRAINE AT THE BEGINNING OF THE ХХІ CENTURY» October 17-18, 2023 

306 

 

 

 

 
МЕТОДИ ІНСТРУМЕНТИ ЗАХОДИ 

1 2 3 

 

 

Інформаційні 

Створення механізму 

оперативного 

реагування на загрози 

інформаційній безпеці 

та поширення 

негативної інформації 
про підприємство 

– аналіз, облік комерційної інформації; 

– створення надійної системи захисту 

інформації та каналів її проходження; 

– використання сучасних технологій 

захисту інформації (систем кодування і 

шифрування) 

Організаційно- 

технологічні 

Підвищення 

ефективності 

управління безпекою 

- впровадження на підприємстві 

міжнародних систем управління якістю. 

 

 

 

 

 

Економічні 

Підвищення 

економічної 

ефективності 

використання ресурсів 

підприємства 

– реалізація заходів, спрямованих на 

підвищення ефективності використання 

господарських ресурсів; 

– оцінка рівня сучасності та 

продуктивності матеріально - технічної 

бази, пошук резервів їх покращення; 

– підвищення рентабельності активів та 

конкурентоспроможності підприємства. 

Створення передумов 

розвитку підприємства 

– фінансування заходів із прогнозування 

розвитку ринкової кон’юнктури, 

інституціонального регламентування 

фінансово-господарської діяльності та 

ресурсного забезпечення 

Забезпечення доступу 

до ресурсів та ринків 

 
Адміністративні 

Встановлення 

фізичного захисту та 

автоматизованих систем 

безпеки 

– введення режимів входу/виходу 

персоналу та відвідувачів; 

– створення перешкод для доступу до 

охоронного майна. 

 

 
Соціально- 

психологічні 

Підвищення рівня 

мотивації персоналу в 

системі безпеки 

підприємства 

- реалізація заходів матеріального 

стимулювання; 

– створення ефективної системи 

морального заохочення працівників; 

– розробка правил поведінки; 

– створення атмосфери корпоративного 

духу 
 

Отже, для успішного управління фінансово-економічною безпекою 

підприємства необхідна ефективна система управління фінансами, яка 

здатна забезпечувати компроміс між інтересами розвитку підприємства, 

наявністю достатнього рівня грошових коштів і забезпеченням 

платоспроможності підприємства. У цьому випадку основними 

стратегічними цілями діяльності підприємства повинна бути: максимізація 

прибутку; оптимізація структури капіталу і забезпечення фінансової 

стійкості підприємства; забезпечення інвестиційної привабливості 

підприємства; поліпшення конкурентних позицій підприємства на ринку. 
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