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SWOT-АНАЛІЗ ЯК ЕФЕКТИВНИЙ ІНСТРУМЕНТ ДОСЛІДЖЕННЯ 

СЕРЕДОВИЩА ПІДПРИЄМСТВА (НА ПРИКЛАДІ ТОВ «АРГО ЛТД») 

 

SWOT–аналіз спрямований на визначення у загальних рисах стратегії 

розвитку організації з урахуванням впливу зовнішнього та внутрішнього 

середовища одночасно [1]. 

ТОВ «АРГО ЛТД»(торгова марка «Найдіс») постачає свою продукцію по 

всій Україні, проте не є дуже популярною маркою на  ринку. Компанія, 

займається виробництвом і продажем овочевих консервів оптом.  

Для аналізу зовнішніх можливостей та загроз підприємства методом SWOT-

аналізу було складено рейтинг можливостей росту підприємства ТОВ «АРГО 

ЛТД» ТМ «Найдіс», та застосовано метод зваженої оцінкидії чинників, 

результати якої представлені в таблиці 1 та таблиці 2. 

Таблиця 1  

Ступінь важливості та ймовірність реалізації можливостей  компанії 

Показники 

Ступінь 

важливості (за 10-

бальною шкалою) 

Ймовірність 

реалізації 

Загальні 

оцінки 

показників 

1. Впровадження в нові сегменти 

ринку 
7 0,2 1,4 

2. Невдала поведінка конкурентів 8 0,15 1,2 

3. Вдосконалення технології 

виробництва 
4 0,2 0,8 

4. Зниження цін на сировину і готову 

продукцію 
4 0,15 0,45 

5. Зниження податків і мит 7 0,05 0,35 

6. Державна підтримка підприємств 6 0,05 0,3 

7. Банкрутство і відхід підприємств-

виробників 
9 0,1 0,9 

Всього – 1 5,4 
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Таблиця 2 

Ступінь важливості та ймовірність реалізації загроз  компанії 

Загрози 

Ступінь 

важливості (за 10-

бальною шкалою) 

Ймовірність 

реалізації 

Загальні оцінки 

показників 

1. Несприятлива економічна 

ситуація в державі 
9 0,15 1,35 

2. Зниження рівня життя 

населення 
6 0,05 0,3 

3. Зростання податків і мит 7 0,07 0,35 

4. Збої в постачаннях продукції 7 0,05 0,45 

5. Поява нових фірм на ринку 8 0,1 0,8 

6. Зміна купівельних переваг 9 0,15 1,05 

7. Зміна рівня цін 6 0,08 0,48 

8. Погіршення політичної 

обстановки 

4 0,2 0,8 

9. Посилення конкуренції 8 0,15 1,2 

Всього – 1 6,78 

 

Найважливішими можливостями підприємства виявилися наступні: 

наявність регіонів в Україні, на які продукція даної ТМ зовсім не постачається, 

банкрутство конкурентів та вдосконалення технології виробництва. 

Впровадження продукції фірми на нові сегменти призведе до збільшення збуту, 

а отже і до збільшення прибутку.   

Найважливішими загрозами підприємства виявилися наступні: зміна 

споживацьких переваг, несприятлива економічна ситуація в Україні, посилення 

конкуренції та зміну купівельних переваг, оскільки консервовані овочі все 

більше поступаються замороженим овочам.  

Аналіз внутрішнього середовища є управлінським обстеженням 

функціональних зон організації з метою визначення сильних і слабких сторін 

організації, представлених в таблиці 3. 

Таблиця 3 

Сильні і слабкі сторони ТОВ «АРГО ЛТД» ТМ «Найдіс» 

Сильні сторони Слабкі сторони 

1. Низькі постійні витрати 1. Нестача уваги до розробки нових видів продукції 

2. Налагоджена робота з оптовими 

покупцями 
2. Велика завантаженість працівників адміністрації 

3. Висока якість продукції 3. Залежність від великої кількості постачальників 

- 4. Наявність застарілого обладнання 
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На основі даних про організацію, побудуємо матрицю можливостей та 

загроз (табл. 4). 

Таблиця 4 

Матриця можливостей та загроз ТОВ «АРГО ЛТД» 

 Сильні сторони (S): Слабкі сторони (W): 

1. Низькі постійні витрати 

2. Налагоджена робота з 

оптовими покупцями 

3. Висока якість продукції  

1. Нестача уваги до розробки 

нових видів продукції 

2. Велика завантаженість 

працівників адміністрації 

3. Залежність від великої 

кількості постачальників 

4. Наявність застарілого 

обладнання 

Можливості (O): SO-рішення WO-рішення 

1. Наявність регіонів в 

Україні, на які продукція 

даної ТМ зовсім не 

постачається 

2. Банкрутство 

конкурентів 

3. Вдосконалення 

технології виробництва 

1. Постачання продукції на 

ще не зайняті регіони 

України 

2. Впровадження заходів 

щодо стимулювання збуту 

1. Розширення штату 

працівників підприємства 

2. Ремонт власних теплиць 

 

Загрози (T): ST-рішення WT-рішення 

1. Зміна споживацьких 

переваг 

2. Несприятлива 

економічна ситуація в 

Україні 

3. Посилення конкуренції   

1. Розробка нових видів 

продукції 

2. Проведення регулярних 

маркетингових досліджень 

3. Виявлення споживацьких 

переваг 

1. Проведення ефективної 

рекламної компанії  

2. Поступове оновлення 

обладнання 

 

 

Виходячи з проведеного аналізу можна зробити висновок, що для 

збільшення прибутку та більш ефективної роботи підприємству необхідно 

найняти спеціалізованого маркетолога, дослідити ринок овочевої консервації та 

провести ефективну рекламну компанію. Також необхідно відремонтувати 

власні теплиці, щоб зменшити залежність від постачальників. 
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