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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
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ðîáíèöòâà, ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â, ãîñòðîþ íåñòà÷åþ 
îáîðîòíèõ êîøò³â, íèçüêèì ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé. 

Åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â ÀÏÊ ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè ñòâîðåííÿ 
òàêèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çìîãëè á óñï³øíî êîíêó-
ðóâàòè íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó, à òàêîæ áóëè á çäàòí³ íà àêòèâíó ï³ä-
ïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. 

Ñòåðæíåâèì â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ³íòåãðîâàíèõ ñèðîâèííèõ 
òà ïåðåðîáëþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ º ïèòàííÿ ïðî ðîçðàõóíêè çà ñèðîâè-
íó, ùî ï³äëÿãàº ïåðåðîáö³. Ïðè öüîìó ìîâà éäå ïðî çàñòîñóâàííÿ òà-
êîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí, êîòðèé áè çàáåçïå÷óâàâ 
äîòðèìàííÿ çàêîíó âàðòîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ ö³í, à òàêîæ ñòâîðþâàâ 
ð³âí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âèðîáíèêàì ñèðîâèíè ³ éîãî 
ïåðåðîáíèêàì. 

Çáàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ì³æ âèðîáíèêàìè ñèðîâè-
íè òà éîãî ïåðåðîáíèêàìè ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ïðè óìîâ³ ïåðåäà÷³ 
÷àñòêè àêö³é ïåðåðîáëþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèºìñòâàì. 

Â ðåçóëüòàò³ âëèâàííÿ êàï³òàëó ç ³íøèõ ñôåð åêîíîì³êè â Óêðà¿-
í³ âèíèêëè ãîñïîäàðñüê³ ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó, ÿê³ çîâñ³ì íå áóëè 
ïðèòàìàíí³ â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ äî 2000 
ðîêó. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âîíè, çîêðåìà, íàçèâàþòüñÿ àãðîõîëäèí-
ãàìè. 

²ñòîòíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà º òå, ùî ïîðÿä ³ç äð³áíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà 
ñåë³ ôóíêö³îíóº áàãàòî ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Â òåïåð³øí³é ÷àñ, çîêðåìà, ôóíêö³îíóº á³ëÿ 1700 àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç ïëîùåþ â³ä 3 òèñ. ãà äî 20 òà á³ëüøå òèñÿ÷ ãåêòàð³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü [2]. 

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðîöåñ âèíèêíåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ ôîð-
ìóâàíü íîâîãî òèïó ñóïðîâîäæóºòüñÿ âòðàòîþ áàãàòüìà àãðàðíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ¿õ ïåðåòâîðåííÿ ó â³ä-
îêðåìëåí³ àáî íàâ³òü ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè öèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ ïå-
ðåòâîðåííÿì ÷èìàëî¿ ê³ëüêîñò³ êîëèñü ñàìîñò³éíèõ àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â ¿õí³ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ 
àêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é íà ðèíêó êàï³òàëó ³ âèõ³ä ¿õ íà 
ì³æíàðîäíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê. Â ö³ëîìó àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿ 
ñòàþòü âàãîìèì íåâ³ä’ºìíèì ñêëàäíèêîì îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ 
áóäîâè àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ÿê³ é íàäàë³ áóäóòü â³ä³ãðàâàòè 

âåëèêó ðîëü ó ïîäàëüø³é êàï³òàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íà-
ðîùóâàíí³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ 
ïðîäîâîëüñòâà, çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. 
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ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Óêðà¿íà ìàº ³äåàëüí³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî 
ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó. Îñíîâíîþ çàïîðóêîþ öüîìó º â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè òà ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç³ ñêîðî÷åííÿì ñèðîâèííî¿ áàçè òà 
íèçüêîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî ïîñòà÷àºòüñÿ íà ïåðåðîáêó. Îñíîâíà 
ïðè÷èíà ïîëÿãàº ó íåçàáåçïå÷åíí³ óìîâ óòðèìàííÿ êîð³â, ùî ïðèçâî-
äèòü äî âèíèêíåííÿ çàõâîðþâàíü òâàðèí, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ ïåðâèí-
íî¿ îáðîáêè (îõîëîäæåííÿ) ìîëîêà â á³ëüøîñò³ ïðèâàòíèõ ñåëÿíñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâàõ òà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ [1, ñ. 10]. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, íèçüêà ÿê³ñòü ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè â ñåêòîð³ ïðè-
âàòíèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ âïëèâàº íà ¿¿ çàêóï³âåëüíó ö³íó. Òîìó 
âàðòî ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà øëÿõîì 
ïðèäáàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî äî¿ëüíîãî òà õîëîäèëüíîãî îá-
ëàäíàííÿ. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, òî äëÿ íèõ îñíîâíèìè 
ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè äëÿ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ 
ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º: íåóçãîäæåíà ö³íîâà ïîë³òèêà îñíîâ-
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íèõ ó÷àñíèê³â íà ðèíêó, ùî ñóòòºâî çíèæóº ïðèáóòêîâ³ñòü òà ìîòèâà-
ö³þ äî óòðèìàííÿ êîð³â, â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíî¿ ñèñòåìè çáóòó âëàñíî¿ 
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ñêëàäíà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³. Òîáòî îäíà ç ïðè÷èí ñïàäó âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ãîñïîäàðñòâàõ 
íàñåëåííÿ — ïðîáëåìè ç éîãî ðåàë³çàö³ºþ. 

Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñóïðîâîäæóº âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ 
ö³í íà ìîëîêî òà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ â Óêðà¿í³, òîáòî çá³ëüøåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ìîëîêà-ñèðîâèíè ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Áåçóìîâíî, ïåðñïåêòèâè ãàëóç³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòèìóòü â³ä 
òîãî, íàñê³ëüêè ðåàëüíî ñüîãîäí³ ìîæíà âèáóäóâàòè ïàðòíåðñüê³ â³ä-
íîñèíè ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Öå äîçâîëèòü, â ïåðøó ÷åðãó, âè-
ð³øèòè ïðîáëåìè ñàìèõ âèðîáíèê³â ìîëîêà, à ïî-äðóãå, çàáåçïå÷èòè 
ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ñèðîâèíîþ, òèì ñàìèì ìàêñèìàëüíî 
çàâàíòàæèòè ¿õ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ [2]. 

Íà íàøó äóìêó, òàê³ â³äíîñèíè äîçâîëÿòü ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ åêî-
íîì³÷í³ óìîâè äëÿ çá³ëüøåííÿ ïîãîë³â’ÿ ìîëî÷íèõ êîð³â, ùî äàñòü 
ïîøòîâõ äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà çàâäÿêè çá³ëü-
øåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³éíîãî ñòàäà. 

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåâíîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ³íøèõ ãàëóçåé òà âïëèâó ïîäàòêîâèõ 
óìîâ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äëÿ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ äîö³ëüíèì º [3, ñ. 15]: 

– çä³éñíåííÿ æîðñòêîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ìîëîêà-
ñèðîâèíè, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòè ³ç 
âèìîãàìè ÑÎÒ; 

– çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó ìî-
ëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â — äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ä³ºâ³ ïðîãðàìè íà 
îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â ³ç áàíêàìè; 

– âñòàíîâëåííÿ ÷³òêîãî êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì ³íâåñòóâàííÿ — 
äîö³ëüíî ñòâîðåííÿ íà ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ï³äðîçä³ë³â, 
ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü çà âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é. 

Îòæå, îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ ïèòàíü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìîëî÷-
íîãî ñêîòàðñòâà º ÿê³ñòü ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè, àäæå â³ä öüîãî çàëåæàòü 
ðèíêè çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Íå ìåíø âàæëèâîþ ³ñíóþ÷îþ íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìîþ º òðàíñïîð-
òóâàííÿ ìîëîêà-ñèðîâèíè â³ä âèðîáíèê³â íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñòàí á³ëüøîñò³ ìîëîêîâîç³â âèìàãàº ïîòî÷íîãî ðåìîíòó, âåëèê³ 

òðàíñïîðòí³ çàòðàòè âèêëèêàþòü çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ìîëîêà òà, 
â³äïîâ³äíî, ö³í íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Ç îãëÿäó íà òàêèé ñòàí, ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòðåáóþòü îíîâëåííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî º îäíèì ³ç 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ëîã³ñòèêè ïîñòà÷àííÿ. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ 
ó÷àñíèê³â ðèíêó, ìîëîêîïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî ìîæå çä³éñíþâàòè 
ðàçîì ç ïîñòà÷àëüíèêîì ñèðîâèíè ñï³ëüí³ ³íâåñòèö³¿ â òðàíñïîðòí³ 
çàñîáè. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ºâðîïåéñüêèé ðèíîê âèìàãàòèìå â³ä óêðà¿í-
ñüêèõ âèðîáíèê³â ³ ïåðåðîáíèê³â ìîëîêà çä³éñíèòè âñ³ íåîáõ³äí³ çà-
õîäè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü íàëåæíó ÿê³ñòü òà áåçïå÷í³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿. 

Öå ñâ³ä÷èòü, ïðî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ìîëîêà-ñèðîâèíè òà ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè, ùî º íàéêðàùèì âàð³àíòîì äîñòóïó äî ñèðîâèíè, â çâ’ÿçêó ç ¿õ 
ñï³âïðàöåþ, ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü 
ìîëîêà-ñèðîâèíè òà âì³ñò â íüîìó ïîæèâíèõ ðå÷îâèí, ùî ìîæå ïðè-
çâåñòè äëÿ âèðîáíèöòâà ä³éñíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Íèçüêà ÿê³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ìîëîêà-ñèðîâèíè º íàéá³ëüøèì ñòðè-
ìóþ÷èì ôàêòîðîì åêñïîðòó â êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ïåðå-
âàæíà ÷àñòèíà ÿêîãî âèðîáëÿºòüñÿ ñàìå ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ. 
Òîìó, íà íàøó äóìêó, ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîá-
íèöòâîì ìîëîêî-ñèðîâèíè, á³ëüøå âñ³õ ïîòðåáóþòü äîòàö³é òà ³íâåñ-
òèö³é ç áîêó äåðæàâíîãî ñåêòîðà. 
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