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сприятиме не тільки ефективному функціонуванню, але й розвитку підприємства. 
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ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ БЕЛАРУСИ В КОНТЕКСТЕ МИРОВЫХ 
ТЕНДЕНЦИЙ

Пилипук А.В., кандидат экономических наук, доцент, 
зав. сектором экономики перерабатывающей промышленности 

Республиканского научного унитарного предприятия «Институт системных 
исследований в АПК Национальной академии наук Беларуси» 

Пищевая промышленность – крупнейшая отрасль Беларуси с высокой 
интенсивностью динамики роста. Так, удельный вес производства продуктов 
питания, напитков и табачных изделий в общей структуре промышленного 
производства страны увеличился с 20,5 % в 1990 г. до 25,3 % в 2016 г. Наибольший 
объем выпуска (в стоимостном выражении) получен в 2014 г. и составил 15,7 млрд. 
долл. США. Установлено, что доля Беларуси в совокупном производстве продукции 
пищевой промышленности Евразийского экономического союза (ЕАЭС) составляет 
10%. При этом доля региона составляет только 2% (доля Беларуси – 0,2%) от 
общемирового объема (7,3 трлн. долл. США в 2014 г.), рисунок 1.

Рис.1. – Доля предприятий ЕАЭС (в том числе Беларуси) в совокупном объеме 
мирового производства продуктов пищевой промышленности (2014 год), %

При этом установлено, что в Беларуси сложился максимально высокий из всего 
сочетания анализируемых стран и регионов уровень производства продуктов 
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предприятий пищевой промышленности в расчете на 1000 долл США ВВП, что 
свидетельствует о высоком уровне реализации сравнительных преимуществ 
агропромышленного производства национальной экономики.

Выполненный нами анализ показывает, что представленное выше соотношение 
(объем производства отрасли в расчете на 1000 долл. США ВВП страны) не является 
типичным для высокоразвитых стран и свидетельствует о значительном влиянии 
пищевой промышленности на экономику Беларуси. Это подтверждает также 
значительно более высокая доля сектора в формировании ВВП страны (более 5%), 
относительно США и ЕС (1,5%).

Оценка уровня конкурентоспособности национальной пищевой 
промышленности по динамике индекса (целевой показатель выше единицы) 
конкурентных преимуществ (Revealed comparative advantage) в международной 
торговле продовольствием, показала высокие значения (от 3,7 до 5,6 – в среднем по 
отрасли, более 7 – в производстве мяса и мясопродуктов, более 18 – молока и 
молочной продукции) фактически сложившейся доли Беларуси в структуре (в разрезе 
стран и регионов) продаж продуктов питания на глобальном продовольственном 
рынке (с учетом собственного производства). Вместе с тем экспорт продукции 
предприятий пищевой промышленности имеет ряд особенностей: во-первых, низкая 
диверсификация каналов сбыта (более 80% продаж в Россию) и товарной структуры 
экспорта (рисунок 3.5), во-вторых, недостаточный уровень добавленной стоимости 
реализуемой продукции (например, доля говядины, мяса птицы и свинины в 
экспортной выручке составляет более 60%, а в 2011 г. – до 90% [Ошибка! Источник 
ссылки не найден., Ошибка! Источник ссылки не найден.,]), в-третьих, 
нестабильность качества продукции и несоответствие системы сбыта и продвижения 
требованиям крупных оптовых покупателей (сетевая розничная торговля, супер и 
гипермаркеты). 

Вместе с тем сохраняется значительная степень зависимости экономики 
пищевой промышленности от экспорта, доля которого в совокупном объеме 
производства составляет 37 %, а по отдельным отраслям – более 60%. Изучение 
проблем конкурентоустойчивого развития перерабатывающих предприятий АПК 
в глобальном и национальном масштабах позволило установить ряд ключевых 
факторов динамики развития отрасли [1, 2].

Пищевая промышленность характеризуется значительно й 
диверсификацией: продуктовой (глубина и широта ассортимента), региональной 
(в основном близкая к потребителям география размещения) и размеров (от 
одного человека до десятков тысяч сотрудников) компаний. Так, наибольшее 
число организаций (70% в Беларуси, 99 % в ЕС) приходится на малые и средние 
предприятия (МСП). Установлено, что в развитых странах меры поддержки МСП 
применяются в качестве важнейшего источника роста конкурентоустойчивости 
организаций отрасли. Это позволяет снизить влияние доминирующих глобальных 
игроков за счет большей ориентации на использование местных видов сырья, 
создания новых рабочих мест, выпуск более узконаправленных видов продуктов 
питания и др. Вместе с тем в Беларуси стимулы развития МСП в пищевой 
промышленности ограничены, что обусловлено, отсутствием значительного 
влияния ТНК на внутреннем продовольственном рынке, а также стратегией 
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страны на ускоренный рост объемов производства и наращивания экспортного 
потенциала, достигаемого посредством расширенного воспроизводства. 

Важной особенностью трансформации пищевой промышленности в 
глобальном масштабе является значительное изменение потребительских 
предпочтений: ориентация на здоровый образ жизни, рост осведомленности о 
пользе/вреде питания, увеличение спроса на полуфабрикаты и готовые продуты и 
др. Это также обусловлено растущим уровнем недоверия потребителей к качеству 
выпускаемых продуктов питания. При этом сохраняются значительные барьеры 
инновационного роста доходности организаций обрабатывающей 
промышленности АПК, вследствие консервативности пищевых предпочтений 
населения [3].

В числе актуальные тенденций нами выделены: усиление влияния 
розничной торговли (СТМ и агрегирование информации о потребителях); 
снижение исторически сложившейся роли пищевого промышленного 
производства в удешевлении продовольствия с одновременным динамичным 
ростом выпуска и потребления продуктов, соответствующих представлениям 
потребителей о здоровом питании; неизбежное ужесточение нормативов 
содержания микроэлементов и потенциально опасных компонентов в 
продовольствии (например, сахара), а также стандартизация текстуры, внешнего 
вида, вкуса и запаха для аутентичных продуктов, производимых по классическим 
технологиям (например, молоко коровье/соевое); сохраняется доминирование 
крупнейших транснациональных корпораций на глобальную экономику питания 
(десять компаний занимают 15% глобальных продаж товаров пищевой 
промышлености); развиваются национальные и глобальные инициативы 
мониторинга деятельности ТНК (привело к принятию комплекса мер и 
обязательств ТНК в части изменения структуры производства и методов 
продвижения); постоянный рост в глобальном масштабе затрат на исследование 
и решение проблем несбалансированного питания; динамичный рост спроса 
конечных потребителей на продукты с полным и исчерпывающим перечнем 
информации о происхождении, способах обработки и конечном содержании 
нутриентов (спрос на транспарентность); значительное смещение и размытие 
границ пищевого производства; тенденции роста авансирования производства 
конечными потребителями и их активное вовлечение в технологические 
процессы; применение новейших информационных технологий сбора и 
обработки данных; рост компактности переработки, гибкости и универсальности 
оборудования, автоматизация и роботизация производства, сбыта и потребления, 
рост транспарентности информации о содержании и происхождении 
продовольствия. 

В данной связи нами выделены следующие факторы конкурентоспособного 
развития отрасли пищевой промышленности Беларуси: ужесточение стандартов 
качества продовольствия в соответствии с критериями влияния питания на 
здоровье человека, поиск источников снижения стоимости здорового питания, 
разработка и реализация национальных программ пропаганды сбалансированного 
рациона, законодательное ограничение маркетинговых инструментов 
продвижения потенциально опасных продуктов, корпоративные меры поддержки 
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здорового питания сотрудников и их семей, национальные программы 
сокращения содержания потенциально опасных ингредиентов в производимом в 
стране продовольствии и др. [2]

В рамках изучения особенностей развития отрасли нами предложены 
целевые критерии долгосрочного конкурентоустойчивого развития, которые в 
отличие от применяемых в настоящее время включают, во-первых, долю 
премиальной (в том числе брендовой) продукции в структуре сбыта (по уровню 
добавленной стоимости свыше 30%), во-вторых, рост затрат населения на 
продукты питания на внутреннем рынке (к предыдущему году); в-третьих, 
выравнивание соотношения участия малых и средних предприятий во 
внешнеторговых операциях (40 % в импорте и 25 % в экспорте) с долей в объеме 
производства (14,2 %), в-четвертых, прирост экономической добавленной 
стоимости (к предыдущему году) и др.
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ АПК ЗА СЧЕТ СОЗДАНИЯ МАРКЕТ-
ПЛЕЙС

Куклинова Т. В., к.э.н., доцент, Дроздов А. Ю., магистрант
Одесский национальный экономический университет

Сельскохозяйственная отрасль, является важнейшей отраслью во всех 
странах мира. Так, от ее состояния зависит продовольственная безопасность 
государства. Эффективность и прибыльность предприятий АПК определяет 
много факторов, в том числе и используемое оборудование и технологии.
Отметим, что все оборудование имеет свой технический и технологический 
ресурс, его необходимо постоянно воспроизводить, внедряя новые разработки, 
технологии, обоснованные на последних достижениях науки, и техники.
Подчеркивается, что количество Интернет-пользователей постоянно растет. С 
помощью Интернет-технологий решается большое количество проблем самых 
разных направлений. 

Подчеркивается, что количество Интернет-пользователей к концу 2018 года 
составит 4,157 млрд (53% населения нашей планеты), что на 7% больше по 
сравнению с аналогичным периодом 2017 года. Таблица 1 свидетельствует о 
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