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АНОТАЦІЯ 

 

 
Актуальність проблеми обумовлена необхідністю управління 

освітнім процесом у будь-яких умовах. Дитячі бізнес-курси мають 

стратегічне значення для розвитку навчального закладу, тому що, у дитини з 

самого дитинства розвиваються вміння та навички побудови власного 

бізнесу для зростання та зміцнення економіки в Україні. 

У першому розділі «Теоретичні основи управління розвитком 

освітнього процесу в сучасних умовах» проаналізовано сутність впливу 

управління на розвиток освітнього процесу, розглянуто особливості 

сучасного управління освітнім процесом у навчальних закладах. 

У другому розділі «Аналіз системи управління розвитком 

освітнього процесу у Великокомарівському ліцеї» досліджено сучасний 

стан розвитку управління освітнім процесом в загальноосвітньому 

навчальному закладі, проведено фінансово-економічний аналіз та розглянуто 

порівняльний аналіз системи освіти в Україні та Великій Британії. 

У третьому розділі «Розробка інноваційно-інвестиційного проєкту 

«Впровадження дитячих бізнес-курсів у Великокомарівському ліцеї»» на 

підставі попереднього аналізу запропоновано впровадження дитячих бізнес- 

курсів у Великокомарівському ліцеї, що забезпечить розвиток навчального 

закладу в сучасних умовах та розвиток управлінських та лідерських якостей 

у дітей. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 88 сторінок, 15 таблиць, 4 

рисунки. Перелік посилань нараховує 36 найменувань. 

Ключові слова: управління, освітній процес, освітня діяльність, 

освітній менеджмент. 



ABSTRACT 

 

 
The urgency of the problem is due to the need to manage the educational process in 

any conditions. Children's business courses are of strategic importance for the 

development of an educational institution, because a child develops the skills and 

abilities to build his own business for the growth and strengthening of the economy 

in Ukraine from childhood. 

In the first chapter "Theoretical foundations of management of the development of 

the educational process in modern conditions" the essence of the influence of 

management on the development of the educational process is analyzed, the 

features of modern management of the educational process in educational 

institutions are considered. 

In the second chapter "Analysis of the management system of the development of 

the educational process in the Veliko Komariv Lyceum", the current state of the 

development of the management of the educational process in the general 

educational institution was investigated, a financial and economic analysis was 

carried out, and a comparative analysis of the education system in Ukraine and 

Great Britain was considered. 

In the third section "Development of the innovation and investment project 

"Implementation of children's business courses at the Veliko Komariv Lyceum"" 

based on a preliminary analysis, it is proposed to introduce children's business 

courses at the Veliko Komariv Lyceum, which will ensure the development of the 

educational institution in modern conditions and the development of managerial 

and leadership qualities in children . 

The bachelor's thesis contains 88 pages, 15 tables, 4 figures. The list of links 

includes 36 titles. 

Keywords: management, educational process, educational activity, educational 

management. 
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ВСТУП 

 
 

Сучасний ринок освітніх послуг переживає дуже скрутні часи. 

Забезпечення навчання в умовах війни є складним завданням для надавачів 

освітніх послуг. В умовах війни якість надання освітніх послуг зазнала 

суттєвих втрат, зумовлених, активними бойовими діями; відсутністю 

електропостачання та Інтернету; складним психологічним станом педагогів, 

учнів та їх батьків та переміщенням окремих навчальних закладів. Водночас, 

незважаючи на ці виклики суспільство не може допустити відсутність 

освітніх послуг, тому, виникають нові механізми, технології навчання та 

викладання. 

Освітня сфера, без перебільшення, є стратегічним ресурсом, від якого 

залежить добробут людей, забезпечення національних інтересів, розвиток 

інтелектуального потенціалу й формування людського капіталу України. 

Дослідженням питань управління освітнім процесом у загальноосвітніх 

навчальних закладах займались українські науковці, такі як, Мармаза О.І., 

Сорочан Т.М., Бєлова В.В., Єльнікова Г.В., Даниленко Л.І., а також сайти, які 

спеціалізуються на новинах освітнього бізнес-середовища. 

Під час нестабільної економіки є потреба у постійній актуалізації стану 

ринку освітніх послуг та тенденцій його розвитку, що дозволить попередити 

негативні явища та розробити план заходів щодо діяльності та розвитку 

навчальних закладів. 

Актуальність та недостатня вивченість означених питань зумовили 

вибір теми дипломної роботи, мету і завдання, сформували її теоретичну і 

методичну основу. 

Мета та завдання дослідження. Метою роботи є дослідження системи 

управління освітнім процесом у Великокомарівському ліцеї. 

Відповідно до зазначеної мети були поставлені та вирішені наступні 

завдання: 
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-дослідити теоретичні основи управління розвитком освітнього 

процесу в сучасних умовах; 

-провести дослідження особливостей сучасного управління освітнім 

процесом у загальноосвітніх навчальних закладах; 

-проаналізувати системи управління освітнім процесом в Україні та за 

кордоном; 

-дослідити фінансово-господарську діяльність Великокомарівського 

ліцею; 

-визначити шляхи удосконалення діяльності Великокомарівського 

ліцею шляхом проведення SWOT-аналізу; 

-розробити рекомендації щодо управління розвитком навчального 

закладу в сучасних умовах. 

Обʹєктом дослідження є процес управління освітнім процесом у 

Великокомарівському ліцеї. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

практичних аспектів управління освітнім процесом у загальноосвітніх 

навчальних закладах. 

Методи дослідження. Теоретичною і методичною основою 

дослідження є системний підхід, економічні закономірності, загальні 

положення управління ефективністю, наукові праці вітчизняних та 

зарубіжних вчених з питань підвищення ефективності управління розвитком 

освітнього процесу в загальноосвітніх навчальних закладах. 

Для вирішення поставлених задач використано такі методи: методи 

індукції і дедукції – у теоретичних дослідженнях; монографічний – при 

дослідженні розвитку галузі та вивченні літературних джерел; графічний 

метод – з метою кількісного визначення тенденцій розвитку ринку освітніх 

послуг. 

Інформаційно-нормативною базою дослідження є закони України, 

постанови Верховної Ради України і Кабінету Міністрів України, науково- 

методичні публікації, матеріали підручників, статей і тез вітчизняних і 
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зарубіжних вчених, дані мережі Інтернет, матеріали емпіричних досліджень і 

спостережень автора, власні аналітичні розрахунки. 

Практичне значення роботи визначається тим, що проведений аналіз 

дозволив запропонувати впровадження дитячих бізнес-курсів, які, за 

результатами опитувань учнів та їх батьків, розвинуть у дітей нові 

можливості, вміння, навички, які в подальшому можуть принести ефективні 

результати у сфері бізнесу та підприємництва. Дані бізнес-курси можна 

проводити в офлайн форматі, безпосередньо, у самому ліцеї та в онлайн 

форматі. Особлива корисність пропозиції проявляється в ненасиченості 

ринку освітніх послуг дитячими бізнес-курсами та мінімальною кількістю 

конкурентів. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

 
В умовах сьогодення, в умовах воєнного стану, сфера освіти, як і всі 

сфери життя суспільства, зазнала сильних змін. Але ні коронавірусна 

пандемія, ні війна не змусять українське населення залишитись без навчання. 

Навіть в таких складних умовах всьому є вихід. Дистанційне навчання було і 

залишається актуальним та безпечним освітнім середовищем на сьогодні. 

Згідно із проведеним аналізом є очевидним той факт головної ролі 

дистанційного навчання в освітньому процесі, так як, багато людей 

перемістилось в межах України, а багато хто за кордон, тому, саме 

дистанційне навчання в сучасних умовах відіграє важливу роль в освітній 

діяльності. 

В цих складних умовах також зазнала значних змін економіка країни. 

Тому, щоб продовжувати її розвивати, було досліджено можливість надання 

платних освітніх послуг для Великокомарівського ліцею, як можливість 

отримання додаткового фінансування для розвитку ліцею. 

У роботі представлено проєкт впровадження дитячих бізнес-курсів у 

Великокомарівському ліцеї в офлайн та онлайн форматі, по-перше, для 

розвитку навчального закладу, визнання його серед інших навчальних 

закладів, по-друге, для розвитку підприємницьких та лідерських якостей у 

дітей, які в майбутньому будуть будувати, розвивати та зміцнювати 

економіку України, по-третє, для підвищення мотивації для працівників 

навчального закладу, отримання прибутку. 

Виходячи з аналізу проведених досліджень, можна зробити висновок, 

що впровадження цього бізнес-проєкту є ефективним, дитячі бізнес-курси та 

індивідуальні заняття з математики будуть приносити постійний прибуток, 

так як, потреба учнів в додаткових заняттях висока, виходячи з проведених 

опитувань. 
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Додаток А 
 

PEST-аналіз 

 

Фактори Зміни в галузі Зміни на 

підприємстві 

Стратегічні дії 

1 2 3 4 

Політичні фактори 

Військові дії на 

території України 

Збільшення 

військового податку, 

мобілізація 

військовозобовʹязаних 

педагогів 

Збільшення 

військового податку, 

мобілізація 

військовозобовʹязаних 

педагогів 

Національно- 

патріотичне 

виховання 

Зміна 

законодавства у 

сфері освіти 

Скасування ДПА та 

ЗНО, введення 

національного 

мультипредметного 

тесту 

Забезпечення 

безпечного освітнього 

середовища, надання 

технічної можливості 

випускникам  для 

складання НМТ 

Підготовка 

випускників до 

складання 

обовʹязкових 

предметів 

Зміна міністра 

освіти і науки 

України 

Відмова від 

Нової Української 

Школи 

Збільшення 

тижневого 

навантаження на 

педагогів, зменшення 

фінансування 

Недопущенн 

я скасування Нової 

Української Школи 

Економічні фактори 

Освітня субвенція Зменшення 

фінансування 

Затримка у виплаті 

заробітної плати 

Впровадження 

очних та онлайн 

курсів   для 

додаткового 

заробітку 

працівників 
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Продовження дод.А 

 
Зниження 

інвестиційної 

привабливості 

країни через 

повномасштабну 

війну 

Зменшення 

фінансування 

Відсутність 

інноваційного 

розвитку 

навчального закладу 

Після закінчення 

війни залучення 

інвесторів до 

взаємної співпраці, 

поки співпраця зі 

спонсорами та 

підприємцями 

Зниження видатків 

на утримання 

ліцею 

Зменшення 

фінансування 

Зниження видатків 

на утримання ліцею 

Залучення до 

співпраці спонсорів 

Соціокультурні фактори 

Безпечний освітній Перехід на Зниження якості Підвищення рівня 

простір дистанційну форму наданих освітніх самоосвіти 

 навчання, в звʹязку з послуг, організація педагогів, навиків 

 війною, наявність освітнього процесу в дистанційної 

 укриття дистанційному роботи в умовах 

 (бомбосховища) в форматі, створення воєнного стану, 

 ліцеї безпечного створення 

  освітнього безпечних умов для 

  середовища надання освітніх 

   послуг 

Міграція населення Зменшення кількості Зменшення Покращення 

 учнів, педагогів наповнюваності іміджу ліцею 

  класів в ліцеї,  

  конкуренція з  

  іншими навчальними  

  закладами  

Зменшення Плинність кадрів Погіршення якості Розробка 

кількості кадрового  освітніх послуг ефективного 

потенціалу   механізму 

   мотивації 
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Продовження дод. А 

 

Технологічні фактори 

Запровадження Створення безпечної Завершення Організація 

національного форми складання навчання в ліцеї у технічного 

мультипредметного онлайн-тесту для безпечному забезпечення 

тесту всіх випускників, в середовищі, в складання онлайн- 

 якому місці вони б умовах воєнного тесту 

 не знаходились стану  

Впровадження,  Вдосконалення Покращення якості Обмін досвідом з 

використання та системи освітнього освітніх послуг іншими  

розвиток  процесу  працівниками  

інноваційних    ліцею  

технологій      

навчання      

Набуття навичок Вдосконалення Забезпечення Розробка програми 

використання системи освітнього ефективного процесу правильного 

інформаційно- процесу навчання, розвиток використання 

комунікаційних  інформаційно- інформаційно- 

технологій  комунікативних комунікаційних 

  вмінь під час технологій для 

  освітнього процесу набуття необхідних 

   вмінь та навичок 

Джерело: власна розробка автора 
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Додаток Б 
 

Стратегія розвитку закладу 

 

«Великокомарівський ліцей Великомихайлівської селищної ради 

Роздільнянського району Одеської області» 

Великокомарівський ліцей – це сучасний навчальний заклад, який 

створює всі необхідні умови для повноцінного розвитку учнів, а саме, 

інтелектуального, фізичного, творчого та морального, виховує здатність до 

самореалізації та життєтворчості особистості. 

Цінності ліцею:  досконалість (чи то  навчання, чи то  спортивні 

змагання, чи культурний захід, учні ліцею мають досконалість у будь-чому); 

унікальність (розвиток усвідомлення власної геніальності в різних областях 

науки, культури, спорту); постійне вдосконалення (постійний розвиток, 

удосконалення  як освітнього процесу,  так  і закладу   загалом). 

Місія ліцею: надання безпечного освітнього середовища; забезпечення 

якісної освіти; різнобічного розвитку і виховання учнів, які мають прагнення 

до самовдосконалення  і навчання   впродовж життя,  які здатні до 

самореалізації, життя в сучасному суспільстві; розвиток сучасного здорового, 

освіченого покоління з сучасними життєвими навичками; виховання почуття 

патріотизму,  національної  свідомості  та загальнолюдських цінностей; 

виховання покоління  майбутніх  успішних та  активних  лідерів. 

Візія ліцею: ліцей успішних та щасливих особистостей з лідерськими 

якостями, які будуть критично мислити та з відповідальністю вирішувати 

проблеми,    розвиватимуть    свої        таланти        впродовж    життя. 

Стратегічні напрями: 

Стратегічний напрям №1 – Сучасне безпечне освітнє середовище. 

Стратегічний напрям №2 – Ефективна система освітнього процесу учнів. 

Стратегічний напрям №3 – Результативна система діяльності педагогів. 

Стратегічний напрям №4 – Успішна система управлінської діяльності. 
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Стратегічні цілі: 

 
Стратегічний напрям №1 

1.1.Безпечність та комфортність кабінетів для навчання та території ліцею. 

1.2.Функціонування вільного від насильства середовища. 

1.3.Створення мотивуючого та розвивального середовища. 

Стратегічний напрям №2 

2.1.Формування всебічно розвинутої особистості учнів. 

2.2.Дотримання академічної доброчесності учнями. 

2.3.Проведення незалежних моніторингів оцінювання. 

Стратегічний напрям №3 

3.1.Постійний професійний розвиток педагогів. 

3.2.Дотримання академічної доброчесності педагогами. 

3.3.Якісне планування роботи педагогів. 

Стратегічний напрям №4 

4.1.Прозорість діяльності та дотримання академічної доброчесності. 

4.2.Успішне стратегічне і поточне планування освітнього процесу. 

4.3.Застосування філософії людиноцентризму. 

 
 

Стратегічний напрям №1 – Сучасне безпечне освітнє середовище 

 

Слабкі сторони: 

 

 застаріле обладнання у навчальних кабінетах; 

 недотримання температурного режиму у спортзалі та їдальні; 

 використання застарілого обладнання, спортивного інвентаря; 

 відсутність обладнання для впровадження STEM-освіти; 

 відсутність підключення до мережі Інтернет всіх приміщень; 

 наявність проявів булінгу серед учнів. 

 
Стратегічна ціль 1.1. Безпечність та комфортність кабінетів для навчання та 

території ліцею 

№ 

з/п 

Завдання (заходи) Термін 

виконання 

Відповідальний Очікувані 

результати 

 

 

 

 

 
1 

Забезпечити безпечне 

перебування учнів у 

ліцеї 

2023-2028 рр. Адміністрація 

ліцею 

Відсутність 

нещасних 

випадків 

Оновлення знань 

учнів та працівників 

ліцею з вимогами 

2023-2028 рр. Інженер з 

охорони праці 

100% учнів та 

працівників ліцею 

ознайомлені 
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 охорони праці, безпеки 

життєдіяльності, 

правилами поведінки у 

надзвичайних ситуаціях 

і сприяти їх дотриманню 

   

 

 
2 

Забезпечити навчальні 

кабінети необхідним 

обладнанням для 

реалізації освітнього 

процесу 

2023-2028 рр. Відділ освіти, 

адміністрація 

ліцею 

Краще засвоєння 

навчального 

матеріалу учнями 

 

 

 

 

 
3 

Модернізація умов 

харчування учнів та 

працівників ліцею 

(капітальний ремонт 

харчоблоку та їдальні) 

до 2028 р. Відділ освіти, 

адміністрація 

ліцею 

На 5 % 

збільшення 

кількості осіб, які 

харчуються 

Створити умови для 

навчання відповідно до 

вимог Санітарного 

регламенту 

2023-2028 рр. Адміністрація 

ліцею 

Відсутність 

порушень 

санрегламенту 

Заміна застарілого 

обладнання, 

спортивного інвентаря 

до 2028 р. Відділ освіти, 

адміністрація 

ліцею 

Створення 

безпечних умов 

для учнів 

Стратегічна ціль 1.2. Функціонування вільного від насильства середовища 

№ 

з/п 

Завдання (заходи) Термін 

виконання 

Відповідальний Очікувані 

результати 

 

 
1 

Забезпечити дотримання 

етичних норм, прав і 

свобод людини, повагу 

до гідності 

(дотримання правил 

поведінки в ліцеї) 

2023-2028 рр. Адміністрація 

ліцею 

Зменшення 

кількості 

порушень правил 

поведінки 

 

 

 

 
2 

Забезпечити протидію 

булінгу, іншому 

насильству та 

дотримання порядку 

реагування на їх прояви 

2023-2028 рр. Адміністрація 

ліцею 

100% педагогів 

володіють 

алгоритмом 

реагування 

 

 
3 

Ознайомлення учнів з 

алгоритмом реагування 

на прояви булінгу, 

інших порушень та його 

дотримання 

2023-2028 рр. Заступник 

директора з 

виховної роботи 

Охоплення 100% 

учнів 

Стратегічна ціль 1.3. Створення мотивуючого та розвивального середовища 

№ 

з/п 

Завдання (заходи) Термін 

виконання 

Відповідальний Очікувані 

результати 
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1 

Ведення сайту ліцею 2023-2028 рр. Адміністрація 

ліцею 

Збільшення 

охоплення учнів 

на 8% 

Активне ведення 

сторінок в соц. 

мережах закладу 

2023-2028 рр. Адміністрація 

ліцею 

Збільшення 

охоплення учнів 

на 20% 

Повне 

підключення всіх 

приміщень до 

швидкого Інтернету 

2024-2028 рр. Адміністрація 

ліцею 

Придбання 5 

одиниць 

компʹютерної 

техніки 

 

 

 
2 

Мотивувати учнів до 

ведення здорового 

способу життя через 

освітнє середовище 

(осучаснення 

формату викладання 

предмету «Фізична 

культура») 

2023-2028 рр. Адміністрація 

ліцею, педагоги 

Збільшення 

охоплення учнів 

на 30% 

 
3 

Придбання обладнання 

для впровадження 

STEM-освіти 

2023-2028 рр. Відділ освіти, 

адміністрація ліцею 

Створення STEM- 

лабораторії 

 

 

Стратегічний напрям №2 – Ефективна система освітнього процесу учнів 

 

Слабкі сторони: 

 

 недостатнє надання рекомендацій учням щодо покращення результатів 

навчання; 

 наявність фактів порушення академічної доброчесності; 

 низький рівень формування життєвих компетентностей та сучасних 

компетентностей успішної особистості (soft skills). 

 

Стратегічна ціль 2.1. Проведення незалежних моніторингів оцінювання 

№ 

з/п 

Завдання (заходи) Термін 

виконання 

Відповідальний Очікувані результати 

 

 

 

 
1 

Надання 

рекомендацій учням 

стосовно 

покращення 

результатів навчання 

2023-2028 

рр. 

Педагоги Покращення 

результатів навчання 

учнів 

Аналіз результатів 2023-2028 Адміністрація Покращення 
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 навчання учнів, як 

важливий інструмент 

у забезпеченні якості 

освітнього процесу 

рр. ліцею, педагоги результатів навчання 

учнів за кількісними 

та якісними 

показниками 

Стратегічна ціль 2.2. Дотримання академічної доброчесності учнями 

 

 

 

 
2 

Робота з учнями 

стосовно 

відповідального 

ставлення до 

навчання 

2023-2028 

рр. 

Педагоги Відсутність 

порушень 

академічної 

доброчесності 

Ознайомлення учнів 

з принципами 

академічної 

доброчесності з 

Положенням про 

академічну 

доброчесність та 

забезпечення його 

дотримання 

Щорічно Педагоги Проінформованість 

100% учнів 

Стратегічна ціль 2.3. Формування всебічно розвинутої особистості учнів 

 

 
3 

Організація 

позакласної роботи 

за напрямками з 

метою розвитку 

здібностей 

обдарованих дітей 

2023-2028 

рр. 

Педагоги Збільшення кількості 

учасників конкурсів 

 

 

 
4 

Введення курсів 

«Фінансова 

грамотність» 

2023-2028 

рр. 

Адміністрація 

ліцею, педагоги 

Сформовані життєві 

компетентності в 8% 

учнів 

Розвиток системи 

профорієнтаційної 

діяльності 

2023-2028 

рр. 

Практичний 

психолог 

100% випускників 

профорієнтовані 

 
5 

Запровадження 

STEM-лабораторії 

2026-2028 

рр. 

Адміністрація 

ліцею 

Збільшення кількості 

учнів зі 

сформованими 

навичками та 

вміннями 

 

 
 

 

 

Стратегічний напрям №3 - Результативна система діяльності педагогів 

 

Слабкі сторони: 
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 відсутність бажання більшості педагогів брати участь у фахових 

конкурсах, проєктах, впроваджувати інноваційну діяльність; 

 відсутність у педагогів навичок ведення електронного документообігу. 

 
Стратегічна ціль 3.1. Постійний професійний розвиток педагогів 

№ 

з/п 

Завдання (заходи) Термін 

виконання 

Відповідальний Очікувані 

результати 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

Підвищення кваліфікації 

педагогів через різні 

форми навчання (курси, 

тренінги, семінари тощо) 

2023-2028 рр. Педагоги 100% 

охоплення 

Осучаснення методів 

викладання навчальних 

предметів (використання 

нових ІКТ, технологій 

дистанційного навчання 

і т.д.) 

2023-2028 рр. Педагоги Збільшення 

кількості 

педагогів 

Участь педагогів в 

освітніх і професійних 

проєктах 

2023-2028 рр. Педагоги Збільшення 

кількості 

педагогів на 4% 

Стратегічна ціль 3.2. Дотримання академічної доброчесності педагогами 

 

 

 

 

 
2 

Проведення атестації 

педагогів на засадах 

академічної 

доброчесності 

2023-2028 рр. Адміністрація 

ліцею 

Атестація без 

порушень, 

апеляцій 

Дотримання педагогами 

під час впровадження 

педагогічної та творчої 

діяльності Положення 

про академічну 

доброчесність 

2023-2028 рр. Адміністрація 

ліцею 

Відсутність 

порушень 

академічної 

доброчесності 

Стратегічна ціль 3.3. Якісне планування роботи педагогів 

 

 

 

 
3 

Вчасне та якісне 

планування педагогами 

своєї діяльності, аналіз її 

результативності 

Щосеместрово Педагоги Відсутність 

порушень у 

плануванні 
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 Сприяння створенню та 

використанню освітніх 

ресурсів (електронні 

презентанції, методичні 

розробки, веб-сайти 

тощо) 

2023-2028 рр. Педагоги Збільшення 

кількості 

педагогів, які 

створюють та 

використовують 

освітні ресурси 

 

 

Стратегічний напрям №4 - Успішна система управлінської діяльності 

 

Слабкі сторони: 

 

 недостатня ознайомленість учасників освітнього процесу з правилами 

дотримання академічної доброчесності; 

 низький відсоток учасників освітнього процесу до розробки річного 

плану та оцінювання освітньої діяльності; 

 низький рівень мотивації в більшості педагогів до підвищення якості 

освітнього процесу, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої 

діяльності. 

 

Стратегічна ціль 4.1. Прозорість діяльності та дотримання академічної 

доброчесності 

№ 

з/п 

Завдання (заходи) Термін 

виконання 

Відповідальний Очікувані результати 

 

 

 

 

 

 
1 

Оприлюднення 

інформації про 

діяльність ліцею на 

відкритих 

загальнодоступних 

ресурсах 

2023-2028 

рр. 

Адміністрація 

ліцею 

Відсутність скарг на 

конфлікти між 

учасниками освітнього 

процесу 

Створення 

позитивного іміджу 

ліцею у суспільстві 

2023-2028 

рр. 

Адміністрація 

ліцею 

Підвищення рівня 

позитивного іміджу 

ліцею 

Впровадження 

політики 

академічної 

доброчесності 

2023-2028 

рр. 

Адміністрація 

ліцею 

Відсутність порушень 

академічної 

доброчесності 
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Стратегічна ціль 4.2. Успішне стратегічне і поточне планування освітнього 

процесу 

 

 

 

 

 

 
2 

Впровадження 

дитячих бізнес- 

курсів в онлайн та 

офлайн форматі 

2024-2028 

рр. 

Керівник та 

адміністрація 

ліцею 

Конкурентоспроможність 

у порівнянні з іншими 

навчальними закладами, 

підвищення якості 

освіти, самореалізація 

учнів та їх прагнення до 

успіху, формування 

майбутніх лідерів 

Планування та 

реалізація співпраці 

з закладами освіти 

України та інших 

країн, громадськими 

організаціями та 

підприємствами 

2023-2028 

рр. 

Адміністрація 

ліцею 

Збільшення спільних 

заходів та проєктів з 

партнерами на 5% 

Здійснення 

щорічного 

самооцінювання 

якості освіти на 

основі стратегії і 

процедур 

забезпечення якості 

освітнього процесу 

2023-2028 

рр. 

Адміністрація 

ліцею 

Встановлення рівня 

освітньої діяльності та 

виявлення прогалин 

Стратегічна ціль 4.3. Застосування філософії людиноцентризму 

 Прийняття 

управлінських 

рішень з 

урахуванням 

пропозицій 

учасників освітнього 

процесу 

2023-2028 

рр. 

Адміністрація 

ліцею 

Збільшення кількості 

пропозицій учасників 

освітнього процесу на 

різних етапах освітньої 

діяльності 

 Сприяння 

виявленню 

громадської 

активності та 

ініціативи учасників 

освітнього процесу, 

їх участі в житті 

місцевої громади 

2023-2028 

рр. 

Адміністрація 

ліцею 

Збільшення кількості 

ініціатив учасників 

освітнього процесу 

Джерело: власна розробка автора 
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