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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальність теми зумовлена необхідністю оптимізації логістичної 

діяльності підприємств, що займаються транспортно-експедиторською 

діяльністю (зокрема в сфері морських перевезень та супутніх послуг).  

У першому розділі «Теоретико-методичні основи логістичної 

діяльності» досліджено логістичні процеси підприємств та роль 

інформаційної логістики на сучасному підприємстві. 

У другому розділу «Ринок транспортних перевезень в Україні та 

світі» проведено аналіз ринку транспортних перевезень в Україні та світі. 

Проаналізовано показники фінансово-економічної діяльності ТОВ 

«ОДЕМАРА». Проведено SWOT-аналіз за результатами якого запропоновано 

ряд дій щодо оптимізації логістики в сфері ІТ-технологій та фарбування суден. 

Досліджено конкурентне середовище компанії. 

У третьому розділі «Пропозиції щодо оптимізації логістичної 

діяльності підприємства» запропоновано розглянути можливіть 

впровадження електроного документообігу, який пришвидшенні час 

отримання документів та  зменшенні його вартість. Розглянуто необхідність  

встановлення та введення в експлуатацію сучасних систем очищення 

баластових вод (BWTS); заміну неякісного радіонавігаційного обладнання, та 

впровадження  системи Hull Performance Solutions (HPS), яка базується на 

використанні сучасних технологій покриття корпусу судна, що за підсумком 

зменшує необхідність споживання палива Розраховано економічний ефект. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 69 сторінок, 14 таблиць, 14 

рисунків. Перелік посилань нараховує  30 найменувань. 

Ключові слова: логістичне управління, транспортно-експедиторська 

діяльність, морські перевезення, інформаційна логістика, енергозбережливі 

технології 
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ANNOTATION 

 

 

The relevance of the topic is due to the need to optimize the logistics 

activities of enterprises engaged in transport and forwarding activities (in particular, 

in the field of sea transportation and related services). 

In the first chapter, "Theoretical and Methodological Foundations of 

Logistics Activity", the logistics processes of enterprises and the role of information 

logistics in a modern enterprise are investigated. 

In the second chapter "Transport transportation market in Ukraine and 

the world" an analysis of the transportation market in Ukraine and the world was 

carried out. The indicators of the financial and economic activity of "ODEMARA" 

LLC were analyzed. A SWOT analysis was conducted, based on the results of which 

a number of actions were proposed to optimize logistics in the field of IT 

technologies and ship painting. The competitive environment of the company was 

studied. 

In the third section, "Proposals on optimizing the logistic activity of the 

enterprise", it is proposed to consider the possibility of implementing electronic 

document flow, which will speed up the time of receipt of documents and reduce its 

cost. Considered the need to install and put into operation modern ballast water 

treatment systems (BWTS); replacement of low-quality radio navigation equipment, 

and implementation of the Hull Performance Solutions (HPS) system, which is 

based on the use of modern technologies for covering the ship's hull, which 

ultimately reduces the need for fuel consumption. The economic effect is calculated. 

The bachelor's qualification work contains 69 pages, 14 tables, 14 drawings 

The list of links includes 30 titles. 

Keywords: logistics management, transport and forwarding activities, sea 

transportation, information logistics, energy-saving technologies 
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ВСТУП 

 

 

 

Транспортно-експедиторські компанії в Україні у зв’язку із військовими 

діями зазнали значних економічних втрат. Авіаперевезення  повністю 

зупинено, морські перевезення майже зупинені (окрім зернового коридору). 

Компанії, що спеціалізувались на морських перевезеннях та наданні 

супутніх послуг повинні були терміново шукати нові можливості, змінювати 

логістичні маршрути завезення в Україну контейнерів через порти суміжних 

держав. Додаткове напруження вносить нестабільна економічна ситуація у 

світі, «лихоманить» ринок та фрахти перевізників, змінюється законодавство 

щодо діяльності морських суден. Одночасно розвиваються ІТ-технології, 

впровадження яких дає змогу компаніям упорядкувати свою діяльнсіть, 

зменшити витрати та час на документообіг, тощо. 

Актуальність та недостатня вивченість означених питань зумовили 

вибір теми дипломної роботи, мету і завдання, сформували її теоретичну і 

методичну основу. 

Мета і завдання дослідження. Метою роботи є дослідження 

логістичної діяльності транспортно-експедиторської компанії (на прикладі 

ТОВ «ОДЕМАРА»). 

Відповідно до зазначеної мети були поставлені та вирішені наступні 

завдання: 

- дослідити управління на засадах логістики  та логістичну діяльність 

підприємств; 

- встановити принципи логістичного управління підприємством; 

- проаналізувати місце інформаційної логістики в умовах сьогодення, 

можливості ІТ-технологій в організації діяльності та документообігу 

підприємств; 

- проаналізувати ринкок  транспортних перевезень, тенденції та 

проблеми його функціонування в Україні та світі; 
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- розрахувати показники фінансово-економічної діяльності та дослідити 

господарську діяльність ТОВ «ОДЕМАРА» 

- провести оцінку стану конкурентоспроможності підприємства ТОВ 

«ОДЕМАРА» та розробити рекомендації згідно проведеного SWOT-аналізу; 

-  розрахувати показники економічної ефективності проекту. 

Об’єктом дослідження є процеси що відбуваються в процесі здійснення 

логістичної діяльності ТОВ «ОДЕМАРА». 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

практичних аспектів оптимізації логістичної діяльності ТОВ «ОДЕМАРА». 

Методи дослідження. Теоретичною і методичною основою 

дослідження є системний підхід, економічні закономірності, положення 

економічної теорії, загальні положення управління ефективністю, наукові 

праці зарубіжних вчених з питань підвищення конкурентоспроможності та 

ефективності логістики в діяльності транспортно-експедиторських компаній.  

Для вирішення поставлених задач використано такі методи: методи 

індукції і дедукції – у теоретичних дослідженнях та логічного підходу; 

монографічний ‒ при вивченні літературних джерел і дослідження розвитку 

галузі; графічний метод – з метою кількісного визначення тенденцій розвитку 

ринку.  

Нормативно-правову базу дисертації склали закони України, постанови 

Верховної Ради України і Кабінету Міністрів України, нормативні документи 

відомчої підпорядкованості.  

Інформаційною базою дослідження є статистичні дані Державної 

служби статистки України, статистичні та аналітичні дані, опубліковані на 

вітчизняних сайтах та сайтах інших країн світу, науково-методичні публікації, 

матеріали монографій, підручників, статей і тез вітчизняних і зарубіжних 

учених, дані мережі Інтернет, дані ринку світових морських перевезень, 

транспортного ринку України, матеріали емпіричних досліджень і 

спостережень автора, власні аналітичні розрахунки. 
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Практичне значення роботи визначається тим, що запропоноване 

рішення щодо впровадження електронного документообігу та застосування 

нових систем фарбування суден, дозволить отримати суттєвий економічний 

ефект. 

 
  



10 
 

 
 

 

ВИСНОВКИ 

 

За результатами кваліфікаційної роботи бакалавра здійснено 

дослідження можливостей оптимізації логістичної діяльності ТОВ 

«ОДЕМАРА» 

 Проведені дослідження дозволили сформулювати ряд висновків 

теоретичного та науково-прикладного характеру:  

1. Логістичний менеджмент - являє собою інтегровану систему щодо 

партнерства та адміністрування господарюючих суб’єктів логістичного 

ланцюга поставок які взаємодіють між собою Одним з головних завдань 

логістичного управління в умовах мінливого середовища, ринкових відносин 

на макрорівні та сучасного розвитку економіки України, полягає у швидкому 

та гарантованому виконанні замовлень споживачів та чіткому виконанні 

строків постачання, тобто в адаптації виробничого підприємства до запитів 

кінцевих споживачів 

2. Інформаційний потік у логістиці – являє собою скупчення певних 

повідомлень, які обертаються у логістичній системі. Ці повідомлення 

обертаються між зовнішнім середовищем та логістичною системою, 

потрібних для керування та  контролю за логістичними операціями 

3. Ринок вантажних перевезень в Україні суттєво скоротився. 

Повністю не працює авіаційний транспорт, морський транспорт працює на 

15% від минилих показників – задіян  тільки в рамках зернової угоди. 

Залізничий транспорт дозволяє частково перевозити те, що раніше 

постачалось морським шляхом, але загальне скороченне обсягів все одно 

відбулось. 

4. Світовий ринок морських перевезень живе своїм життям та 

демострує минливе становище, то внаслідок пандемії зупиняються основні 

потоки, то потім збільшуються. Зараз аналітики прогнозують зменшення 
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прибутків на 70%, хоча за показниками за останні 5 років прибутки звросли 

майже вдвічи. На 30 % років зросла пропускна здатність контейнерів у портах 

світу. Провідні світові оператори контейнерів роками майже не змінюються. 

Маерск є беззаперечним лідером. Переважна більшість відвантажень (64%) 

морським шляхом відбувається з Азії 

5. ТОВ «Одемара» є потужною транспортно-експедиторською 

компанією, що надає повний спектр послуг з морських перевезень, тощо. Має 

філіали в Україні. Згідно із аналізом конкурентоспроможності має достатнью 

непогану позицію на ринку внаслідок своєї клієнтоорієнтованості. 

6. SWOT-аналіз дозволив зробити низку пропозицій щодо 

використання сучасних технологій, заміни неякісного радіонавігаційного 

обладнання, встановлення сучасних систем очищення баластових вод та 

необхідності економії пального 

Аналіз сучасних ІТ-технологій показав розмаїття програмного 

забезпечення на платній та безоплатній основі, яким можливо користуватись 

та суттєво скорочувати час та витрати на документообіг. Запропоновані заходи 

спрямовані на: а)поліпшення використання календарного та експлуатаційного 

часу роботи судів та зниження незапланованих втрат. б). Збільшення 

показників технічної роботи судів та виробничої потужності флоту. в). 

удосконалення контролю за технічним станом судів та професійними 

навичками екіпажів суден. 

7. Запропонована інновація в галузі енергоефективності 

судноплавства – система Hull Performance Solutions (HPS), яка базується 

на використанні сучасних технологій покриття корпусу судна, дозволить 

скоротити 1/10 палива 

8. Аналіз інвестиціної привабливості проекту дозволив встановити, 

що прогнозуєма економія вират на паливо складе 291 млн.грн/рік,   Ток 

дорівнює  5,9 роки, а кофіцієнт ефективності інвестицій – 0,17 
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