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POJIb AHAJII3Y KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IJIA IIVIAHYBAHHSA
HOJAJBIIOL AISAJIBHOCTI ONIJOPUEMCTBA

Kyaakoscbka Tersina AHaToJiiiBHA

K.€.H., IOLIEHT

Mosuan Harasisa BosoaumupiBHa

MaricTpaHT

Onecbkuii HalllOHAJIBHUIM TEXHOJIOTTYHUIN YHIBEPCUTET,
M. Oneca, Ykpaina

BBenennsi. EkoHoMika chorojieHHsl epedyBa€e y CTaHi MOCTIMHOTO PO3BUTKY.
AKTyallbHUM 3aBIAHHIM JJIS MiIMPHEMCTB CTa€ BUPOOHHUIITBO MPOIYKIIT HATIEKHOT
AKOCT1, OCKUIBKM CEpell CIOXXHMBadiB BCE OUIbII MOMYJISPHUMHU CTalOTh OLIbII
HaTypaJibHl ToBapu. Peamizamis pgaHoro 3aBlaHHs Iependadyae  CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHHUX MepeBar MpoyKuUii MANPUEMCTBA Ta yTPUMAHHSI/30 LTbLIIEHHS BIACHO1
HIIIT HA PUHKY.

CyTHICTh TIOHATTSI «KOHKYPEHTOCITPOMOXHICThY» TIOJISITA€ B OLIIHIOBAHHI PIBHS
AKOCT1 MPOAYKIIi OJHOTO BHUPOOHMKA y TOPIBHSAHHI 3 MPOAYKIIE 1HIIUX
NPEICTaBHUKIB Taly3i, IO € OJHIEI0 13 IIEHTPaJbHUX KaTeropid Cy4acHoi
€KOHOMIYHOI HayKH, SIKa Ma€ BU3HAYAJbHUN BIUIMB HAa YCHIIIHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS
Cy0’€KTIB KOHKYPEHTHHUX BIIHOCHH, a TaKOX €(QEKTHUBHICTh Ta CTaOlJIbHICTD
PO3BUTKY PHHKOBOTO MeEXaHi3My B I[UIoMy. TakuM YHMHOM, MOKHa 3a3HAYUTH
HACTYITHE TPAKTyBaHHS — KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPHUEMCTBA 1€ HOTO
3IATHICTh Kpallle 3aJ0BOJIbHATH TONMUT HA TOBAPU/TIOCIYTH Yy TOPIBHSAHHI 3
KOHKYpEHTaMHu, 3a yMOB  HasBHOCTI  AU(EpeHIIHOBAaHUX  BJIACTHUBOCTEH
TOBapY/TMOCIYTU Ta IOTPUMAaHHS CTaHAAPTIB SIKOCTI.

AKTyaJbHiCTb TeMHM. 3a yMOB pO3BUTKY PUHKY Ta I1HHOBaUid y cdepi
BUpPOOHHUIITBA, ICHY€E HEOOXINHICTb Yy TMOCTIHHOMY aHaji3l 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEpPEAOBUINA MIANPUEMCTBA Ta TMOLIYKY ONTHUMAJIbHOI MOJITUKU
YIOPaBIiHHS BUTpPaTaMU — 1€ MA€ COPUATU PO3BUTKY MiIMPHUEMCTBA Ta, BIAMNOBIIHO,

MIIBHUIICHHIO MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Sk  BijoMO, 3aKOHOMIPHUM
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pe3yNbTaTOM MOCTIMHOTO PO3BUTKY HIAMPUEMCTB, TOOTO iX KIHIEBOIO METOIO €
nepemMora B KOHKYpEHTHIH O00poTb0i. KOHKYpEeHTOCHIPOMOXHICTH € OJHUM 3
OCHOBHHUX AacCIleKTIB, SIKI BHU3HAYaIOTh pIBEHb €(PEKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBAaHHS Ta
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY OpraHizarii. Amxe KiHIeBa MeTa Oyab-sSKOTo MiAIPHEMCTBA
- TepeMora B KOHKYpPEHTHIH OOpoThOi SK 3aKOHOMIPHMM TMIJACYMOK IOCTIHHHX 1
Oe3nmepepBHUX  3yCWJIb  PO3BUTKY  MIANPHUEMCTBA.  YCHIIIHICTH  KOMIIaHIi
00YMOBJTIOETHCS 3aTHICTIO MTPOIIOHYBATH TOBAPH Ta MOCIYTH HAWOUIBINI BiAIOBIIHI
notpebaM pPHHKY 1 CHOXXMBayaM B OOXiJT KOHKYPEHTIB, a OTXe OO0OB’SI3KOBHM
(akTOpOoM ICHYBaHHs Oylib-KO1 OpraHi3alli Ha pUHKY € BMIHHA (DYHKIIIOHYBaTHU B
yMOBaxX KOHKYpPEHTHOI 00poThOu. Came TOMYy BaKJIMBO MPUIISATH MHJIBHY yBary
TaKUM acleKTaM SIK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh OpraHizailii Ta KOHKYpPEHIIis, 5Kl €
PYLIIHOIO CHIIOIO PO3BUTKY 00'€KTIB 1 Cy0'€KTIB PUHKY.

Ha cboroaHi ogHMMH 3 OCHOBHMX METOAIB NMOKPAIICHHH islJIbHOCTI
NiANPHUEMCTBA, IKUMH KOPUCTYHThCH il MPOBiHI KOMIIAHIl CBITY, €:

- TiIBUIIEHHS TJIATOCTIPOMOKHOCTI;

- ONTHUMI3allisl BUTPAT;

- PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY.

Mera  pgociigskeHHsi:  aHANI3  TOHATTS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA Ta TOIIYK MIJISAX1B 11 I1BUIIICHHS.

Bukinaa ocHoBHOro marepiaay. barato BITUM3HSHUX Ta 1HO3EMHHUX BUEHHUX
MPUCBATUIIN CBOI POOOTH MUTAHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB Ta ii
oliHOBaHHIO. [li1 yac 03HaOMIIEHHS 31 CTATTAMU MOKHA MPOCTIUTH TUCKYCIMHUIMA
XapaKTep OMHCY CYTHOCTI OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHOI IMO3HUIIlT MiANPUEMCTB 3 OOKY
€KOHOMIKH. B OCHOBY KOHKYpEHIIli TMOKJIaJeHa BEIMKA KUIBKICTh PI3HOMAHITHUX
nigxoaiB. B myOmikamisx CydacHMX HAyKOBIIB I1CHYy€ O€3Jli4 OINHUCIB METOJUK
TOCIIIKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, MTPOTE€ BOHU HE TOCTATHHO JCTATI30BaHI: €
MPUOJIM3HUI 3MICT METO/IIB, @ KOHKPETUKHU 32 OKPEMUMH iX eTanamu Hemae [1].

3rifHo 3 pPi3HUMHM HAYKOBHMM JIZKepeiaMHu, JOCTiIKeHHS] KOHKYPEHTHOI0
cepedoBHINA BiA0YyBa€ThCHA Y KIIbKA eTaliB:

l. [nenTudikariisi KOHKYpEHTIB
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- OI[IHIOBaHHS TOTPEO, MO 3aJ0BOJBHAIOTHCS OCHOBHUMHU KOHKYpPEHTaAMU
(mir0YMMHM Ta MOTCHIIIHHUMM ),

- OLIIHIOBAHHSA 1IPUEMCTB BIJIIIOBITHO 110 cTpaTerii 110
BUKOPHUCTOBYIOTh (CTpaTerisi 3pOCTaHHs JOJl PUHKY y KUIBKICHOMY BHpasi 4u
cTpaTerist O1IbII IHTEHCUBHOTO BUKOPUCTAHHS MapKETUHTOBUX MOXIMBOCTEH )

JI1s1 KO’)KHOTO TOBapy/TIOCAYyTd Ha PUHKY MalOTh OYyTH BHU3HAYCHI1 MPIOPUTETHI
KOHKYPEHTH, SIKUX TOIUISIOTh Ha TPU TUIH [7]: miaep, MpeTeHIEHT, MOCIiJOBHUK.

KoHKkypeHTiB, BIAMOBITHO O HACTIAKY iX BUHUKHEHHs, MOXe OyTH Oarato i
JUISL PI3HUX CUTyalll OAHI MOXYTh OyTHM BaXXJIMBIIIMMH, HDK 1HII, IO POOHTH
aKTyaJlbHUM TIMTAHHSA 1X pamkKyBaHHA. J[19 BH3HAYCHHS KOHKYPEHTIB Ta IX
PO3MIIIEHHS B MOPSAKY BaXXJIMBOCTI MOYKHA BUKOPUCTOBYBATH CIPOIIECHUN METOM —

3alIOBHEHHS MaTPHIIl «3allikaBieHICTh — BIUIUB» (Tab.1).

Taoauusa 1.
Matpuus «3anikaBJjeHiCTh BIUIUBIBY» [5]
=
Q ArpecuBH1
= Bucoka Konkypentu
2 KOHKYPEHTH
o]
< .
j= Mo>xnuBi
= Hwusbka He xoHkypeHTH
& KOHKYPEHTH

[licnst BUABJIECHHS Ta PO3MIMICHHS 3a CTYIEHEM BaXKIMBOCTI KOHKYPEHTIB,
HEOOX1HO BU3HAYMUTH MOAANbIN Ail mianpueMctBa. st 1iporo Oyae AOUUIBHUM
BUKOPUCTAHHSA MaTpuill «3allikaBieHICTh — BmiuB» y ¢dopmari mpencTaBieHOTO y

Tabmumi 2 [5].

Taoaunga 2.
MoaudikoBana MaTpuus «3aliKaBJeHICTh BILVIUBiB»
A Po3poburtu
‘E’ Bucoka KOHKPETHUH IIJIaH MoHniTopuHr
2 b0
[as]
<
=
C% Hwuzbka MakcumymMm yBaru | Ilepiognuna ominka

. JlocmipKeHHS Ta aHaJ13 IisUTbHOCTI KOHKYPEHTIB

[TocriiiHe cTeXEHHS 3a CTaHOM 1 AISIMH KOHKYPEHTIB, TOOTO MOHITOPUHI —
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HEOOXIZIHUHA CTOCOBHO KOHKYPEHTIB 3 BHCOKOIO 3alliKaBJICHICTIO, aje HHU3bKOIO
MO>KJTUBICTIO BIUIMBY. [TocTiifHOT yBaru ciry>xk0u MOHITOPHUHTY KOMIaHIi MOTpeOyIoTh
Taki MOKa3HUKU KOHKYPEHTIB SIK I[iHA, YacTKa PUHKY, PEKJIIaMHI Ta MapKETHHIOBI
3aX0/id, BUKOPUCTAHHA KaJpiB 1 T.M. [ pemTn KOHKYpeHTIB MOXHA 4ac BiJ 4yacy
IIPOBOJIMTH OIIHIOBAHHS X JIsJIBHOCTI.

OCHOBHUM  3aBJaHHAM  TPOBEJICHHS  MOHITOPUHTY ¥  OIIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBUIIA € CBOEYACHE BUSBIICHHS Ta IMPOTHO3YBAaHHS TEHACHLIN
PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX CHUTYyaIlll, Kl MOXYTh BIUIMHYTH Ha JIsUIbHICTH KOMIaHIH,
10 HEOOX1JTHO JJI pO3pOOKH 1 peasizallii 3aX0/11B 3 BUKOPUCTAaHHS MOXKJIMBOCTEN 200
MOTNepeKEHH 3arpo3 [3].

Pe3yibTaTH MNOCTIHHOIO MOHITOPMHIY KOHKYPEHTHOIO CepeI0BHIIA

A03BOJAKOTL OTPUMYBaTH:

o OMEepaTHBHY 1 MOCTIMHY 1HPOPMAIIiIO PO CTaH KOHKYPEHIIII;

o BU3HAYECHHS] KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaTy PUHKY;

o MOPIBHSUTHHY OIIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T IPUEMCTB;

o MPOTHO3YBAaHHS, BHSBJICHHS TEHICHIK 1 TEPCIEKTHB PO3BHUTKY

KOHKYpPEHIIIi Ha PUHKY;

o HAKOIMMYEHHSI PETPOCHEKTUBHOI 1HGOpMAIl TPO XapaKTep PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX B3a€EMHUH.

1. BuzHaueHHs CUIBHUX Ta CIA0KUX CTOPiH KOHKYPEHTIB

- 3a pomomororo SWOT-anamizy (3a HacligkaMd BHUBYEHHS MAISUTBHOCTI 1
BUSBJICHHS CHJIBHUX 1 CJIA0KUX CTOpPIH KOHKYPEHTIB BHU3HAYAIOTHCA MO3MULIII
MIIITPUEMCTBA TIO0 BIIHOIIEHHIO IO KOHKYPEHTIB [4]);

- 3a IONOMOTOI0 aHaii3y 3akpiluIeHHsA (IPYHTYEThCS Ha aHali3l ynojaoO0aHb
CHOXKMBaYiB MPO MPOAYKIIIO MIAMNPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTIB; Ha MIACTaBl JAHOIO
aHaII3y MPOBOANTHLCS BHYTPIIIHIN aHAJII3, METOIO SIKOTO € IOHECEHHS JI0 MPaIliBHUKIB
opraHizailii BaXXJMBICTh I1HHOBAIll y 3B’A3KYy 13 PO3BUTKOM 30BHIIIHBHOTO
cepenoBuia [2]).

V. BusnauenHs no3utliil, ki 3aiiMal0Th KOHKYPEHTH Ha PUHKY

IcHy€e YOTHpPU OCHOBHI MUTAHHS, SIK1 TOTPEOYIOThH AETAILHOIO BUBYEHHS:

258



— K1 OCHOBHI 111J1l KOHKYPEHTIB;

— K1 CTpaTerii BAKOPUCTOBYIOTHCS JJIsL JOCATHEHHS WX II1JICH;

— K1 3acCO00M € Yy pO3MOPSA/KEHHI KOHKYPEHTIB MJisi peaisallii CBOiX
CTparterii;

— SIK1 CTpaTerii MOXKyTh OYTH BUKOPHUCTaHHI HUMU Y MaiOyTHBOMY.

BianoBial Ha 11 TUTaHHS MalOTh OYTH MaKCUMAaJIbHO PO3TOPHYTUMH, OCKIJIBKH
HABKOJIO HUX OyAyBaTHMEThCS CTPYKTypa CHCTEMH CTEXKEHHSA 3a KOHKYPEHLIEIO:
nepuri TpU MUTaHHS MaloTh Ha MeTl 3a0e3leueHHs MOYaTKOBUMHU JaHUMH,
HEOOXITHUMHU JUIsl TUIaHYyBaHHA MalOyTHIX crpaTerid. JlocmigxeHHs BIIOMOCTEH
OTpUMaHUX 3a BKAa3aHUMH THUTAHHSIMH JacTh JIOCHTh TIOBHY KapTUHY [id
KOHKYPEHTIB.

V. [IpoBeneHHS TOCHIAHUIIBKUX Aii 3 TOIIYKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar

JIOCATHEHHIO Ta YTPUMAHHIO KOHKYPEHTHHMX II€peBar CHpUsS€ BUIIICHHS
CEerMEHTIB OCHOBHOI MISUIbHOCTI Ta TMO3UIIIOBAHHS Ha HUX, QK€ MIIIPUEMCTBY
HEJOCTATHHO MAaTH BHCOKY OMNEpaliiiHy e€()eKTUBHICTb, MOTPIOHO MaTH MPOLYMAaHY
CTpPATET1I0 PO3BUTKY CBOIX BIIMIHHMX SKOCTEH 1 YHIKAJIIbHOI KOMITETEHII]].

OOuparoun CerMeHT PUHKY, Ha SIKOMY IMiJMPHEMCTBO IJIAHYE BECTH CBOIO
TUSTBHICTh, Kpallle MPOBOJUTH aHai3 OPIEHTYIOUHMCHh HAa CTaHJAAPTHI UYWHHUKH
cerMeHrTaii: nemorpadiuni, reorpadidHi, €KOHOMIUHI, COIliaJbHI, MCHUXOJOTIYHI,
npodeciiiHi, KyJIbTYPOJOT14HI TOILIO.

[ToOyayBaBIIM MaTPUII0 TO3WIIIOBAHHS MOXHA JOCHUTh YITKO BH3HAYUTH
3MICT NpONO3UIIIi 1 penyTallilo KOMIIaHii, a TAaKOX il KOHKYpPEHTHY nepeBary [6].

Jlnst mouryky METOJIB ¥ MpUOMIB MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
3aCTOCOBYIOTH ~ O€HUMAapKiHI. BukopucTOoByOuM JaHy TEXHOJOr0, TOOTO
BUKOHYIOUM aHali3 CTpaTerii KOHKYPEHTHOI OOpoTbOM, CIiJ mam’sTaTd 1o
OMHpaTHCS HEOOX1THO HE Ha JIOCATHEHHS OpraHi3ailii, a Ha MOKa3HUKHA KOHKYPEHTIB.

benumapkiar moeaHye B €001 pPO3pOOKy cCTparerii, aHami3 ramy3l Ta
KOHKYpPEHTIB. BiH BUKOPUCTOBYETHCS JIsi: 1) OIIHIOBAHHS 1 MOPIBHSHHS TOJIOBHUX
KOHKYPEHTIB 3a KJIIOYOBMMH YMHHUKAMU YCIIXY Y IUIbOBIN raiy3i, a TAaKOX 1HIIUX

rajy3eii; 2) BU3BHAUYEHHS Ta aHalli3 METOMIB JIOCSTHEHHS FOJIOBHUMU KOHKYPEHTAMHU
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CBOIX TIOKa3HUWKIB; 3) moOymoBa IIIe, CTparerii KOMIaHii Ta METOJiB
BIIPOBAKEHHS HA MiJCTaBl OTPUMAHUX JaHUX [5].
VI. dopMyBaHHA JIIEBUX CTpATErid 1 MpuioMiB e(EeKTUBHOI KOHKYPEHTHOT
60poTHOU
Jns Toro, moO oOpaTu cTpaTeriro Aii Ha KOHKPETHMX CEerMEHTaX MOXKHa
BUKOPHCTOBYBAaTH MATPHII0 «IOTEHINIal — KOHKypeHTHa cuiua» (tab. 3), mae
MOTEHLI1aJl CETMEHTY — II€ MPUOYTOK, IPOIIOBUN TMOTIK, EMKICTh PUHKY 1 TaK Jaii, a
KOHKYpEHTHa cuia (KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh) — II€ TepeBard Mo KIIOYOBHUX

YUHHUKAX YCIIXY.

Tabuuus 3.

MaTpuus «InoTeHiajJ — KOHKYPeHTHa CHJIa»
~ YTpumyBaru [linBumyBatu | IligBumryBatu
% Benukwii (mocumoBaTH) | KOHKYPEHTHY KOHKYPEHTHY
i& JT1AEPCTBO CUITY CUILY
3 [TIigBuIyBaTH .
—~ oy YTpumyBaru AABHILY Hivoro ue
= CepenHiii : KOHKYPEHTHY
o, TIEPCTBO pobutu
L CUILy
S I

. OCTYIIOBO :

5 . [Tpu notpebi Y Hiuoro nHe
8 Manuii . CKOpO4yBaTH
= MOJKHA JISTH poouTu
z 3YCHILIS
g Bubia Cepenns Maia
= KonkypeHnTHa nepesara

BucnoBku: KOHKYpEeHTOCHPOMOXKHICTh - [I€ HaWBaXJIMBIIIUNA KpUTEpid
30UTBIIIEHHS PUHKOBOI YacTKU Ta (POPMYBAHHS JIJIEPCTBA MIANPUEMCTBA B Taly3i.
Bona sBnsie co0010 3[aTHICTH KOMIIaHIi MPOTUCTOSATH 1HIIMM TPAaBISIM HAa PUHKY,
3aJly4aTd Ta yTPUMYBATU CIOXKHUBAYiB 3a JIOMOMOIOK MEHIIOI KIIBKOCTI PecypciB.
Bucokuit piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JO3BOJISIE TMIIIMPUEMCTBY CTBOPHUTU
CUJIBHUM 1 KUTT€3NaTHUN OpeH[, JOCITTH 3HAYHMX YCIHIXiB y CBOikl cdepi Ta
MPOJOBKYBaTH PO3BUTOK B 0OpaHOMYy HampsiMKy. KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTH €
BUPIIATEHUM  (PAKTOPOM KOMEPLIWHOTO YCHIXy MIANPUEMCTBA Ta OO0'€KTUBHO
XapaKTepu3ye MOro MOKIJIMBOCTI 1 PIBEHb MNPHUCTOCOBAHOCTI JO PUHKOBUX YMOB.
BipHuuii BuOip KOHKYpEHTHOI IIepeBaru i cTparterii MOBEAIHKM Ha PUHKY 3a0e3neuye

013HeCy JIOBrOCTPOKOBI MEPCIIEKTHUBY MiABUIIEHHS MTPUOYTKOBOCTI.
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