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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 
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«ɋɿɥɶɩɨ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɛɨɧɭɫɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɦɢ ɛɚɥɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɤɭɩɨɧɿɜ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɧɢɠɤɢ, ɝɪɨɲɨɜɿ ɬɚ ɱɚɫɨɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

— ɩɨɞɚɪɭɧɤɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɣɦɟɧɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɐɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɭɦɨɜɧɨ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɛɢɪɚɬɢ 
ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɫɭɦɭ (ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ), ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɿɝɪɚɲɿ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ (ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɚ ɜɞɚɱɿ). Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɡɚɨɯɨɱɟɧɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɟɪɟɠɿ 
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɚɛɨ ɜɟɥɢɤɿ ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɫɩɪɨɛ ɡɞɢɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ VIP 
ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɯɨɞɭ ɬɚ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɟ. 

ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  
ɪɢɬɟɣɥɚɯ ɞɟɞɚɥɿ ɫɬɚє ɠɨɪɫɬɤɿɲɨɸ, ɰɟ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɚɫɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɛɿɥɶɲ ɞɟɲɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɫɬɚɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚ ɭɦɨɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

 

 

ɋɉɈɀɂȼɑȱ ȱɇɇɈȼȺɐȱȲ, ɈɊȱЄɇɌɈȼȺɇȱ ɇȺ ȻɊȿɇȾ 

 
ȼɿɝɭɪɠɢɧɫɶɤɚ ɋ.ɘ., ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, Ʉɨɥɟɫɧɢɤ ȼ.ȱ., ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  

Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
 

ɍ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɫɬɚɸɬɶ ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɐɟ ɧɚɤɥɚɞɚє ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɤɟɪɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɧɚɞɚє ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɿ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɍ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ» ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɫɮɟɪɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɉɿɬɟɪɚ Ⱦɪɭɤɟɪɚ «ȱɧɧɨɜɚɰɿɹ – ɰɟ ɧɟ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧє, 
ɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ». 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ» ɨɡɧɚɱɚє ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɛɭɬɭ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɪɹɞ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: ɜɢɫɨɤɚ ɦɿɪɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɧɨɜɢɡɧɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɜɢɲɭɤɚɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ɑɚɫ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɛɭɪɯɥɢɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɦɿɧɹє ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɛɚɝɚɬɨ ɪɚɡɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɟɚɤɰɿɣ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɧɚ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɫɤɥɚɞɚє 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɫɧɨɜɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɞɚɥɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɨɩɿɸɸɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɢɬɬєɜɨ.  

ɉɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɰɿɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ , 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɢɦɢ ɨɞɧɿ ɿ ɬɿ ɠ ɡɚɩɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɪɨɛɥɹɬɶ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɢɛɿɪ ɩɨɤɭɩɰɹ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɨʀ ɩɪɨ ɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɹɤ ɨɞɧɢɯ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє 
ɜɢɛɿɪ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ.  
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ɉɪɢɣɨɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ 
ɝɪɭɩɢ: 

— ɩɪɢɣɨɦɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɫɮɟɪɭ (ɛɟɧɱ-ɦɚɪɤɢɧɝ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ); 

— ɩɪɢɣɨɦɢ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɿ ɡɛɭɬɨɜɭ ɫɮɟɪɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɿ 
ɛɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ); 

— ɩɪɢɣɨɦɢ, ɳɨ ɪɨɛɥɹɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɠɨɪɫɬɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɮɪɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ "ɦɟɪɞɠɟɪ"). 

Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ ɧɚ ɛɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚɤɨʀ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɡɛɭɬɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ȼɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɰɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɛɭɬɭ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭє ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ʀɯ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɿ ɜɢɧɹɬɤɨɜɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɸɬɶ 
ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɿɫɧɭɸɱɿ ɚɧɚɥɨɝɢ. Ȼɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ʀɯ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɱɢɧɢɬɢ ɤɭɩɿɜɥɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
ɧɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿ ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɿʀ ɛɪɟɧɞɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ:  
1. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿ ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɢɜɥɚɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɰɹɦ ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ 

ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ).  

2. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɿɞɬɿɧɸє ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ.  

3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɿ ɞɭɦɨɤ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɛɭɬɭ 
ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɿɞɪɢɜɭ ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɛɭɬɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɿ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɥɭɛɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɮɿɪɦɢ, 
ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɥɭɛɿɜ, ɞɟ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɛɭɞɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɮɿɪɦɢ, ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɚɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɚɪɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ, 
ɹɤɚ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɤɥɿєɧɬɚ ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɟɛɟ ɬɚ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɤɚɪɬɢ ɨɛ’ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɭ ɡɧɢɠɤɭ. 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɨɛ’єɦ ɡɛɭɬɭ. ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɢ ɿɧɲɢɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ. 

 
 

ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
Ʉɚɪɩɿɧɫɶɤɚ Ƚ.ȼ., ɤ.ɟ.ɧ., ɫ.ɧ.ɫ. 

Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɫɩɟɪɬɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ Ɇɋɉ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ SII (Summary Innovation Index), 
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