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V]IK: 338.43:316.502(477)

ExoHoMi4HI Ta colialbHI acmeKTH pPO3BHTKY YKpainu Ha modaTky XXI cromitrsa. Matepiam VIII
MixHapoHOT HAYKOBO-TIpakTHYHOI KoH(epeHmii 15-16 xoBTHsa 2020 p. Oneca: Onmechka HaliOHAJIBHA aKaaeMis
Xap4yoBux TexHouorii, 2020. — 280 c.

VY marepianax koH(pepeHmii 3HaWIIM BioOpaXKeHHs] eKOHOMIUHI Ta COIialIbHI aCHEeKTH PO3BUTKY Y KpaiHu
Ha nodatky XXI cromirts. Bynu 3amporioHoBaHI HUIIXM BUPIIICHHS HalaKTyaJbHIIIUX Ta HArajJbHUX MPoOJIeM
Oaratbox cdep cywdacHoro Oi3HECY Ta HOBITHI YHPaBJIIHCBHKI TEXHOJOTii B CydacHHMX TypOYJNEHTHHX yMOBax
icHyBaHHA HigupueMcTB. B nonoigsx ocobiuBa yBara NpUAUIUIACH MPUKIAAHOMY XapakTepy AOCIIDKEHb Ta ix
BIUTMBY Ha MOJIIILICHHS €KOHOMIYHOT CUTYalil B KpaiHi.

Penaxmniiina xoneris:

AreeBa LM. - k.e.H., go1., bactopkina HH. - n.e.H., gor., Kympina H.M. - k.e.n., nou., Jlaromieako B.B. — m.e.H.,
npod., Hemuenko B.B. - g.e.n., mpod., [TaBmo O.L - m.e.H., mpod., Poratina JLIL. - g.e.n., mom., CaBenko LI -
n.e.H., mpod., Hikomrox O.B. — n.e.H., noir., Kanaman O.b. — k.e.H., o1, Menbuuk FO0.M. — n.e.H., go.



VYkpaiHi, 3riIHO AKOi KOXXKHHI OKpeMUU 1HAMBIA Ma€ MEPETBOPUTHCS HA TPOMASTHUHA,
CIIPOMOXXHOTO ~ peaji3yBaTH CBOi MNPHUPOJAHI TMpaBa SK TEPBUHHOTO CyO’ €KTa
CaMOBpSIIyBaHHSI Ta MPEICTaBHUKA HAPOY — €AMHOTO JPKEpelia BIaau B Y KpaiHi.
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AHAJII3 CYHACHUX METO/IIB ONIHK1U KOHKYPEHTOCIHHPOMO’KHOCTI
[HIAIPUEMCTBA

Hou., k.e.H. AAdononcska H.B., maricTrpant Jlncenko B.A.,
Onecbka HanioHATbHA aKaJeMisi Xap40BUX TEXHOJIOTIH

KoHKypeHTOCIIPOMOXHICTh, K IHAMKATOp YCHIIIHOTO 3J1MCHEHHS pedopm,
COpPSMOBaHNX Ha CTaJMil COIIAIbHO-€KOHOMIUYHUN PO3BUTOK, € KPHUTEPIEM TMpOrpecy B
Haylll, TEXHIIl, TEXHOJOrll Ta MOXIUBOCTI BKJIIOUEHHS KpaiHW, 1 PErioHIB, OKPEMHX
Cy0'eKTiB  TOCHOJApIOBaHHA B  MDKHApOAHE  €KOHOMIYHE  CHIBPOOITHHUIITBO.
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTS ~ CTalla  yHIBEPCAIBHOIO BHUMOTOK), SKa TP SBISETHCS
E€KOHOMIKOI0 J10 OyIb-IKOT0 €eKOHOMIYHOTO Cy0'€KTa.

Cranuii  HallOHAIBHUM  PO3BUTOK OOYMOBIIOE HEOOXIJHICTH MPOBEACHHS
MOCJIOBHOI Ta €(QEeKTUBHOI TMOJITUKH, peamizallis sKOI MOB'I3aHa 3 MPOOIEMOIO
MIJBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mignpueMctBa. [lns mianpuemcTBa sk cyO'ekra
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU JOCSTHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI O3HA4a€ MOXKIIMBICTh
M1JIBUILIEHHS €PEKTUBHOCT1 PO3BUTKY.

JIOCHIIPKEHHI0O  TEOPETUKO-METOJUYHUX  AaCMeKTIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIPUCBAYEHO 3HAYHY KIJIBKICTh POOOT BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHUX BUCHHX: BypKHHCHKOTO
b.B., bpesnoBa A.A., Keiinca /. M., Kpyrmana I1., Jlapdepa A., Mapmanna A., Mimis
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Jlx C, Tloprepa M., ®imepa C., ®pinvena M., Xekmepa E., Illymnerepa M.A., Eppoy
K.Jx 110

O1uiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB € CKJIAJHOI 1 KOMIUIEKCHOIO,
OCKUIbKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh CKIIQAa€Thes 3 0ararbox pizHux QaxrtopiB. OgHak 3a
pe3ylibTaTaMu OLIHKU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, MiANMPHUEMCTBO 3MOXKE BUSIBUTH CUJIbHI
Ta clabKi CTOPOHHU, OLIHUTU CBId CTaH Ha PUHKY, BHUSBUTU PE3EPBU I1JBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 1 Ha OCHOBI I[LOTO IMOOYIYyBaTH KOHKYPEHTHY CTpaTerito, 3a
JIOTIOMOTOFO SIKOT 6 BOHO MOKPAIIUIIO CBOT KOHKYPEHTHI MO3UIIIT Ha PUHKY.

B cywacHii exkOHOMIYHIA Haylll s OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
MiIPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOTH Oinbiie 100 metomuk Ta 300 mokasuukiB. Posrisinemo
KOPOTKO TIIBKH Ti, 110, Ha HAIIly IYMKY, MOIJIM O 3aCTOCOBYBATHCS [IJISl BITYM3HSIHHUX
i ITPUEMCTB.

Memoouxa ananizy moodciueocmeil KoHKypenmieé (TIOPIBHSUIBHUX —TI€peBar)
3aCHOBaHa Ha TOMY, IIO MiAMPUEMCTBO, BOJIOIF0OYN IEBHUMU KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMmu
nepea 1HIMMMHU Yy BUTpaTax abo SKOCTi, MOXKE OBOJIOJITHA TEBHHM CETMEHTOM pPHHKY,
MOTICHUTH KOHKYPEHTIB, TOOTO BOHO MOXe OyTH KOHKypeHTOCIpoMOxHUM. Jlo
0COOJIMBOCTEN MPOSBY KOHKYPEHTHUX TEepeBar BIHOCATHCA HACTYITHI HANPSIMU: MOCTiiTHE
BUKOPUCTAHHS HOBOBBEACHB; IMONIYK HOBMUX, OLIBIN JOBepiieHUX (OpM TOBapiB, MLIO
BUITYCKAIOThCA;, TOMIMIICHHS SKOCTI Ha BCIX CTaisAX iX CTBOPEHHS 1 TMPOAAKY;
BCTAHOBJICHHSI BUCOKHUX I[iH Ha HOBI TOBapH, J{0 TOSIBU HA PUHKY aHAJIOTIYHUX TOBApIB,
BUTOTOBJICHUX KOHKYPEHTaMH; CEpBICHE OOCIYrOBYBaHHS IMOCTAa4YaJbHUKIB CHPOBUHH 1
CIOKMBA4UiB TMPOAYKIIii. BiAMIHHOIO pHCOI0 AaHOI METOAWKH € Te, IO OIlIHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 ~ MIAMPUEMCTBA JIOMOBHIOETHCS  aHATI30M KOHKYPEHTHOTO
pod17I0 OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, & TAKOXK aHAII30M IepeBar 1 HEJOJIKIB IMiAITPHUEMCTBA B
KOHKYPEHTHI1H 00pOTHOi.

Memoouka cemanmuyno2o no3uyioHy8anHsi OUIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTBA TPOBOJUTHCS HAa OCHOBI AaHKETYBAaHHsS CIOXKMBAa4diB MPOAYKINT Ta
BUPOOHUKIB. lle 103BoJsie BU3HAUMTHU iX AYMKY MpO SIKICTh Ta LIHY HPOAYKLIi, IMIDK
TOProOBO1 MapKH, IU3aiH YIIAKOBKH Ta TaKe 1HIIE, 110 BU3HAYAE KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
niarnpuemctsa. Ha ocHOBI ITpOBeIeHUX OMUTYBaHb BUBOJUTHCS CEPEHS 3arajbHa OI[iHKa
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ mignpueMctBa. OIIHIOBaHHS —MiJIPUEMCTBA 32 JAHOMO
METOJIMKOI0 HE BPAaXOBYE BaroBy XapaKTEPUCTUKY KOKHOTO (aKTopy, sika BU3HAYAETHCS
excriepramu. Lle poOUTh METOAUKY Cy0’€KTUBHOIO Ta Pe3y/IbTaTH MEHII TOYHUMHU.

Memoouxka meopii epexmusnoi koukypenyii. Jlana MeroaMkKa BCEOIUHO
B1JIoOpaXkae CTaH MIANPUEMCTBA, OXOIUIIOE HAMOUIbII BaXKJIMBl ACHEKTH JIISUIBHOCTI.
Haii0imp11 KOHKYpEHTOCTIPOMOKHUM MIANPUEMCTBOM SBIIIETHCS T€, B IKOMY HAWKpaluMm
YUHOM OpraizoBaHa po0OoTa BCiX MiAPO3ILTiB Ta CIyk0. B OCHOBI JEXUTH OIliHKA
YOTUPHOX TPYI TOKA3HUKIB, a CaMe IMOKA3HUKW e()EeKTUBHOCTI BUPOOHHUYOI HISIIHLHOCTI
MIMPUEMCTBA; TIOKA3HUKU, SKI XapaKTepu3yloTh (PIHAHCOBHI CTaH MIIIPUEMCTBA;
MOKA3HUKH, SIKI BiIOOpaxaroTh e(eKTHUBHICTh OpraHizailii 30yTy Ta npocyBaHHS MPOAYKIIiT
Ta MOKA3HWKU KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Mponaykiii. B pe3ynpTaTi gaHOT METOIUKH
MOXKHAa BU3HAYUTU CUJIbHI Ta cJa0Ki CTOPOHU OJIHOTO MiANPUEMCTBA LIOAO 1HIIOTO;
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PO3POOUTH YIPaBIIHCHKI PIIIEHHS MO0 MMOCHUJIEHHS CIa0KHUX MiCIlb; OTPUMAaTH TIOBHY
OIIIHKY KOHKYPEHTHHUX TMO3WIIN MIANPUEMCTBA y Taly3l ¥ y HalllOHaJbHIA €KOHOMIII];
KUIBKICHO  OIIHUTH  CTYMiHb  BIUIMBY PHUHKOBUX YMOB TOCIOJApPIOBAaHHA  Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIJIPUEMCTBA 1 BU3HAYUTH PE3EPBU 1 HAMPSMKH I1ABUILIEHHS
PiBHSI BUKOPHCTAHHS KOHKYPEHTHOTO TIOTEHITiay mianpuemctsa [1] .

I pagiuni memoou oyiHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII TIATPUEMCTBA J03BOJISIIOTh
OTpUMATHU HAOYHE YSBJICHHS BIJIHOCHO KOHKYPEHTHOI MO3MIIT MIAMPUEMCTBA HA JTAHOMY
PUHKY B TIOPIBHSIHHI 3 OCHOBHMMH KOHKypeHTamu. Cepen rpadiuHUX METOJIB aBTOpU
BUJIUISAIOTH JIBI TPyNH: MATPUYHI METOAM 1 METOA CKJIaJaHHs OaraTOKyTHHKA
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (MeTo nmpodiniB). Bei rpadiuni Mmetoau ob'eqnye iX BigHOCHA
MPOCTOTAa 1 HAOYHICTh TPEJACTaBICHHS pe3yibTaTiB omiHku. Kpim Toro, mobOymoBa
MaTpUYHUX MOJIEJe Ja€ JOCUTh OO'€KTUBHE YSBJICHHS TIpo 30ajlaHCOBaHICTh 1
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKTOBOT'O MOPTdENs MiAmTprUeEMCTBA 1 J103BOJIIE HAMITUTH
CTpaTeriuHi HAMpsSMKHU TMOJIMIICHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIllii mianpuemMcTBa. B ocHOBI
moOyIOoBHM  METOAYy OaraTOKyTHHKa  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  JIGKHUTh  OIlIHKa
KOHKYPEHTHUX MO3UIIINA JTOCHIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA 1 HOTO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB 3a
KJIFOYOBUMU TIOKa3HUKAMHU, MPEJCTABICHUM Yy BUIJIs/II BEKTOPiB. Pe3ynbTarom OLIHKH €
moOyoBa 0araTOKyTHUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOCTIOAAPIOI0YOro cy0'ekTa Ta Moro
KOHKYPEHTIB, L0 MNPEACTaBISIIOTh cOo000 rpadiuHe 3'€elHAHHSA OIIHOK MO KOXKHOMY 3
BEKTOpiB. ['OJIOBHMUM JOCTOIHCTBOM METONy OaraTOKyTHHKa € HAOYHICTh pEe3yNIbTaTiB
MPOBEACHOI OIIHKM 1 MPOCTOTa pO3PaxXyHKIB. AHali3 OTPUMAHOrO0 OaraTOKyTHHKA
JI03BOJISIE PETENIbHO OLIHUTU KOHKYPEHTHE CTaHOBMILE JOCIIIKYBAaHOTO MiJNPHUEMCTBA 1
PO3POOUTH IIITHOBI 3aX0/IH, CIIPAMOBAHI Ha TMIITPUMKY HasBHUX KOHKYPEHTHHUX TepeBar i
PO3BUTOK MEHII YCHIMIHUX B TMOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMU HampsIMKIB IsUIbHOCTI
nignpueMcTBa. OCHOBHUM HEIOJIKOM METONY CIIiJT BBaKaTH IIMPOKE BUKOPHUCTAHHS
OaJIbHUX EKCIEPTHUX OLIHOK JOCIIIKYBAaHUX XapaKTEPUCTUK JIsUIbHOCTI MIJIPUEMCTBA,
110 MOPOHKYE 3aBUN CYO'€KTHRI3M B MPOIIEC] OLIIHKH.

AHani3 cydyacHUX METO/IIB OLIIHKU PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA,
MOKa3aB, IO HE ICHYE JOCKOHAIOi 3 ycCiX OOKIB KOMIUIEKCHOI METOJHMKH OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT] TIANPUEMCTBA. BuIeH] HEMOMKA HASBHUX MIAXOAIB 10
OLIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIAMPUEMCTB OOYMOBIIOIOTH CUIIBHO OOMEXEHI
MOXJIUBOCTI MMPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS OUIBINOT 1X YACTHHHU.

Bufip Tux uM iHIIUX METOJUK OLIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTB
3aJIeKUTh BIJI 1IUJIEH, sIKI KEPIBHULTBO CTaBUTH mepen coboro. Ilpu BukopucTaHHi Oynb-
AKOT METOAUMKM MAalOTh BpPAaXOBYBAaTHUCA BaXJIUBI (DAKTOpU: BUPOOHUUUN, HAYKOBHUI
MoTeHI1al, (IHAHCOBUM CTaH, IMIK MIMPUEMCTBA, CUCTEMa OopraHizaiii 30yTy mpoayKIli,
SKICTh TIPOMYKITII.
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