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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальність теми. Хлібопекарська галузь є основою продовольчої 

безпеки України. Це пов'язано з тим, що хліб є основним продуктом 

споживання всіх громадян, незалежно від географічного розташування, рівня 

доходів та соціально-демографічних відмінностей. Хліб та хлібобулочні 

вироби є предметом першої необхідності і входять до споживчого кошика 

при визначенні мінімального рівня життя населення. Одним з найбільш 

ефективних шляхів диверсифікації діяльності хлібопекарських підприємств є 

розвиток виробництва та реалізації заморожених хлібобулочних виробів. 

Тому виробництво, запуск та реалізація заморожених хлібобулочних виробів, 

що є предметом даного дослідження. 

У першому розділі «Науково-теоретичні основи економічної 

нестабільності» визначено поняття невизначеності та ризику, досліджено 

методи управління економічними ризиками в умовах військового стану 

зроблено висновки за розділом 1.  

У другому розділу «Сучасний стан підприємств хлібопекарської 

галузі в Україні» досліджено тенденції розвитку підприємств 

хлібопекарської галузі, надано загальну характеристику ТОВ «Одеський 

хлібозавод №4 та його внутрішнього середовища, здійснено стратегічну 

діагностику середовища функціонування хлібопекарського підприємства 

зроблено висновки за розділом 2. 

У третьому розділі «Пропозиції щодо забезпечення стійкого 

інноваційного розвитку ТОВ «Одеський хлібозавод №4», обґрунтовано 

доцільності реалізації проєкту «Створення виробництва, вивід на ринок та 

продаж заморожених хлібобулочних виробів», проведено економічне 

обґрунтування доцільності проєкту. Зроблено загальні висновки 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 64 сторінки, 24 таблиці, 18 

рисунків. Перелік посилань нараховує 38 найменування.  

Ключові слова: проект, хлібобулочні вироби, невизначеність, ризик, 



 

фінансові джерела. 

 

SUMMARY 

 

Actuality of theme. The bakery industry is the basis of Ukraine's food 

security. This is due to the fact that bread is the main product of consumption of all 

citizens, regardless of geographical location, income level and socio-demographic 

differences. Bread and bakery products are a basic necessity and are included in 

the consumer basket when determining the minimum standard of living of the 

population. One of the most effective ways to diversify the activity of bakery 

enterprises is the development of production and sale of frozen bakery products. 

Therefore, the production, launch and sale of frozen bakery products, which is the 

subject of this study. 

In the first chapter "Scientific-theoretical foundations of economic 

instability" the concepts of uncertainty and risk are defined, the methods of 

economic risk management in the conditions of martial law are investigated and 

conclusions are drawn according to chapter 1. 

In the second chapter "The current state of enterprises of the baking 

industry in Ukraine" the development trends of the enterprises of the baking 

industry were studied, the general characteristics of Odesa Bakery No. 4 LLC and 

its internal environment were provided, a strategic diagnosis of the environment of 

the functioning of the bakery enterprise was carried out, and conclusions were 

drawn according to chapter 2. 

In the third section, "Proposals for ensuring sustainable innovative 

development of Odesa Bakery No. 4 LLC", the feasibility of implementing the 

project "Establishment of production, market introduction and sale of frozen 

bakery products" is justified, scenario planning of the stages of project 

implementation is carried out, economic justification of the project's feasibility is 

carried out. General conclusions are made 

The bachelor's thesis contains 64 pages, 24 tables, and 18 figures. The list 



 

of links includes 38 names. 

Key words: project, bakery products, uncertainty, risk, financial sources.
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ВИСНОВКИ 

 

 

Аналіз тенденцій виробництва та реалізації хлібобулочних виробів в 

Україні показує, що виробнича потужність ринку хлібобулочних виробів в 

останні роки неухильно скорочується. Причин цього явища декілька. По-

перше, зменшення чисельності населення; по-друге, існування тіньових 

сегментів ринку; по-третє, власне випікання хліба; по-четверте, зростання цін 

на енергоносії та сировину. 

Вибір вектору розвитку ТОВ "Одеський хлібозавод №4" базувався на 

наявних потужностях та потужностях, які потребують розвитку. 

В рамках проекту планується виробництво та реалізація заморожених 

хлібобулочних виробів: крафтова випічка (39 % від загального обсягу 

виробництва; дрібноштучні хлібобулочні вироби (42 %) та хліб (11%). 

Витрати на запуск виробництва та реалізацію проєкту складуть 1,8 млн. грн.  

Доцільність проекту підтверджується ще й тим, що внутрішня норма 

прибутковості (17 % річних). 
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