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OKPEMI ACHHEKTH JEPX)KABHOI'O PEI'YJIIOBAHHSI
HIAITPUEMHUIBKOI AIAAJIBHOCTI

Bapanmwok X.0., acnipaHT, acucteHT Kadeapu o0JIiKy Ta ayaguTy
Opecbka HAiOHAJIBHA aKAleMisl Xap40BHX TEXHOJIOTi

Po3BUTOK €KOHOMIKM OY/Jb-IKOi KpaiHu, HA CbOTOJHIMIHIN JI€Hb, 3aJIEKUTh Bij
30BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX ()aKTOpIB BIUIMBY, TOMY, Ha Hally AYMKY, BaKJIUBUM €
JOCT/DKEHHSI TUTaHb JEPKaBHOTO PETYIIOBAaHHS MIANMPUEMHHUIBKOI TISITBHOCTI,
BUBYCHHS JIOCBIJly 1HO3€MHHUX KpaiH Ta YJOCKOHAJEHHS CHUCTEMHU JEep>KaBHOI
MIATPUMKU MaJioro Oi3Hecy B kpaiHi. OcoOMMBO aKTyaabHUM MUTAHHS 3 JIEPKABHOTO
pEryJIIOBaHHsS TIOCTA€ Yepe3 3HAYHy KUIbKICTh 30MTKOBUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi,
Kl HE MalOTh MOXJIMBOCTEW Ta BaXKeJIB JUIsl MIBUAKOIO pearyBaHHS Ha 3MIHU Y
30BHINTHBOMY CEPEJOBUIIl HAIIOHAIBHOI Ta MIDKHApPOJAHOI EKOHOMIKax Ta Ha
IPOTU/III0 30BHIMIHIM Ta BHYTpilIHIM (pakTopaM BruivBy. Ha Hamry aymky, B Hail
4yac, € HEMOXKJIMBUM CTBOPEHHS CTaOUIbHOI Ta KOHKYPEHTO3[aTHOI €KOHOMIKH B
KpaiHi 0e3 MpUHHATTS aKTUBHOI ydacTi 3 OOKy Jep:KaBH Yy BUIJIAAl MIATPUMKH Ta
JIOTIOMOTH, 4Yepe3 3ampOBaDKEHHS BJAJIMX METOMIB Ta 3aco0iB 3 JEpKABHOTO
perytoBaHHS.

Ilepm 3a Bce, PO3BUTOK EKOHOMIKM B Oyab-sKiil KpaiHi 3aJeXHUTb BIJ
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ Ta  €(QEeKTUBHOCTI  MJISUIBHOCTI  MiJIPHEMCTB.
[IpiopuTeTHUMU MUTAHHSAMU, IO MOCTAIOTH MEPEH MiAMPUEMCTBAMHU, € T1ABUIIECHHS
pIBHS iX KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta e(EKTUBHE YIpaBIiHHS HEW. 3aBISKH
MIJBUIICHHIO PIiBHS €(QEKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta TIJBUINCHHS PIiBHA HOro
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  3a0e3mneuyeTbcsi Horo edekTuBHE (YHKIIOHYBAaHHS,
BAaroMmiCTh ~Cepell KOHKYPEHTHHMX (ipM, 110 BUCTYNalOThb Ha PHUHKY, 3pOCTa€
MpUBAOJIUBICT JUIsl TOTEHIIIMHUX 1HBECTOPIB Ta CIIOKKBAUIB MPOIYKIIii, Yepe3 0
3a0e3nevyeThCs MIBUILIEHHS PEHTA0EIbHOCTI Ta MPUOYTKOBICTD MIAMPUEMCTBA.

EdekTuBHICTh  (QYHKI[IOHYBAHHS MIJOPUEMCTBA, HA  Hally  JAYMKY,
3a0€3Me4y€eThCSl HACTYITHUM:

1) BHamow TOJITUKOI JepXkKaBU 13 3aXHUCTy BHYTPIIIHHOTO PHUHKY Ta
BITUYM3HSIHOTO TOBAPOBUPOOHUKA,

2) THYYKOIO (piHAHCOBOIO Ta KPEAUTHOIO MOJIITUKOIO 3 OOKY JIepKaBU;

3) ©eKOHOMIYHOIO CTaOUIBHICTIO B JEp)KaBl Ta 3axUIICHICTIO CyO’ €KTIB
rOCIIO/IapIOBaHHs 3 OOKY JepKaBu;

4) edeKTUBHOIO OpTaHi3aIli€l0 YIPaBIiHHA Ha MIAMPUEMCTBAX, 3a0€3MeUCHHIM
BHUCOKOI KBamiiKarii yrpaBIiHCHKOTO IMEPCOHATY Ta MOXKJIUBICTIO, 3aBSKH BIAJTAM
YIPaBIIHCHKAM PIMICHHSM MIBUAKO pearyBaTd Ha 3MIHM 30BHIIIHBOIO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA Cy0 €KTIB MiAMPUEMHHAIIBKOT TISUTBHOCTI;
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5) 3a0e3mnedeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha MIANPUEMCTBAX Yepe3 ix
NOCTIMHUN PO3BUTOK: OHOBIICHHS TEXHIYHOI 0a3u; MOKpAIIEHHS SKICHUX Ta (PI3UIHUX
XapaKTEPUCTHUK MPOJTYKLI, 110 BUPOOISETHCS; PO3MIMPEHHS ACOPTUMEHTY MPOIYKIIIi;
BIIPOBA/KCHHSI HOBUX TEHJICHIIIN; 3aJ0BOJICHHS MOTPeO Ta OUIKyBaHb CIIOKHBAYiB;
aKTHUBHE MPOCYBAHHS MPOIYKIIli HA PUHOK.

[licast BUBYEHHS] MHUTAHHSA 3 JAEPKABHOTO PEryirOBaHHS €KOHOMIkHM [1], Hamu
OyJI0 BUAUIEHO Ta BAOCKOHAJICHO HACTYITHE TBEP/KCHHS:

Jlep>kaBHE peryJiroBaHHS €KOHOMIKU — JiSTIbHICTh JICP>KaBH 13 CTBOPEHHS MTEBHOT
CYKYITHOCTI 1HCTPYMEHTIB, 3a JJOTIOMOTOIO0 SIKMX BCTAHOBIIIOIOTHCS TEBHI BUMOTH JI0O
HIMPUEMCTB Ta 0CI0 MIANPUEMHHUIIBKOT JISUIBHOCTI, 3a0€3Me4YyeThCsl MiATPUMKA
CTaOUIBHOCTI BIATBOPEHHS Ta YMOBHU Ui PO3BUTKY HIANPUEMCTB 1 €KOHOMIKU B
1JIOMY.

BBaxkaeMo, 10  JOIIIBHO  TMPEACTaBUTH  JAEPKaBHE  PETYJTIOBAHHS
HIIMPUEMHHIIBKOT JISTIBHOCTI, Y€pe3 CHUCTEMY BIIPOBAJKEHHSI BaXKeJIiB Ta 3aco0iB
BIJTUBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ta €(PEKTUBHICTh MISUIBHOCTI MIIMPUEMCTB 3
OJIHI€1 CTOPOHU Ta BUKOPUCTAHHS JIEP>KaBHOT MiITPUMKH Ta JOTIOMOTH 3 1HIIOT (puc.

[ JlepxaBHE peryJitoBaHHS MiANPUEMHHUITEKOIL TISTEHOCTI }7
v
Bakei v
| MITPUMKA [« »  IomomMora
& * A4
METOJTU 3aco0u
a,Z[MiHiCTpaTI/IBHi peryﬂ;[TopHi
* v v

3a0e3meueHHsI KOHKYPECHTOCITPOMOXKHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI MisJIbHOCTI MiAMIPHEMCTB  —

Puc. 1 — /lepxaBHe peryJJlOBaHHA NIANPHUEMHHULBKOI XisJIbHOCTI

B cBoro uwepry, 3rimHo EKOHOMIYHOMY €HIIMKJIONIEIUYHOMY CIIOBHHKY [2],
«EKOHOMIYHI Ba)Kkell — 3aco0M Ta METOJU YMPABIIHHSI HAPOJAHUM TOCIOJAPCTBOM 32
JIOTIOMOTOI0  (PIHAHCOBO-KPEIUTHUX I1HCTPYMEHTIB, MOJATKIB, PETYJIIOBaHHS IIIH 1
BUKOpHUCTaHHS TapudiB, aMOPTH3AIIAHOT OFOPKETHOT TTOJIITUKH Ta 1H.).

Sx OGaummo 3 puc. 1, MOXIMBUM € 3aCTOCYBaHHS aJMIHICTpPATUBHUX Ta
PEryJsTOPHUX METOJIB Ta 3aco0iB JepxkaBHOro peryiroBaHHs. Ha wam mormsg,
3aMpOBAHKEHHS JIEP’KABOI0 aIMIHICTPATUBHUX METOJIB Ta 3ac00iB JIEpXKABHOIO
pPETyIIOBaHHS HOCHTH OUIBII JKOPCTKHI Ta MPUMYCOBHHA XapaKTep Ta IOJSITAaE B
NIEBHOMY BTPYYaHHI B NiIsUTBHICTH MiAIPHEMCTB, 110 MOKE BKAa3yBaTH HA HETaTHBHE
CTAHOBUIIEC B €KOHOMIIII:
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— 3aCTOCOBY€THCS B KPU30BUX YMOBAX;

— TIPU KOPCTKHUX Ta HECHPHUSATIMBUX 30BHINIHIX Ta BHYTPIMIHIX yMOBaX, TaKUX
aK: OOMKOTYBaHHS Ta 3aCTOCYBAaHHS CaHKIINA 3 OOKY 1HIIUX JepXaB, BIHCHKOBUX i
B KpaiHi Ta iH.;

— MOJIEJT 3aKPUTOCTI EKOHOMIKH;

— 1T,

— IHIIUX (QaKTOPiB.

JlaHuii BUJT peTyIIOBaHHS MOKE MAaTH SK MO3UTUBHUHN, TaK 1 HETaTUBHUHN BILJIUB
Ha JIsUTbHICTh €KOHOMIKH B KpaiHi.

3rinno 3 3akoHoM Ykpainun «lIpo nepxkaBHy momomory cyO’ekTam
rocrojiaproBanus» [3], «aepkaBHa JO0MOMOTa CyO’€KTaM TOCHOJapOBaHHS —
niATpUMKa y Oynab-skiid (opmi cyO’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS 3a PAaXyHOK pPECypCiB
JIEp’)KaBU UM MICIIEBUX PECYpPCIB, IO CIOTBOPIOE abO 3arpoxkye CHOTBOPEHHSIM
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii, CTBOPIOIOYH TMEepeBaru JJisi BAPOOHUIITBA OKPEMUX BUJIIB
TOBapiB YW MPOBAIKECHHSI OKPEMHUX BHUJIB TOCHOJAPCHKOI MISIIBHOCTI». SIK BUIHO,
3akoHoMm Ykpainu «IIpo nepkaBHy JOMOMOTYy Cy0’€KTaM TrocrhojaproBaHHs» [3]
MOHSATTS JACPKABHOI JOTIOMOTH Ta JIEP>KaBHOI MIATPUMKH OTOTOKHIOIOTHCS, TOA1 SIK,
Ha HaIly JYMKY, Il TIOHSTTS € He 30BCiM oAHakoBuMu. Ha Ham mormsia, nep:kaBHa
NIATPUMKA € HEOOXTHOK JUIS TMPaIfOIOYUX  IMIAMPUEMCTB, IO MOTPEOYIOThH
HIATPUMKHU 3 OOKY JepaBu, JJig 3a0€3MeYeHHS 1X MOJaNbIIIOro PO3BUTKY, B MEPIILY
Yepry e CTOCY€EThCA:

— HOBOYTBOPEHHUX ITiIITPHUEMCTB;

— MIJIPUEMCTB Majioro 0i13HeCy, K HE3aXHILEHOI aje HalO1IbIl MepCIeKTUBHOT
JIaHKU;

—MIANPUEMCTB, LI0 MNPALIOIOTh Yy TSDKKUM TMepioJl PO3BUTKY EKOHOMIKH B
JIEpIKaBi;

— TIAIPUEMCTB, IO MPAIIOI0Th Y €KOHOMIYHO MaJIOPO3BUHEHHUX perioHax abo
pErioHax, 1110 3HAXOASIThCH Y TIKKOMY €EKOHOMIYHOMY CTaHi;

— TMINPUEMCTB, 1110 CTAHOBJIATH MIABUIIIEHUM 1HTEPEC JIs ISPKaBH,

— MIAMPUEMCTB, IO MAalOTh OKpeMi MpoOJeMU y BEIEHHI MiANPUEMHHUIIBKOL
TISUTBHOCTI.

Jlep>kaBHa 10NIOMOTa, 3a HAIITUM CIIOCTEPEKEHHSIM, HEOOX1/THA JIJIS M1 ITPUMKHU:

— NIATPUEMCTB, SKUM TPUTaMaHHE HEraTUBHE (PiIHAHCOBE CTAHOBUIIIE,

— MIMPUEMCTB, 110 3HAXOIATHCS Y KPU30BIM CUTYyaIlli Ta 3aHeTai;

— MANPUEMCTB, 110 3HAXOATHCSA Ha TpaHi 0aHKPYTCTBA.

TakuM YMHOM, TIPOBEJEHI JOCHIKCHHS JIO3BOJISIIOTH 3pOOUTH HACTYIIHI
BHUCHOBKH:

—  PpO3BHTOK  E€KOHOMIKM B  OyIb-sKii  KpaiHlI  3aJIeKUTh  BIJ
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI JISIIBHOCTI MIANPUEMCTB, MPIOPUTETOM
JUISL SIKAX € TIJBHUIIEHHA PIBHA iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta €(EeKTHUBHE
YIPABIIIHHS HEIO;

— PO3BUTOK MiANPUEMHHULBKOI ISJIBHOCTI B YKpaiHl B Cy4acHUX yMOBax, €
HEMOJKJIUBUM O€3 MMPUNHATTS aKTUBHOI y4acTi 3 OOKY JE€pKaBU Y BUTIISI MIATPUMKA
Ta JOMOMOTH, 4Yepe3 3alpOBaKCHHsS BAATUX METO/AIB Ta 3aco0iB 3 JIE€pP:KaBHOTO
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pEeryjioBaHHS Ta BJOCKOHAJIGHHS 3aKOHOJIABCTBA, B T.4. YJOCKOHAJCHHS Ta
YTOYHEHHS KaTeropialbHOTO anapary B 3aKOHOJaBCTBI;

— BU3HAY€HA CXEMa JIEPKABHOI'O PEryJIIOBaHHS MIANPUEMHHULIBKOI AISIBHOCTI
JUTsT 3a0€3MeUeHHsT PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta €(EKTHBHOCTI MisUTBHOCTI
T ITPUEMCTB.
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OCHOBU KOHUENIII IHKJIM3UBHOI'O PO3BUTKY

Minina B.O., ®enoposa T.C. acunipantu 1-ro Kypcy HAaBYaHHS
Opnecbka HaliOHAIbHA AKA/IeMisl Xap4YOBUX TEXHOJIOTil

3 MOMEHTY CTBOPEHHS IIMBUII30BAHOrO CYCIIJIbCTBA ICHYBaja HEPIBHICTh, SIKa
HE 3HHMKJA Ta ICHye B Ham yac. Ha pi3HuMX eTamax pO3BUTKY JIOJCTBA I'e€HAEpHA,
pacoBa Ta BIKOBa JUCKpPUMIHAIlIS, MaJld 3HAYHUM BIUIUB HA €KOHOMIYHUN PO3BUTOK,
OCKIJIBKM HEpPIBHICTh MIX PI3HUMHU COLIAJBHUMU TpPyHamMu IMOPOJKYE COIL[aIbHY
HECTAOUIbHICTh 1 MOXJIMBY €KOHOMIUHY KpHU3Y.

Bupimennsam manoi nmpobiieMu € 3a0e3leueHHs] PIBHOTO JOCTYIY JIFOJICH 0
EKOHOMIYHOI HE3aJeKHOCTI Ta OE3MEepelKoHOT B3aeEMOIl MiXK COIllaTbHUMU
rpynaMy, TOOTO CTBOPEHHS YMOB JJisi BIPOBAHKEHHS KOHIEMIT 1HKJIFO3UBHOTO
PO3BUTKY.

AHani3 octaHHix myOJikauii mo mpodsaemi. [TutaHHs 1HKIIO3UBHOTO PO3BUTKY
JOCITIJKYBaJocss B po0OTI «IHKITFO3MBHUM PO3BUTOK: MYJIBTHHAIIOHATBHUN TTIAX1T)
(«InclusiveDevelopment: AMultidisciplinaryApproach») Huku Moy ta XKyera 'ynra[1],
a TakoX I TeMl TpucBIYeHI poOoTu Hactymuux BueHux: A.b. Kapumona
«[HKITIO3MBHUY JIeBENIOTIMEHT: KOHIEMIlsl 3cyBy» [2], A.B. VYuisr Ta 3.1. IO3BiH
«KoHuenisi 1HKTIO3MBHOI €KOHOMIKM B KOHTEKCTI CYYacHOTO CTaJOro PO3BUTKY
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PexomennoBano 10 Buganus Buenoro Pamgoro Onecbkoi HaniOHAIBHOT akageMil XapIoBUX

TexHoorii mporokonom Ne 2 Bix 01.10.2019 p.

[Tignucauno no apyky 01.10.2019. ®opmat 60x84/16.
Iamip odcerHnit.
VYm.apyk.apk. 13,15.
Tupax 500 ex3eMIUIpiB.

Bupaenuurso «/{pyk IliBrens»
Ten.: 0972122975
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