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Стандартне значення вікна TCP 64КБ = 65536 байт. Спочатку треба 
перевести байти у біти: 65536 * 8 = 524288(біт). Переведемо затримку в 
секунди: 30 мс = 0,030 с. Знайдемо пропускну спроможність. 524288 / 0,030 = 
17476266(Біт/с) = 17,4 Мбіт/с - максимально можлива пропускна спроможність. 

Яким чином можна підвищити швидкість? Збільшити розмір вікна TCP
і/або зменшити затримку.
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ПОДДЕРЖКА СТАРТАП-ПРОЕКТОВ ПРИ ПОМОЩИ КАНВЫ
БЕРЕЖЛИВОГО СТАРТАПА

Явдощук А. Р., студент, КПИ им. Игоря Сикорского, г. Киев

Введение. По информации сервиса Startup Ranking в Украине на сего-
дняшний день зарегистрировано 206 стартап-проектов. Наша страна входит в 
ТОП-40 по количеству проектов [1]. Среди них и известный по всему миру сер-
вис рассылки электронных сообщений SendPulse, и онлайн шоппинг-клуб 
modnaKasta.ua, которая входит в ТОП-10 крупнейших украинских компаний в 
сфере e-commerce [2], и платформа для SEO-оптимизации Serpstat. Проблемы 
поиска инвесторов, формирования команды, планирования стартап-проекта, 
развития продукта и управления процессами губят даже ценную идею.

Цель статьи. Автор ставит целью разработку программного приложения
для поддержки стартапов, которое поможет руководителям проектов упростить 
решение задач поиска команды и инвесторов, определения целевого сегмента, 
распределения задач внутри команды в процессе работы над проектом, поиска 
первых потребителей и, соответственно, прибыли, учёта расходов и других.

Методы исследования. Рассмотрим концепцию бережливого производст-
ва и ее применение для стартап-проекта. «Бережливое производство» (lean 
production, lean manufacturing) – это концепция менеджмента, базирующаяся на 
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стремлении к устранению всех видов потерь и максимальной ориентации на 
потребителя. Организации такого производства позволит компании эффективно 
производить то, что нужно потребителю; тогда, когда нужно потребителю; 
столько, сколько нужно потребителю; по той цене, которая устраивает потреби-
теля; такого качества, которое устраивает или превосходит ожидания потреби-
теля [3]. 

Cоставной частью бережливого стартапа является канва бизнес-модели бе-
режливого стартапа Эша Маурья, описанная им в книге Running Lean (рис.2). 
Модель получила название Lean Canvas и включила девять компонентов: «Це-
левые группы потребителей» (Customer Segments), «Каналы продвижения» 
(Channels), «Проблемы потребителей» (Problem), «Решения (проблем потреби-
телей)» (Solution), «Уникальное ценностное предложение» (Unique Value 
Proposition), «Несправедливое конкурентное преимущество» (Unfair Advantage), 
«Ключевые метрики» (Key Metrics), Структура затрат» (Cost Structure) и «Пото-
ки доходов» (Revenue Streams) [4]. Канва бережливого стартапа фиксирует эле-
менты, которые несут больше всего риска для стартапа: 

1. Проблема (Problem). Стартапам не удается достигнуть успеха, потому 
что они не решают проблемы пользователей. 

2. Решение (Solution). Оно должно быть простым, как и минимально жиз-
неспособный продукт, разработанный на его основе.

3. Ключевые метрики (Key metrics). Нужно четко определить показатели, 
по которым будет оцениваться эффективность работы стартапа.

4. Несправедливое преимущество (Unfair advantage). Если стартап уника-
лен, то на первых порах у него не будет конкурентов, но со временем они обя-
зательно появятся. Поэтому надо найти то преимущество, которое будет вы-
годно отличать стартап от конкурентов.

Рис. 1 Канва бизнес-модели бережливого стартапа
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Веб-приложение для поддержки стартап-проектов, в разработке которого 
участвует автор, решает такие бизнес-задачи: менторская поддержка стартап-
команды в виде разработанной индивидуально для каждой команды програм-
мы; участие в форумах и стартап-сообществе в виде подсистемы обмена сооб-
щениями; обучение участников команды в виде подсистемы электронного тре-
нинга; определение целевых групп потребителей в виде информационно-
советующей подсистемы; формулирование ценностного предложения в виде 
подсистемы структурно-лингвистического анализа текстовой информации; фи-
нансовые расчеты (калькуляция себестоимости и прогнозирование доходов) в 
виде подсистемы финансовых расчетов.   

Выводы. Канва бизнес-модели бережливого стартапа содержит компонен-
ты, программную поддержку которых осуществляет разрабатываемое веб-
приложение для поддержки стартап-проектов.
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