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СЕКЦІЯ 10 ТУРИЗМ ТА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННА СПРАВА 
SECTION 10 TOURISM AND HOTEL-RESTAURANT BUSINESS 

 
УДК: 332.14:330.3:331 

Добрянска Н. А. 
д. э. н., профессор кафедры менеджмента и логистики, 

Одесская национальная академия пищевых технологий, 
Згадова Н. С. 

к. э. н., доцент кафедры 
транспортных технологий ы менеджмента, 

Одесская государственная академия технического 
регулирование и качества 

 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ОЦЕНКИ СОСТОЯНИЯ МОРСКОГО 

ТУРИЗМА В ОДЕССКОЙ ОБЛАСТИ 
 

К факторам, которые могли бы преобразовать Черноморский регион в один из 
самых привлекательных круизных ареалов Европы, специалисты относят 
строительство новых причалов, способных принимать лайнеры длиной до 300 м и 
новых аэропортов. Тот факт, что большинство единиц пассажирского флота страны 
сейчас базируется в Одессе, определяет направленность маршрутов морских 
круизов, имеющихся на рынке. Развитие туризма в Украине в целом и в Одесском 
регионе в частности определяется рядом программных документов, среди которых 
основными являются «Программа развития туризма и курортов в Одесской области 
на 2017-2020 гг.», «Региональная программа развития водного хозяйства Одесской 
области на период до 2021 г.». Однако, несмотря на заинтересованность 
правительственных структур по развитию туризма в Одесском регионе, в данной 
сфере деятельности есть многочисленные проблемы. Пассажирский комплекс 
Одесского порта расположен в самом центре Одессы, рядом с основными 
достопримечательностями города Потемкинской лестнице и памятником герцогу 
Дюку де Ришелье, первому градоначальнику Одессы, у. Дерибасовской и Театром 
оперы и балета. Сейчас пассажирский комплекс способен одновременно принимать 
пять теплоходов на причалах общей длиной 1370 м. Глубина порта вблизи причалов 
варьируется от 9,5 до 11,5 м. Фарватер и портовые сооружения позволяют 
принимать теплоходы длиной до 300 м. Самое большое судно, которое заходило в 
акваторию Одесского порта - это судно норвежской компании Norwegian Cruise Line 
под названием «NORWEGIAN JADE» под флагом Багам, которое имеет длину 
294,13 м, а ширина - 32 м это был однодневный визит - 2 тыс. пассажиров. Одесский 
морской торговый порт предоставляет услуги по бункеровки судов, обеспечивая их 
топливом высокой очистки. Питьевая вода, подаваемая на суда, берется из 
артезианских скважин, гарантирует ее чистоту. В здании морского вокзала 
расположены рестораны, офисы туристических агентств, банков, почты и другие 
учреждения [1, с. 18]. 

К конкурентным преимуществам Черноморского региона с позиции круизного 
судоходства относятся: 

- возможность посетить в течение одного круиза несколько стран; 
- равноудаленность портов, что позволяет осуществлять комфортабельные 

ночные переходы; 
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- расположение пассажирских портов в непосредственной близости от центра 
города в большинстве портов Черного моря; 

 - наличие на территории городов посещения большого количества памятников 
архитектуры и градостроительства; 

- разветвленная транспортная система; 
- развитая индустрия развлечений и досуга; 
- наличие оборудованных мест для пляжного отдыха и рекреации туристов 

круизных маршрутов [2, с. 18]. 
Сдерживающими факторами развития въездного круизного туризма в регионе 

являются: 
- географическое расположение, в частности «нетранзитность» Черного моря, 

ставит черноморский круизный туризм в зависимость от круизного туризма 
Средиземного моря с его четко определенной сезонностью: «пиками» активности 
весной и летом и почти полным отсутствием потока туристов в октябре и ноябре; 

- короткий сезон круизного туризма, который длится семь месяцев (апрель-
август) вследствие неблагоприятных погодных условий в осенне-зимний период 
(штормов, гололеда) 

- имеющиеся ограничения для прохождения судов через пролив Босфор, 
позволяет проходить судам длиной не более 300 м [3; 4]. 

Факторы, сдерживающие развитие морского туризма в Украине, 
проранжированы с помощью метода SWOT-анализа (табл. 1). Выделены четыре 
классификационные группы: сильные стороны, слабые стороны, возможности и 
угрозы рынка услуг морского туризма в Украине. 

Таблица 1 

Количественная оценка слабых и сильных сторон, возможностей и угроз 
внешней среды морского туризма 

  Сильные стороны Слабые стороны 

У
гр

о
зы

 

 

К
л
и

м
ат

и
ч

ес
к
и

е 
и

 

п
р

и
р

о
д

н
ы

е 
у

сл
о

в
и

я
 

З
н

ач
и

те
л
ь
н

о
е 

к
о

л
и

ч
ес

тв
о

 

п
о

те
н

ц
и

ал
ь
н

ы
х

 

у
ч

ас
тн

и
к
о

в
 р

ы
н

к
а 

У
н

и
к
ал

ь
н

ы
е 

со
б

ы
ти

я
 

и
 о

б
ъ

ек
ты

 к
у

л
ь
ту

р
ы

 

К
ад

р
о

в
о

е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
к
р

ед
и

тн
о

 

- 
ф

и
н

ан
со

в
о

й
 

п
о

д
д

ер
ж

к
и

 

п
р

ед
п

р
и

я
ти

й
 с

о
 

ст
о

р
о

н
ы

 г
о

су
д

ар
ст

в
а 

С
л
аб

ы
й

 м
ар

к
ет

и
н

г,
 

о
тс

у
тс

тв
и

е 

к
о

р
д

и
н

ац
и

и
 

д
ей

ст
в
и

й
 

п
р

ед
п

р
и

я
ти

й
 

С
л
аб

о
 р

аз
в
и

та
я
 

и
н

ф
р

ас
тр

у
к
ту

р
а 

Сложная экологическая 
ситуация 

4 5 4 5 5 4 5 

Сезонность спроса 3 2 1 1 1 1 2 

Повышения требований 
туристов 2 3 1 4 1 4 5 

В
о

зм
о

ж
н

о
ст

и
 Перспективы создания кластера 5 2 2 3 2 4 5 

Усовершенствование качества 
обслуживания 

туристов 
4 3 3 5 3 3 5 

Ненасищеность рынка 5 5 5 3 5 5 2 

 
По результатам SWOT-анализа, можно выделить следующие факторы, которые 

не способствуют развитию морского туризма в Украине: 
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1. Отсутствие целенаправленной, последовательной региональной и 
государственной политики в сфере регулирования морского туризма; 

2. Несоответствие нормативно-правовой базы мировым и национальным 
тенденциям функционирования морского туризма; 

3. Использование неэффективных экономико-организационных инструментов 
реализации государственной политики в сфере регулирования морского 
туризма; 

4. Неотлаженность информационной связи и финансовой поддержки между 
участниками национального рынка услуг морского туризма; 

5. Отсутствие государственной финансово-кредитной поддержки участников 
рынка услуг морского туризма; 

6. Низкий уровень национального производства круизных услуг по сравнению с 
иностранными представителями морского туризма; 

7. Низкое качество обслуживания туристов, устарелость пассажирского флота; 
8. Слабость гарантий безопасности пассажиров, несовершенство системы защиты 

их прав и прав экипажа судов. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМУ ЯК 
ПЕРСПЕКТИВНОЇ СФЕРИ ІНДУСТРІЇ ВІДПОЧИНКУ 

 
Туристична діяльність це високодохідна галузь, яка поєднується практично з 

усіма сферами економіки, прямо чи опосередковано здійснює вплив на кожну із них. 
Саме тому питання оцінки економічної ефективності туристичної діяльності є дуже 
важливим, оскільки стан розвитку туризму в країні буде характеризувати стан її 
економіки загалом.  

Завдяки туризму багато країн, навіть із менш привабливими в порівнянні з 
Україною умовами, зуміли суттєво підвищити рівень економічного розвитку. Наша 
держава, маючи надзвичайно високий природний, історичний, культурний 
потенціал, беззаперечно могла би стати лідером туристичного бізнесу, але 
наявність ресурсів ще не є гарантією успішного розвитку. Великого значення 
в цій ситуації набуває регулювання процесу ефективності розвитку туристичної 
галузі [1]. 

https://studfile.net/preview/8150874/
https://economics.opu.ua/ejopu/2019/No4/50.pdf
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