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Y  MoHorpadii BHCBITIICHO TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYHI ~ Ta  METOJAMYHI  MpoOJeMHu
3a0€3MeUeHHsI CTINKOTO 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
IPOMHUCIIOBOTO  MIANPUEMCTBA Ha  3acajax
AHTUKPHU30BOTO yIpaBIIiHHS. JociikeHo
IIMPOKE KOJO MUTaHb, IO CTOCYIOThCS IHTETPOBAHOTO YIPABIIHHS CTIHKUM
IHHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM MPOMHCIIOBUX MIIPUEMCTB.

[IpencraBneno iHGopMaTUBHO HacWYeHUN (HAKTUYHUN MaTepiayl aHaJi3zy
Cy4yaCHUX TEHJEHIIM Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTB BHHOPOOHOI MPOMHUCIOBOCTI
VYkpainu, a TakoX aHaJIITHMYHA OLlIHKA 1HHOBAIIMHOTO CepeloBUIAa YKpaiHH Ta
HOro BIUIMBY HAa PO3BUTOK MIANPUEMCTB. BUKIaNeHO OpUTIHAIBHI MIAXOAH O
3aCTOCYBaHHS METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB MEHEIPKMEHTY 1 MAapKeTUHIy B
AHTUKPHU30BOMY VIIPaBIIiHHI 3 METOIO 3a0e3NedyeHHs CTIHKOro I1HHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B yMOBaX PHU3MKY M HEBHU3HAYEHOCTI. 3alpONOHOBAHO
AHTUKPU30BUN THCTpyMEHTapiii 3a0e3nmedyeHHs] CTIMKOTO 1HHOBAILIMHOTO PO3BUTKY
BUHOPOOHUX MiAMPUEMCTB.

Jnst  QaxiBimiB y Tanmy3i IHHOBAIIMHOTO MEHEIKMEHTY, MAapKETUHTY
IHHOBAI[I, AHTUKPU30BOTO MEHEIXKMEHTY, MapKETHHTY, MEHeIXMeHTy. byne
KOPUCHOIO JIISI BUKJIQJIadiB, acIHipaHTIB 1 CTYACHTIB €KOHOMIYHUX Ta TEXHIYHHUX
CIICIIAIbHOCTEH BHINMX HAaBYAIBHUX 3aKJIaAiB, @ TAKOXX IIUPOKOr0 KOJIA YHTAUiB,
SAKUX IIKaBJISATh TPOOIEMH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS 1HHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM.

BCTYII

JlunamigHi TpollecH, MIBHIKO3MIHHI YMOBU CEpPEJOBHINA BHUMAararoTh
MOCTIMHOTO MONIYKY HOBUX ITIIXO/IB 1 IHCTPYMEHTIB BHKMUBAHHS Ta €(EKTUBHOTO
PO3BUTKY MPOMHCIOBHUX MIANPUEMCTB. 3TIAHO TeOpii 1HHOBATUKH, CYCIIIHCTBO
Hapa3i nepexuBac ¢Gasy eKOHOMIYHOTO CHaay, pe3yiIbTaTOM 4YOTO CTajdd KPHU30BI
SBUIIA, SKUMU BI3HAYAE€THCS MOTOYHHUI CTaH €KOHOMIKHM OUTBIIOCTI KpaiH CBITY.
VYkpaiHa Hapasi HmepexuBae 0COOIUBO THUOOKY Kpu3y, sfIKa 00OyMOBJIEHA PI3HUMH
YUHHUKaMU Ta JucOajaHcaMd Ha Pi3HUX piBHAX ynpasiiHHA. lle, 3BuuaiiHo,
CTOCYETBCS 1 TPOMHCIIOBUX MIANPHEMCTB. J[JI1 yCHINIHOTO MPOCYBaHHS HA PUHKY



Cy4yaCHOMY HIANPUEMCTBY HEOOXIIHO (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX II€peBar Ha
3acazax CTIMKOro I1HHOBAI[IMHOTO pPO3BUTKY. TUIbKM I1HHOBALIHUN pPO3BUTOK
3/1aTeH 3a0€3MeUYnTH CTpATEryHEe NO3ULIOHYBAaHHS TPOMHUCIOBOr0 MIANPUEMCTBA.

OCHOBHOIO 337a4€l0 € PO3POOKU Ta OOIPYHTYBaHHS HAyKOBO-METOJIUYHUX
3acajl BUXOJy 13 Kpu3u Ha 0a3i SKICHOI 3MIHM TEXHOJIOT1H, opraHizamii Ta
yIpaBIiHHS TMPOIECOM BHUPOOHHUIITBA, CIIMPAIOYNCH HA MPUHIUIHN Ta METOIH, IO
3a0e3MeuyoTh MIJBULICHHS TEXHOJOrIYHOI, (PIHAHCOBOi Ta OpraHizaliiHOi
CTIKOCTI TOCMOAAPCHKOT NISIIBHOCTI MIATPHEMCTBA.

OTxe, akTyallbHOIO cTa€ morpeba y po3poOIll MeXaHi3My aHTHKPHU30BOTO
3a0€e3MeUeHHsl CTINKOrO 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY POMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA.

JlocmiJKeHHsT TPOBOAWINCHL Ha 0a31 BHHOPOOHMX MiANpPUEMCTB. Jliis
PO3YMIHHS CYTHOCTI MpoOJieM MiANPUEMCTB BHHOTpaJapcTBa 1 BUHOPOOCTBA
BXJIMBO TMPOBECTH KOMIUIEKCHE JociipkeHHs. Kpim aHamizy ¢diHaHCOBO-
€KOHOMIYHMX T[OKa3HUKIB JALUIBHOCTI  HIANPUEMCTB, BaXJHBO PO3YMITH
IHTerpaIiifHi TPOIeCH, HEIONIKH iX pEeryiTioBaHHS Ta BIUIMB Ha peE3yJbTaTH
JISUTBHOCT1 MiANPUEMCTB. Perynstopuuil BIMB 3 OOKy AepkKaBH, OCOOJIMBOCTI
IHCTUTYILIMHOrO 3a0e3reyeHHss Ta piBeHb C(HOPMOBAHOCTI  1HHOBAIIHHOTO
Cepe/IOBHINA - PO3TISAAIOTHCS SIK OCHOBHI YHHHHUKH PO3BHTKY BHHOPOOHHX
HiANPUEMCTB.

Monorpadiss ~ BUCBITJIFOE  JOCUTh  IIUPOKE  KOJIO MHUTaHb  IIOJO
KOHIENTYaJIbHUX MPOOJIeM YNpaBIiHHA 1HHOBAI[IWHUM PO3BUTKOM MPOMHUCIOBOTO
HiAIPUEMCTBA Ha 3acajax aHTUKPU30BUX MexaHI3MiB. B poboTi mpesacraBiieHa
aBTOpChKa TMO3MIliA IIOAO0 OCHOBHUX KATEropiid, sKi CKJIAJal0Th MOHSATIIHO-
KaTeropiaJibHUM amapar JOOCHiKeHHs Yy cdepl IHHOBAIIMHOI JisUTBHOCTI,
IHHOBAIlIMHOTO  PO3BUTKY Ta  aHTHKPU30BOTO  3a0e3Me4eHHS  CTIHKOro
IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY IIPOMHKCIIOBOTO M1IIPUEMCTBA.

[IpencraBneno iHGOpPMATUBHO HAcWYCHUN (aKTHUHUM Marepiaja aHalizy
Cy4yaCHUX TEHJCHIII Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTB BUHOPOOHOI Tamy3i YkpaiHu, a
TaKO)X aHATITHYHA OI[IHKA 1HHOBAI[IMHOTO CepeoBHUINa YKpaiHU Ta HOro BIUIMBY
Ha PO3BHUTOK MianpueMcTB. Ha mijicTaBi HaBeIeHOI CEKTOPHOT CTPYKTYPHOT MOJIeTi
CYMDKHMX PHUHKIB BUHOPOOHOI Traiy3i aBTOp MPOTNOHYE 1HHOBAIlIMHI 3aX0aM Ha
KOXXHOMY PpiBHI 1HTerpamii CyMiKHHX pPHHKIB Ta BUPOOHUYO-JIOTICTHYHOTO
JIAHITIOTA.

[TornuGieHo MeTOAOJOTIYHI OCHOBH YIPABIIHHS IHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM
MiATPUEMCTB. 3allPOIIOHOBAHO MOJIKpUTEpiabHA CHCTEMA MOKA3HUKIB, KA CIYTYE
3aco0oM ¢GopMyBaHHS THAMKATUBHOTO YIPABIIHHS 32 BUAUICHUMH IHIUKATOpPaAMU
JUISL PI3HUX PIBHIB yOpaBIiHHSA. 3TiAHO BUIUICHUX KpHUTEpiiB, (hopmyeTbes
OpraHi3aiifHO-pO3MOIICHUH MPOIECHO-()YHKITIOHATEHUN 0a31C KOHIIENTYalbHUX
MOJIOKEHb.

ABTOpOM  pO3po0JIEHO  KOHUENTyajbHI  TOJIOKEHHS  IHTEIPOBAHOTO
MapKETUHTOBOTO YIPABIIHHSA B 3a0€3MEYeHHI CTIMKOTO 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
mignpueMctB. [IpononyeTbcss Moaenb (QopMyBaHHS KOHIIEMHIII XOJICTHYHOIO
MapKeTUHTy Ha OCHOBI IHTETPOBAHOrO IMIAXOMY [JIsi MIANPUEMCTB Tranys3l
BUHOTPAAapCcTBO 1 BUHOPOOCTBO. Po03p0o0ieHo0 MeTOo0N0riyHI OCHOBU  Ta
IHCTpyMEHTapii BUOOpPY HaNpsSMKY PO3BUTKY BHHOPOOHUX MIANPUEMCTB,



CIUPAIOYHUCHh HA CTEUKXOJAEPCHKUI MIAX1A 10 TPAKTyBaHHS LIHHOCTI. {1 1boro
MIPOMIOHYETHCSI  3aCTOCYBaHHS I1HCTPYMEHTapilo 1IeHTU(dIKalli CTEHKXO0NEepIB,
BUJIUICHHS 1X IHTEpPECiB 1 TapMOHI3allisd IUX IHTEPECIB 13 CTPATEriYHUMU LUISIMHU
niagnpueMcTBa. /J[as yJOCKOHAJNEHHA YHpPABIIHHS 3MIHAMHU Ha MIANPUEMCTBI
MPOMOHYIOTBCA ~ 3aC00M  pelHKHUHIpUHra  Oi3HEC-poLEeciB  MIAIPUEMCTBA
(BHYTpILIHIX 1 30BHIIIHIX).

VYrpaBniHCbKUI AaHTUKPU30BUI 1HCTpyMEHTapiil 3a0e3neyeHHsl CTIMKOro
IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY BHUHOPOOHUX MIANPUEMCTB TPEACTABISE KOHIIEIIIIS
IHAMKATUBHOTO YIpaBJiHHA, sKa (QopMye IHCTpyMEHTapiil IHIUKaTHUBHOTO
KOHTPOIO 1711 (DOPMYBaHHS CHCTEMH PAHHBOTO TIOMEPEIDKEHHsS B YIPaBIIiHHI
pHU3UKaMu, BifoOpakae cydacHi ysSBICHHS PO METOAM MPUKAHATTS YIPaBIiHCHKUX
pillieHb HAa OCHOBI BHUKOPHMCTAHHS OCOOJIMBUM YMHOM BiIIOpaHUX 1HAMKATOPIB 1
3HAaXOJUTh CBOIO peali3alilo Yepe3 CYKyNHICTh [idf, CHOpAMOBaHHX Ha
BJOCKOHAJIEHHA (PYHKI[IOHYBaHHS MiJMPUEMCTB, BIAMOBIAHO A0 I1HIUKATUBHUX
IOPOrHO31B, 3 METOI 3a0e3leyYeHHs] 3POCTaHHS EKOHOMIYHOT e(EeKTUBHOCTI
BUpOOHHMITBA TpoAyKiii. [IpomoHyeThCs cHcTeMa TOKa3HHWKIB JJIs  OIIHKH
PO3BUTKY BUHOPOOHUX MiAPUEMCTB, 3TPYIIOBAHKUX 32 BUJAMU Oi3HEC-TIPOIIECIB Ta
HampsIMKaM# 1X OI[iHKM. Ha OCHOBI MpOBENEHOro JOCITIIKEHHS MPOMOHYETHCS
MOJeNb  (anropuTM)  YOpaBIiHHSA ~ CTIMKMM  IHHOBalllMHMM  PO3BUTKOM
HiApUEMCTBA. ABTOPOM TPOMOHYETHCS (HOPMyBaHHS CHCTEMH MOTHBAIIl 1
KOHTPOJIO TIEpCOHATy BHHOPOOHUX MIANPUEMCTB Ha 3acajax 1HHOBAIIMHUX
TEXHOJIOT1H.

Po3pobnenuii MexaHi3M ~ aHTHKPU30BOTO  3a0€3MEYeHHS  CTIHKOro
IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY BHMHOPOOHOTO MIJNPUEMCTBA, MOKIMKAHUNA CTBOPUTH
OCHOBY JJIsl 3a0€3MeUYeHHs JOCTaTHLOTO piBHA 30alaHCOBaHOCTI Oi3HEC-TPOIIeCiB
HiAIPUEMCTBA K BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHINIHIX, JOCATHEHHS LIUJISH MIIIPUEMCTBA,
CTBOPCHHS HAJIGKHMX YMOB JUJIA 1HHOBAIIMHOI MiSTIBHOCTI 1 ITABUIIEHHS
IHHOBAI[ITHOT aKTUBHOCTI BIAIMTOBIAHMUMH MOTHUBAL[IHHUMHU MEXaHI3MaMHU.

OTtpumaHi pe3ynbTaTH IOTJIHOJIOIOTH METOJOJIOTIYHI Ta TEOPETUKO-
METOAMYHI 3acaau (OPMYBaHHS AHTHKPU30BUX MEXaHI3MIB 3a0e3NedYeHHS
CTIKOTO 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY MPOMMCIIOBUX MIAMPHEMCTB Ta 3HAUIIIN CBOE
MPaKTUYHE BOPOBAHKCHHS Ha 0a3i AII0YUX BUHOPOOHHUX MiAMPUEMCTB, HAYKOBO-
JOCIITHUX OpraHi3allii Ta Opra”iB AEp>KaBHOTO YIIPABIIHHS.
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