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АНОТАЦІЯ 

Кваліфікаційна робота магістра містить 81 сторінок, 11 таблиць, список 

літератури з 27найменувань. 

Метою виконання роботи є дослідження ризиків та стратегії відкриття 

макаронної фабрики, створення якісних видів макаронних виробів власного 

виробництва та заповнення ринку Одеського регіону дефіцитними товарами 

та створення робочих місць. Об’єктом аналізу, узагальнень і дослідження є 

макаронна фабрика в Одеському регіоні. 

Завданням роботи передбачено дослідження сутності економічної 

ефективності, визначення теоретичних і методичних основ підвищення 

ефективності підприємства, оцінка стану та перспектив розвитку макаронної 

фабрики в Одеському регіоні. 

За результатами роботи сформульовано висновки щодо 

рентабельності проекту.  

Одержані результати можуть бути використанні на харчових 

виробничих підприємствах як заходи зі стабілізації фінансового стану, 

підвищення конкурентоспроможності, розширення ринкової “ніші” та 

зміцнення іміджу. 

Рік виконання роботи – 2023.  

Рік захисту роботи – 2023. 
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THESUMMARY 

 

Thesis contains 81 pages, 8 tables, and the list of references of 27 titles. 

The purpose of the work is to study the risks and strategies of opening a 

pasta factory, creating high-quality pasta products of our own production and 

filling the Odessa region market with scarce goods and creating jobs. The object 

of analysis, generalizations and research is a pasta factory in the Odessa region. 

The task of the work provides for the study of the essence of economic 

efficiency, the determination of the theoretical and methodical foundations of 

increasing the efficiency of the enterprise, the assessment of the state and prospects 

for the development of the pasta factory in the Odessa region. Based on the 

results of the work, conclusions were formulated regarding the profitability of the 

project. The obtained results can be used at food production enterprises as 

measures to stabilize the financial situation, increase competitiveness, expand the 

market "niche" and strengthen their image. 

Year of implementation of work – 2023. 

Year of presentation of work –2023. 
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ВСТУП 

Стратегія являє собою узагальнену модель дій, необхідних для 

досягнення поставлених цілей у ринковій економіці. Розробка стратегії 

дозволяє підприємству виживати в умовах жорсткої конкуренції та ситуації 

на ринку, яка швидко змінюється. Ураховуючи,що стратегія - це спосіб 

досягнення результату,сформульованого у вигляді мети,можна 

стверджувати,що формулювання стратегій для підприємств макаронної 

галузі є-процесом,у ході якого керівники встановлюють мету,формують 

систему цілей, обирають стратегії, а також попередньо визначають усі 

складові компоненти процесу стратегічного управління. Месія організації 

визначає спектр можливих цілей організації,що спрямовані на розвиток 

потенціалу підприємства,як реакцію на зовнішні чинники бізнес-середовища 

з огляду на внутрішнє середовище організації. 

Основні стратегічні рекомендації, для розвитку підприємства: 

 потрібно посилити заходи маркетингу для своєї продукції з метою 

стабілізації та розширення ринку збуту. Цього можна досягти,привабивши 

споживачів до своєї продукції через зниження цін, дегустацію продукції, 

особливо нової,рекламними заходами, допоміжними послугами у магазинах, 

прийманням заявок на виготовлення продукції до сімейних свят, інших 

якихось пам’ятних дат, упаковкою продукції, музичним супроводом у 

фірмових магазинах; 

 необхідно застосовувати інноваційний підхід,розробляти нові види 

продукції,пристосовувати продукцію до певних сегментів споживачів; 

Длявого,щоб випередити своїх конкурентів, необхідно,сконцентрувати 

свої зусилля на таких стратегіях, як: лідерство в галузі витрат; стратегія 

диференціювання. 

Стратегія диференціювання  продукції передбачає модифікацію та 

удосконалення традиційних виробів, що випускається фірмою за 

рахунок нових технічних принципів, внесення в виріб таких 

модифікацій, які можуть викликати нові потреби або нові сфери 
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використання. До того ж, підприємству слід значну увагу приділяти 

маркетинговій товарній політиці, визначити та створити оптимальну 

асортиментну структуру товару з урахуванням поточних витрат i 

довгострокових цілей. 

Стратегія розвитку проекту макаронної фабрики являє собою 

комплексний план, направлений на вдосконалення показників 

функціональних напрямів діяльності в довгостроковій перспективі i буде 

ефективною, якщо функціональні та ресурсні стратегії узгоджені та 

пристосовані одна до одної. 

Для підприємства ТОВ «Макаронний рай» були розроблені основні 

напрями підвищення ефективності діяльності: 

- оптимізація усіх витрат підприємства; підвищення рентабельності; 

впровадження нових технологій i техніки; збільшення прибутку; 

- раціональне використання оборотних i необоротних активів; 

застосування маркетингових стратегій, рішень, ідей; 

- проведення систематичного моніторингу роботи підприємства; 

стимулювання робітників до праці. 

Якщопідприємствобудепрацюватинадусімациминапрямами,вонозможе

підвищитисвоюефективністьтаголовне,щобусецевиконувалосяводномукомпл

ексі,колибудеіснуватиоднавеликакомплекснасистемадійпідприємства,тодіiбу

депозитивнийрезультатйогопраці. 

Для підвищення конкурентоспроможності підприємства ТОВ 

«Макаронний рай» ми пропонуємо заходи, які випливають з діагностики 

маркетингового середовища підприємства та стратегічних альтернатив. Перш 

за все на підприємстві необхідно створити відділ маркетингу,тобто змінити 

організаційну структуру управління. 3азначений відділ буде самостійним 

підрозділом підприємства, що буде обслуговувати i забезпечувати ефективну 

діяльність виробництва й інших підрозділів. У той же час, відділ буде 

виконувати функції раціональної організації маркетингу, комерції, 

конкуренції та інших маркетингових забезпечень. Службу буде очолювати 
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заступник директора по маркетингу, який призначається директором в 

установленому порядку, на конкурсній 

основі.3аступникдиректорапомаркетингуєпідлеглимповсіхаспектахдіяльності

директора. 

Для проведення диференціації можуть використовуватися різні засади. 

Для ефективної реалізації стратегії диференціації від підприємства 

вимагається низка взаємопов'язаних дій, а саме: своєчасні маркетингові 

дослідження, адекватні сегментація та позиціонування, активна інноваційна 

політика підприємства (передусім,продуктова інновація за рахунок введення 

нових видів продукції) 

Конкурентоспроможність з позицій стратегічного управління є 

достатньо складним, але необхідним процесом, що потребує вирішення. 

Оптимістичний прогноз передбачає як подальше нарощування обсягів 

випуску традиційної продукції, так i активне розширення її асортименту , 

доцільно також ввести системи знижок для постійних клієнтів залежно від 

обсягу покупок i наявних платіжних карток, розробити гнучку систему 

спеціального обслуговування та оплати для наявних та майбутніх 

корпоративних клієнтів; забезпечити якісне системне обслуговування; 

провести широку рекламну кампанію в пресі та на wеb-сторінках Інтернету i 

в місцях активного відвідування потенційними кленами. Можливо,варто 

організувати1—2- хвилинне тижневе «нагадування» про себе з подальшим 

раціональним його розподілом на місцевих радіо хвилях. 

Необхідними завданнями для підвищення конкурентного статусу ТОВ 

«Макаронний рай»,є: пошук додаткових ринків збуту та інвесторів; 

зменшення собівартості продукції шляхом використання нових технологій; 

упровадження нової техніки; покращення структури кадрів; підвищення 

продуктивності праці робітника; застосування маркетингових підходів щодо 

реалізації продукції. 
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1. Стратегія розвитку для макаронного виробництва 

 

ЩобобратиiрозробитипотрібнустратегіюрозвиткудляТОВ«Макаронний

рай»,дійбулопобудованодеревоцілей(Рис.1). 

 
Рис.1 Дерево цілей для розвитку макаронної фабрики 
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Макароннівироби-

цеособливагрупазерноборошнянихтоварів,якадоступназаціною,добрезнайома

покупцяміналічуєбезлічприхильниківсереднаселення.Макароннапромисловіс

тьУкраїнимаєдавнюісторіюіналічує22фабрикиівеликукількістьцехівприхлібо

заводах,харчосмаковихфабриках,харчоконцентратнихвиробництвах.Останні

мирокамиз'явилисьмаліпідприємства,якізуспіхомконкуруютьізстарими,більш

потужними. 

Макароннівироби-продукти,якіотримуютьвисушуваннямдо13%-

оївологостіінижчесформованихвиробівізтістамакаронногоборошназзбагачува

чамиабобезних.Цеодинізнайпоширенішихпродуктівхарчуваннявусьомусвіті. 

Асортиментмакароннихвиробівдужеширокий,алейогорізноманіттязале

житьвідякостіборошна,технічногообладнаннявиробництв,присутностірецепт

урнихдодатків,наявностіпакувальнихматеріалів.АсортиментнараховуєдоЗОна

йменуваньодночасно.Вінможерозширюватисязарахунокрізноманіттяформи. 

Фахівцямвідомо,щовисокоякіснімакароннівиробиможназробитилишезі

спеціальногоборошна,якевиробляютьзтвердоїпшениці.Протягомостанніхрокі

вдефіциттакогоборошназначнозріс,томудлявиробництвамакароннихвиробівв

икористовуєтьсяборошно,властивостіякогоневідповідаютьтехнологічнимвим

огам.Вітчизнянімакароннівиробизцієїпричининеможутьконкуруватизімпортн

ими(звиробамизІталії,Єгипту,Туреччини,Швейцарії,Франції)нізаякістю,нізао

формленнямтовару.Однакімпортнапродукціядужедорога,томумісцевівиробик

онкуруютьміжсобою.Виграютьті,щонаодиницювитратдаютьтоварбільшвисок

ийзаспоживчимивластивостями.ДобруславузаробилиКиївська,Одеська,Донец

ька,Сімферопольськафабрики. 

УсвітінакопиченовеличезнийдосвідзастосуванняУправлінняпроектами.

Зокрема,цяметодологіязастосовуєтьсяувсіхвеликихкомпаніяхсвіту.Управлінн

япроектами-відповіднодовизначеннянаціональнимстандартомANSIPMBoK-

областьдіяльності,входіякоївизначаютьсятадосягаютьсячіткіціліпроектуприб

алансуванніміжобсягомробіт,ресурсами(такимиякгроші,працю,матеріали,ене
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ргія,простіріін.),Часом,якістютаризиками.Функціонуваннясучасногопідприєм

ствапов’язаноізздійсненнямпроектноїдіяльності,оскількибудь-

якайогодія,рішеннячирезультатдіяльностіпредставляютьсобоюабосамостійни

йпроект,абоелементбільшскладногопроекту.Якнаслідокекономічнихперетвор

ень,щонаразівідбуваютьсявУкраїні,створюютьсяновімоделітамеханізмиеконо

мічнихвідносин.Відповідно,дляподальшоїприбутковоїдіяльностіпідприємств

анеобхідновиробитиновіпідходидоуправлінняпроектами.Підвищенняїхсклад

ності,зростаннявимогдостроків,якостівиконанняробітзумовлюютьнеобхідніст

ьефективногоуправлінняпроектамизадопомогоюсучаснихінформаційнихтехн

ологій.Приствореннітауправлінніпроектаминеобхіднопам’ятати:по-

перше,вонимаютьресурсніобмеження:по-

друге,потребуютьпостійногоконтролю;по-

третє,важливимфакторомвиступаєчас. 

 

2. Управління ризиками в проектному середовищі 

Процеси прийняття рішень в управлінні здійсненням проектів 

відбуваються, як правило, в умовах ризику і невизначеності, наявність яких 

зумовлюється такими чинниками:  

• відсутністю повної і точної інформації про продукт (послугу) проекту, 

внутрішнє і зовнішнє середовище реалізації проекту, неможливістю точної 

оцінки всіх параметрів проекту;  

• постійною присутністю елементу випадковості, тобто неможливістю 

спрогнозувати чи передбачити всі чинники, які тією або іншою мірою 

можуть впливати на проект;  

• наявністю суб’єктивних чинників, пов’язаних із можливою відмінністю 

інтересів учасників проекту чи дій структур і організацій, які так чи інакше 

причетні до реалізації проекту.  

Реалізація проекту здебільшого відбувається в умовах невизначеності й 

ризику, і це викликає необхідність виявляти й ідентифікувати ризики, 

проводити аналіз і оцінку їх, вибирати методи управління, розробляти й 
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вживати заходи для зниження цих ризиків, контролювати й оцінювати 

результати впроваджуваних заходів [1]. Управління ризиком – це процес 

реагування на події та зміни ризиків у процесі виконання проекту. При цьому 

важливим є проведення моніторингу ризиків. Моніторинг ризиків включає 

контроль ризиків протягом усього життєвого циклу проекту. Якісний 

моніторинг ризиків забезпечує управління інформацією, яка допомагає 

приймати ефективні рішення до настання ризикових подій. Найбільш 

розповсюдженою характеристикою ризику є загроза або небезпека 

виникнення невдач у тій чи іншій діяльності, небезпека виникнення 

несприятливих наслідків, змін зовнішнього середовища, які можуть 

викликати втрати ресурсів, збитки, а також небезпеку, від якої слід 

застрахуватися. Під господарським ризиком розуміють загрозу, небезпеку 

виникнення збитків у будь-яких видах діяльності, пов'язаних із 

виробництвом продукції, товарів, послуг та їх реалізацією, товарно-

грошовими та фінансовими операціями, комерційною діяльністю, 

здійсненням соціально-економічних та науково-технічних програм[2]. 

Управління ризиками проекту поділяється на чотири основні етапи (кроки): 

визначення ризиків, оцінювання ризиків, розробка засобів реагування на 

ризики та контроль ризиків. Структурну схему процесу управління ризиками 

проекту наведено на рис. 2 

 
Рис.2 Структурна схема процесу управління ризиками 

 

Розглянемо детальнішеетапиуправлінняризикамипроекту: 

КрокI.Визначення ризиків На цьому етапі проводиться якісний аналіз, 

метою якогоєідентифікація та “інвентаризація”ризиків. Вінполягаєу: 
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• виявленнівсіхможливихризиків,притаманнихконкретномупроекту; 

• визначеннізовнішніхтавнутрішніхфакторів,якізменшуютьчизбільшують

конкретнівидиризику; 

• описаннівиявленихризиків; 

• аналізіфакторіввпливунаризики; 

• класифікаціїризиківтафакторіввпливунанихірозподіліїхзагрупами; 
• аналізіможливихнаслідківвідреалізаціїризиків; 

• аналізіпропозиційдлямінімізаціївиявленихризиків; 

• вартісномуоцінюваннівсіхзаходів,скерованихнамінімізаціюризиківпрое

кту. 

Якісний аналіз, як правило, проводять на стадії розробки бізнес-плану 

проекту. Як один з методів визначення ризиків доцільно застосуватимеханізм 

структурної деком- позиції робіт (СДР) проекту, який 

формальноналежитьдосфериуправліннязмістомтаграницямипроекту.Настадії

завершення планування проекту всі роботи, які були визначені за 

допомогоюСДР, повинні повністю описувати зміст та границі проекту, що, в 

свою 

чергу,дозволяєвизначитивсіможливіточкипроявуризиків.Окрімцього,очевидн

о,слідпередбачитиможливіризики,пов’язанізтермінамивиконанняокремихета

півтапроектузагаломтаможливізміниуфінансуванніпроекту. 

КрокII.Оцінюванняризиків.Це етап кількісного аналізу. Його метою є 

вимірювання визначених напершомуетапі ризиків, а саме: 

• розрахунокризиківтанаслідківвідних; 

• оцінюванняризиків; 

• встановленняїхдопустимогорівня; 

• облікризиків. 

Кількіснаоцінкаризикуєпосутідоповненнямдоякісної оцінки. У 

результаті кількісного аналізу ризику отримуються числовівизначення 

розмірів окремих ризиків, а також ризику проекту загалом. 

Ризикможевизначатисьякуабсолютних,такіувідноснихвеличинах.Вимірюванн
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яступеняризикувабсолютнихвеличинахдоцільнозастосовувати для 

характеристик окремих видів втрат, а у відносних – припорівнянні 

прогнозованого рівня втрат з реальним рівнем. Розповсюдженимиметодами 

кількісної оцінки ступеня ризику є такі: статистичний метод; 

методаналізудоцільностізатрат;методекспертнихоцінок;аналітичнийметод;ме

тодвикористання аналогів таін. 

КрокIII.Розробказасобівреагуваннянаризики. 

Нацьомуетапівтілюютьсяупрактикупроведенінапопередніхкрокахтеоретичні

міркування.Вінполягає у: 

• проектуванніможливихстратегій; 

• виборіоптимальноїстратегії; 

• реалізаціївибраноїстратегії. 

КрокIV.Контрольризиків.Метоюданогоетапує: 

• постійневідслідковуванняризиківупроцесіреалізаціївибраноїстратегії; 

• накопиченняінформаціїтаїїаналіззметоюпопередженняпоявиновихризи

ків; 

• переоцінкатакорегуванняризиків; 

• прийняттяоперативнихрішеньувипадкахбудь-

якихвідхиленьвідвибраноїстратегії. 

Даний етап забезпечує циклічність процесу управління ризиками. 

Вкожному проекті обов’язково присутні невідомі (невизначені) ризики, 

часткаякихузагальномуоб’єміризиківзалежитьвідтого,вякійобластіреалізуєтьс

я проект. Для того, щоб нівелювати результати таких ризиків, 

врезервуправління проектомзакладаються [3]. 

Існуютьнаступнігрупиметодівзниженняризиків: 

• технічні методи, які засновані на впровадженні різних 

технічнихзаходів,наприклад,системапротипожежногоконтролю,банківськихе

лектроннихрозрахунків та ін. 

• правовіметоди,такіякстрахування,застава,неустойка(штраф, 

• пеня),гарантія,завдатоктощо. 
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• організаційно-

економічніметодивключаютькомплексзаходів,направленихнапопередженнявт

ратвідризикуввипадкахвиникненнянесприятливих обставин, а також на їх 

компенсацію в випадках виникненнявтрат. 

Найбільшрозповсюдженимиметодамизниженняризикує: 

 розподілризикуміжучасникамипроекту; 

 страхування; 

 резервуваннякоштівнапокриттянепередбаченихвитрат; 

 нейтралізаціячасткових ризиків; 

 зниженняризикувпланіфінансування. 

Розподіл ризику здійснюється в процесі підготовки плану проекту 

таконтрактних документів. Для кількісного розподілу ризику в проектах 

можнавикористовувати модель, засновану на “дереві рішень”. При цьому 

кожнийучасник виконує запланований проектом обсяг робіт та несе 

відповідну 

долюризикуувипадкуневиконанняпроекту.Аленайбільшризикуєінвестор.Том

у,потрібнознати,щотруднощівпошукуінвестора,якправилозбільшуютьсяіззбіл

ьшеннямступеняризику,щопокладаєтьсянаінвестора. 

Страхуванняризику 

являєсобоюсистемувідшкодуваннявтратстрахувальникамипривиникненністра

ховихвипадківізспеціальнихстраховихфондів,якіформуютьсязарахунокстрахо

вихвнесків,яківиплачуються страхувальниками. Як правило, це здійснюється 

за допомогоюмайновогострахуваннятастрахуваннявіднещаснихвипадків. 

Крімстрахуванняможезастосовуватисьперестрахуваннятаспівстрахуван

ня.Перестрахування –це,страхування,відповіднодоякогостраховик передає 

частину відповідальності за ризики іншим страховикам.Ціллютакої операції є 

створення стійкого та збалансованого 

“страховогопортфеля”длязабезпеченнястабільноїтарентабельноїроботистрахо

вихкомпаній. Співстрахування – це метод вирівнювання та розподілу 

великихризиківміжкількомастраховиками.Прицьомукоженізнихукладаєізстра
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хувальником окрему угоду. Однак може виділятись і страховик-лідер,який 

бере на себефункції організатора. 

Створення резервівресурсів 

напокриттянепередбаченихвитратдозволяєкомпенсуватиризик,якийвиникаєв

процесіреалізаціїпроектуітим самим компенсувати збій в виконанні проекту. 

Це спосіб боротьби 

зризиком,якийпередбачаєвстановленняспіввідношенняміжпотенційнимиризи

ками, які впливають на вартість проекту та розміром витрат, необхіднихдля 

подолання збоїв в виконанні проектів. Частина резерву завжди 

повинназнаходитись в руках менеджера, а іншою частиною повинні 

розпоряджатисьіншіучасники відповіднодо контракту. 

Першиметапомпривикористанніданогометодуявляєтьсяоцінканаслідків 

ризиків, тобто сум на покриття непередбачених витрат. При 

цьомуможнавикористовувативсіметодианалізуризиків.Далівизначаєтьсяструк

тура резерву на покриття непередбачених витрат та для яких цілей 

слідвикористовувативстановлений резерв. 

Часткові ризики – це ризики пов’язані із реалізацією окремих 

етапів(робіт) по проекту, але напряму не впливають на проект вцілому. 

Нейтралізацію часткових методів проводять за допомогою методу,який 

передбачає проведеннятакихетапів: 

• Розглядаєтьсяризик,якийнайбільшважливийдляпроекту; 

• Визначаються перевитрати коштів із врахуванням ймовірності 

настаннянесприятливих подій; 

• Визначаютьсяможливізаходи,якінаправленіназменшенняризику; 

• Визначаються додаткові витрати на реалізацію запропонованихзаходів; 

• Порівнюютьсявитратинареалізаціюзаходівтавеличинавтратпривиникнен

ніризику; 

• Приймаєтьсярішеннящодозастосуваннязапропонованихзаходів; 

Процесаналізуповторюєтьсядлянаступногоповажливостіризику. В 

плані фінансування проекту обов’язково повинні враховуватись 
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такіризики,якризикнежиттєздатностіпроекту,податковийризик,ризикнесплати

заборгованостітаризикнезавершеннябудівництва,якірозглядались в розділі 

9.1. Захистити проект від таких ризиків можна 

шляхомотриманнявідповіднихгарантій,яківключаютьсявдоговоритаконтракт

и. 

Управлінняризикомздійснюєтьсянавсіхстадіяхжиттєвогоциклупроекту 

за допомогою моніторингу, контролю та необхідних коригуючих 

дій.Прицьомуздійснюєцепроект-менеджервтіснійвзаємодіїзусімаучасниками 

проекту [4]. 
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3. Аналізринкумакаронногобізнесуміста Одеси. 

 

Одеса - це не тільки один з головних портових міст України, але й 

третій за чисельністю населення, місто мільйонник. 

У цілому ж середньорічний приріст імпорту макаронних виробів до 

України за останні 3 сезони оцінюється на рівні 9% 

В Україні вже другий сезон поспіль простежується знижувальний 

тренд у виробництві макаронних виробів. Якщо в період із липня до 

листопада 2019 р. в країні було вироблено 36,6 тис. тон макаронних виробів, 

то за аналогічний період 2020 р. даний показник знизився до 29,5 тис. тон (-

19% до 2019 р.), а за 5 місяців 2021/22 МР – до 27,1 тис. тон (-8% до 2020 р.). 

Про це повідомляє АПК-Інформ. 

Зазначається, що скорочення виробництва даної продукції сприяє 

нарощуванню її імпорту до країни. Якщо за 6 місяців 2019/20 МР поставки 

макаронних виробів (код ТНЗЕД 190211, 190219) до України становили 24,4 

тис. тон, то за першу половину поточного сезону збільшилися на 15% – до 28 

тис. тон. 

У цілому ж середньорічний приріст імпорту макаронних виробів до 

України за останні 3 сезони оцінюється на рівні 9%. 

У той самий час другий сезон поспіль у сегменті простежується 

збільшення експорту, хоч і не в таких значущих обсягах. За 6 місяців 2019/20 

МР Україна відвантажила на зовнішні ринки 1,3 тис. тон макаронних 

виробів, у першій половині сезону-2020/21 даний показник зріс на 31% – до 

1,7 тис. тон, а в період із липня до грудня 2021/22 МР збільшився ще на 80% 

– до приблизно 3 тис. тон. 
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Рис.3 Споживання макаронних виробів в Україні 

 

1. Зниження ринку за рахунок виходу неефективних гравців 

2. Зростання середнього цінового сегменту 

3. Зростання частки імпорту на ринку 

4. Концентрація збуту в супермаркетах 

5. Збільшення частки PrivateLаbel та Власного імпорту мереж (близько 40 %) 

6. Наявність ресурсної бази в країні  

7. Висока частка тіньового сегменту 

 

 
Рис.4 Частка імпорту макаронних виробів в Україні 
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Рис.5 Частка виробництва макаронних виробів в Україні на фабриках що 

постраждали під час війни 

 

1.Тимчасове закриття фабрики «Чумак» -п’ятого найбільшого виробника, та 

ще декількох фабрик. 

2.Зростання панічного попиту на вироби тривалого зберігання. 

3.Зростання військових та волонтерських замовлень. 

4.Краща позиція продуктів з точки зору логістики 
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Рис.6 Споживання імпорту макаронних виробів в Україні 

 
 

Рис.7  Сегменти продажу макаронних виробів в Україні 

 

3.1. Аналіз конкурентного середовища. 

 
Проведено дослідження ринку макаронних виробів в Україні. 

Розглянуто загальну характеристику ринку макаронних виробів, сировинну 
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базу, технологію виробництва, державне регулювання. Сегментовано та 

структуровано ринок макаронних виробів в Україні, зроблено висновки та 

подано прогнозні тенденції ринку макаронних виробів. 

Макаронні вироби – це харчовий продукт, що виготовляється з 

пшеничного борошна та води шляхом змішування, формування виробів 

різної форми та висушування. Допускається виготовлення макаронних 

виробів з інших видів борошна (як зернових, так і не зернових культур), 

додавання натуральних овочевих добавок, клейковину, продукти з яєць, 

молока, сої та ін. 

Ринок макаронних виробів пов'язаний з ринками борошна, зерна та 

насіння зернових виробів (борошно є основною сировиною для виробництва 

макаронних виробів, а кількість виробленого борошна залежить від 

врожайності та посівної ефективності). Тому ключовим чинником впливу 

досліджуваний ринок є динаміка розвитку вітчизняного ринку борошна. 

Основна сировина для виробництва макаронних виробів – борошно та 

вода. Також можливе застосування збагачувальних (яйця, яєчний порошок, 

меланж, сухе молоко) та смакових (овочеві/фруктові пасти, пюре та 

порошки) добавок. 

В Україні є вирощування основних зернових культур, борошно з яких 

використовується для виготовлення макаронних виробів. Також у достатній 

кількості є і продукти, що використовуються як добавки. 

Ринок макаронних виробів зараз переживає етап розвитку: 

розширюється асортимент продукції, формуються нові споживчі запити та 

звички, відкривається більше можливостей для експериментів. Деякі 

оператори підхоплюють нові тренди, випускаючи унікальні продукти, інші 

залишаються вірними традиційній продукції. 

Зростання ємності середнього цінового сегмента. Переважно це 

пов'язано з падінням виробництва (відповідно до даних Державної служби 

статистики України). Якщо ж дивитися в розрізі цінових сегментів, то можна 

побачити збільшення виробничих обсягів у даному секторі серед основних 
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операторів як через приплив імпортної продукції, так і збільшення частки 

вітчизняної. 

Наявність споживчого попиту. Так, споживання макаронів з м'яких 

сортів пшениці залишається на тому ж рівні на тлі наслідків пандемії 

COVID-19, падіння купівельної спроможності через зниження доходів 

населення. Даний продукт вважається дешевим варіантом гарніру, який, до 

того ж, можна купити для довгострокового користування через його 

тривалий термін придатності. У той же час макарони з твердих сортів 

пшениці мають зовсім інше позиціонування, а саме якісний продукт для 

здорового збалансованого раціону. Більше того, в цю категорію також 

входять різні макаронні вироби з нетрадиційних у нашому регіоні видів 

борошна: нутової, гречаної, рисової, сочевичної, кукурудзяної та ін. і, як 

правило, не вживає макарони через протипоказання. На тлі розвитку 

дієтичної культури, підвищення поінформованості населення у питаннях 

здоров'я формується попит на відповідну продукцію, що відкриває 

виробникам можливість розширити асортиментну лінійку та залучити нові 

категорії споживачів. Слід зазначити, що раніше потреба в такій продукції 

покривалася переважно за рахунок імпорту, проте зараз більшість 

вітчизняних виробників також намагаються зайняти свою частку в даній 

ніші. Це сприяє появі на ринку нового виду попиту, сформованого 

ринковими трендами, а не першою необхідністю (макарони за своєю суттю є 

продуктом першої необхідності, тому попит на них можна віднести до 

постійних, оскільки люди завжди потребують продуктів харчування. 

Більшість виробників намагаються охопити кілька цінових сегментів та 

випускають продукцію під різними торговими марками окремо для низького 

та середнього сегментів. Потреби ж високого цінового сегмента, як і раніше, 

закриваються імпортною продукцією. Однак і в середньому ціновому 

сегменті частка імпорту також залишається значною: споживачі асоціюють 

вітчизняний продукт із сировиною нижчої якості та віддають перевагу 

іноземним маркам. Для привернення уваги такого роду споживачів торгові 



 

25 

марки вітчизняних виробників часто подаються іноземною мовою, а в 

їхньому позиціонуванні фігурують посилання на італійські технології 

виробництва. 

За даними дослідження консалтингової компанії AdvanterGrop ,в 

Україні станом на 13.03.202 р. не функціонувало майже 86,5% підприємств 

малого та середнього бізнесу 5,8% підприємств працювали частково , 5,85% 

підприємств зменшили обсяги робіт, і лише у 1,9% підприємств обсяги 

діяльності практично не змінилися . 

Проведене через місяць бойових дій дослідження цієї компанії, 

засвідчило активізацію процесу адаптації підприємств малого та середнього 

бізнесу до умов воєнного стану ,зокрема: до майже 56% знизилася кількість 

непрацюючих підприємств; 

 Натомість більш ніж в 3 рази (до19,1%) зросла кількість підприємств, 

які частково відновили своє функціонування ,а також з’явилися частина 

підприємств, які наростили обсяги робіт – 8,5%. 

 
Рис.8 Частка працюючих підприємств (за даними AdvanterGrop) 
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Рис.9 Основні постачальники макаронних виробів в Україну 

 
Рис.10 Критерії вибору макаронних виробів при покупці 

 

Більшість українців, які проживають у великих містах, купують 

макарони в магазинах і супермаркетах (близько 65%). Що стосується ситуації 

по всій Україні, то макаронні вироби найбільше купують на ринку (близько 

55% населення), а 45% - в магазинах. 

При цьому абсолютна більшість українців (майже 90%) купують 

розфасовані макарони, а решта віддають перевагу купівлі на вагу. Свою 

перевагу до покупки макаронних виробів в упаковці українці відзначають, 

що так зручніше їх зберігати, упаковка гарантує якість продукції, це більш 

гігієнічний і компактний спосіб при перенесенні. Деякі купують упаковані 

макарони бо вагових немає в продажу або тому що не охота чекати поки їх 

зважать. 
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В середньому макаронні вироби купуються раз в три тижні, але зі 

збільшенням віку і зниженням доходу, їх придбання знижується до покупки 

раз в 2-3 місяці. 

При вживанні макаронів українці найбільше звертають увагу на 

швидкість приготування, збереження форми після варіння, калорійність, сорт 

борошна та інше. Звичайно ж, вживання і особистий досвід впливає на 

подальший вибір макаронних виробів при покупці. 

 
Рис.11 Критерії вибору макаронних виробів при споживанні 

 

Попит на макарони має сезонну залежність: споживання макаронних 

виробів найбільше навесні і досягає свого піку в травні-червні, влітку 

споживання знижується і залишається на одному рівні. 

Що стосується, цін на макаронні вироби, то можна виділити три цінові 

сегменти: 

економ сегмент (дешеві макарони - до 7 грн за 1 кг). Макарони даного 

сегмента реалізуються в основному на ринках, в магазинах і за допомогою 

корпоративних державних клієнтів (армія, пенітенціарна система і т.п.). В 

Україні макарони в дешевому ціновому сегменті виробляє «Київська 

макаронна фабрика», «Сімферопольська макаронна фабрика» та інші. 

Середньо ціновий сегмент (ціна на макарони від 7 до 20 грн. за 1 кг). 

Велика частина макаронів по середній ціні реалізується в магазинах і 

супермаркетах. Торгові марки даного сегмента: Чумак, Макфа, Riscossa, 

Премія та ін. 
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Преміум-сегмент (ціна за 1 кг макаронів понад 20 грн.). Як правило, це 

імпортні макарони і макарони деяких вітчизняних виробників. Продукцію 

реалізовують в основному в супермаркетах, магазинах і в мережі 

ресторанного бізнесу. 

Оскільки конкуренція на ринку висока, всі виробники конкурують за 

якістю й асортиментом макаронних виробів, і пропонують споживачам 

продукцію в різних цінових сегментах. 

Україна через війну та її негативний вплив в минулому році більш ніж 

вдвічі знизила експорт макаронних виробів (до 18 тис. т), втратила свої 

попередні позиції і зайняла в світовому рейтингу 47-е місце. Таким чином, 

порушилась п’ятирічна тенденція нарощування закордонних продажів 

виробів з тіста, яка підтримувалась профільними компаніями навіть під час 

пандемії COVID-19.  

За останніми наявними даними, у січні-червні 2023 року нашою 

країною експортовано біля 10 тис. т макаронних виробів на суму 23 млн дол. 

В нинішньому році найбільшими покупцями українських продуктів з тіста 

виступають Німеччина, Румунія та Молдова, які приносять 47 % всієї 

виручки. 

Згідно підсумкової інформації Міжнародного торгового центру (ITC), з 

2018 по 2022 рік доходи від експорту макаронних виробів стабільно 

зростають. Так, у 2022 році на світовому ринку реалізовано даної продукції 

на суму майже 14 млрд дол., тобто на 9 % більше, ніж у попередньому році. 

Крім того, торік експорт макаронних виробів вперше перевищив 9 млн т. 

Загалом на глобальному ринку виділяються три найбільших продавці цієї 

продуктової групи: Італія – 2434 тис. т, Туреччина – 1343 тис. т, Китай – 649 

тис. т. Разом ці країни здійснюють близько половини експортних поставок 

макаронних виробів. До числа основних десяти постачальників тут ще 

входять Південна Корея, Таїланд, США, Бельгія, Індонезія, Іспанія, В’єтнам. 

Ринок макаронних виробів, включаючи міжнародну торгівлю, продовжував 

свій розвиток навіть у період пандемії коронавірусу, адже споживачі по 
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всьому світу відзначали простоту і зручність їх приготування вдома, а також 

високу енергетичну цінність таких продуктів. 

 
Рис.12 Головні країни-експортери макаронних виробів, тис. т. 

 

В Українській Асоціації Аграрного Експорту наголошують, що 

макаронні вироби як готовий продукт є однією з багатьох альтернатив 

експорту зерна в якості сировини, відтак можливості, які на глобальному 

ринку постійно розширюються, українським компаніям необхідно 

якнайповніше використовувати, включаючи пошук нових зарубіжних 

партнерів та оптимізацію логістичних маршрутів всередині нашої країни.  

Разом з тим, варто більше уваги приділяти якісним характеристикам 

продукції, адже за останній час постійно зростає частка імпортних 

макаронних виробів на внутрішньому ринку України при зниженні власного 

виробництва.  

Нині Україна тримає не лише військовий, а й економічний фронт. 

Порушено логістичні ланцюжки, труднощі у веденні сільського господарства 

в умовах війни, зовнішня та внутрішня еміграція та пов'язані з цим 

коливання попиту на продукцію, ризики «прильотів» та багато іншого – все 

це потребує надлюдських зусиль від бізнесу. І коли за таких умов підприємці 

продовжують розвивати бізнес, виконувати свої зобов'язання перед 
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партнерами та піклуватися про споживачів – вони стають справжніми 

героями нашого часу. 

 

3.2. Імпортмакаронних виробів 

Вже третина всіх макаронних виробів, що продаються в Україні, – це 

імпорт. За попередніми оцінками, до кінця 2021 року цей показник 

становитиме 34%. Лідером з постачання пасти до нашої країни залишається 

Італія, проте макарони везуть не лише з Європи. До топ-5 постачальників 

також увійшли Китай та Туреччина. 

Виробництво власних макаронів у країні у своїй падає п'ятий рік 

поспіль. Такі дані оприлюднили аналітики Українського клубу аграрного 

бізнесу (УКАБ). 

Топ-5 країн-постачальників макаронів в Україну: 

• Італія – 50% імпорту; 

• Туреччина – 21%; 

• Польща – 20%; 

• Китай – 2%; 

• Латвія – 2%. 

В Україні простежується знижувальний тренд у виробництві 

макаронних виробів.У липні-листопаді 2021/22 МР було вироблено 27,1 тис. 

т цих виробів, що на 8% менше, ніж у 2020 р., коли зниження до 

попереднього року досягло 19% і склало 29,5 тис. т. 

При цьому, скорочення виробництва даної продукції сприяє 

нарощуванню її імпорту до країни. Якщо за 6 місяців 2019/20 МР поставки 

макаронних виробів до України становили 24,4 тис. т, то за першу половину 

поточного сезону збільшилися на 15% — до 28 тис. т.У цілому ж 

середньорічний приріст імпорту макаронних виробів до України за останні 3 

сезони оцінюється на рівні 9%. 

У той самий час другий сезон поспіль у сегменті простежується 

збільшення експорту, хоч і не в таких значущих обсягах. За 6 місяців 2019/20 
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МР Україна відвантажила на зовнішні ринки 1,3 тис. т макаронних виробів, у 

першій половині сезону 2020/21 даний показник зріс на 31% — до 1,7 тис. т, 

а в період із липня до грудня 2021/22 МР збільшився ще на 80% — до 

приблизно 3 тис. т. 

Таблиця 1  продажі за період (2019р-2023р) 

 Роздрібні 
продажі 
підприємств 

Роздрібні 
продажі та 
ринках 

Оптові 
продажі 
підприємств 

січ. 2019 7 6,3 -4,8 
лют. 2019 7,4 6,8 -5,7 
бер. 2019 8,2 7,4 -5,5 
квіт. 2019 8,6 7,9 -5,3 
трав. 2019 10,6 9,6 -4,1 
черв. 2019 11,4 10,3 -3,8 
лип. 2019 11,1 10,1 -4 
серп. 2019 11 9,9 -0,8 
вер. 2019 10,9 9,8 -1 
жовт. 2019 11,3 10,2 -0,7 
лист. 2019 11,5 10,4 -0,7 
груд. 2019 11,6 10,5 0,1 
січ. 2020 11,2 12,5 4,1 
лют. 2020 13,5 14,8 3,4 
бер. 2020 11,8 12,3 2,1 
квіт. 2020 6,6 4,9 -2,7 
трав. 2020 5,4 4,1 -5 
черв. 2020 5,1 4,6 -2,7 
лип. 2020 5,5 5,5 -1,3 
серп. 2020 5,6 5,7 0,2 
вер. 2020 6,1 6,1 1,1 
жовт. 2020 6,7 7 2,6 
лист. 2020 6,9 7,2 3,6 
груд. 2020 7,2 7,6 4,2 
січ. 2021 4,9 3,5 -0,6 
лют. 2021 5,7 4,6 -0,8 
бер. 2021 7,8 7,5 -3 
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квіт. 2021 13 14 0,9 
трав. 2021 13,5 14,3 -3,6 
черв. 2021 13,4 13,8 -5,7 
лип. 2021 13 13 -8 
серп. 2021 13 12,9 -8,5 
вер. 2021 12,3 12,2 -8,4 
жовт. 2021 11,8 11,5 -8,8 
лист. 2021 11,4 11,2 -7 
груд. 2021 10,9 10,7 -6,8 
січ. 2022 14,4 18 12,6 
лют. 2022 9,3 13,1 0 
бер. 2022 -9,2 -4,9 0 
квіт. 2022 -17 -12,1 0 
трав. 2022 -20,5 -15,9 0 
черв. 2022 -22,5 -18,5 0 
лип. 2022 -22,9 -19,1 0 
серп. 2022 -23,6 -19,9 0 
вер. 2022 -23,5 -20,1 0 
жовт. 2022 -23,8 -20,6 0 
лист. 2022 -23,9 -20,9 0 
груд. 2022 -24,3 -21,4 0 
січ. 2023 -27,1 -24 0 
лют. 2023 -26,1 -23,3 0 
бер. 2023 -11,2 -9,1 0 

 

Індекс інфляції, або, що теж саме, індекс споживчих цін — показник, 

що характеризує зміни загального рівня цін на товари та послуги, які купує 

населення для невиробничого споживання. 

Таблиця 2Середні ціни на товари та послуги в Україні у 2023 р. (грн.) 
 січень лютий березень квітень травень червень липень 

Продукти (грн.) 

Хліб пшеничний з 
борошна вищого 
ґатунку(кг) 

41,12 41,60 41,56 41,81 42,05 41,90 41,93 

Хліб пшеничний з 
борошна першого 
ґатунку(кг) 

34,20 34,64 34,67 34,81 34,72 34,65 34,88 

Хліб житній, житньо-
пшеничний(кг) 

35,06 35,21 35,37 35,56 35,85 35,95 36,02 
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Батон(500 г) 21,83 21,95 22,14 22,30 22,25 22,33 22,38 

Макаронні вироби з 
м'яких сортів 
пшениці(кг) 

31,76 31,82 31,98 31,96 31,53 31,12 30,76 

Борошно пшеничне(кг) 16,85 16,71 16,68 16,62 16,55 16,40 16,29 

 

Таблиця 3Індекс споживчих цін за всіма категоріями в 2023 р. (%) 
2023 січень лютий березен

ь 
квітень травен

ь 
червен
ь 

липень серпен
ь 

За рік 

Всі 
товари 
та 
послуг
и 

100,8 100,7 101,5 100,2 100,5 100,8 99,4 98,6 102,5 

Продов
ольчі 
товари 

101,4 101,5 102,2 100,4 100,9 100,1 98,1 98,1 104,6 

Продук
ти 
харчув
ання 

101,4 101,5 102,3 100,3 100,9 100,1 97,9 97,9 104,4 

Хліб і 
хлібоп
родукт
и 

100,1 100,1 99,9 100,0 99,4 99,4 99,9 99,9 98,8 

Хліб 101,4 100,9 100,7 100,3 100,1 100,2 100,3 100,3 104,0 

Макар
онні 
вироби 

100,1 100,4 100,6 100,2 99,8 100,1 99,8 99,8 101,0 

 

Таблиця 4Індекс промислового виробництва за всіма категоріями в 

2022 р. (%) 

 

3.3. Стан експортного потенціалу України під час воєнних дій 

Через російську військову агресію експортний потенціал України 

значно постраждав, що негативно позначилося на всіх його учасниках і 

насамперед – на аграріях. 

2022 січень лютий березе
нь 

квіте
нь 

травен
ь 

червен
ь липень серпен

ь 
вересен

ь 
листоп

ад 
груден

ь За рік 

Вся 
промисловіс

ть 
87,0 87,4 57,2 111,9 107,5 100,3 100,6 101,9 102,3 105,0 99,3 96,3 55,3 

Виробництв
о харчових 
продуктів 

82,9 91,9 48,2 132,6 112,6 105,0 97,4 102,7 117,3 120,2 101,7 88,3 72,9 
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Для сегменту української пшениці були повністю втрачені ринки 

Пакистану та Марокко, суттєво скоротилися постачання у напрямку Єгипту, 

Тунісу, Лівії, а також Індонезії та інших азіатських країн. На багатьох із цих 

ринків ослаблення позицій України зіграло на руку Росії. Адже, незважаючи 

на низькі ціни, які пропонують українські експортери, їм не вдається 

конкурувати із рекордним російським урожаєм. Особливо в умовах украй 

складної логістики, коли глибоководні порти України функціонують 

обмежено, а російська сторона перманентно саботує роботу «зернового 

коридору». 

Все це посилилося важким глобальним балансом пшениці, оскільки чи 

не всі ключові експортери мають у своєму розпорядженні масивні обсяги 

зернової. В результаті для світового ринку пшениці війна в Україні, яка 

триває вже понад рік, виявилася не настільки шоковим чинником, яким 

бачилася на початку воєнних дій. 

Про результати торгівлі українською пшеницею у першому півріччі 

2022/23 МР та перспективи другої половини сезону  

У першій половині 2022/23 МР (липень-грудень) Україна змогла 

поставити на зовнішні ринки 8,4 млн. тон пшениці (з них 4,6 млн. тон за 

допомогою «зернового коридору»), що практично вдвічі нижче за 15,9 млн. 

тон, експортованих за аналогічний період на рік раніше. Причин настільки 

істотного зниження маса. 

Ключова - це неможливість повноцінного експорту через морські 

порти. Зернова угода була підписана 22 липня 2022 р., але відвантажень у 

цьому місяці ще не було, тобто. першого місяця сезону експорт через 

глибоководні порти був відсутній. Торішнього серпня, поки «зерновий 

коридор» розігрівався, темпи експорту були низькими. З трьох портів було 

відвантажено всього 1,7 млн. тон сільськогосподарської продукції, 

включаючи менше 0,3 млн. тон пшениці. Надалі відвантаження як загалом 

агропродукції , так і пшениці зокрема активізувалися, склавши 3,9 та 1,2 млн 

тон відповідно у вересні та 4,1 та 1,3 млн тон у жовтні. Проте потім темпи 
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експорту «коридором» сповільнилися, оскільки з кінця жовтня представники 

російської сторони в Спільному координаційному центрі (СКЦ) почали 

навмисне гальмувати процес перевірки суден, скоротивши кількість 

інспекційних команд і штучно збільшивши час проведення інспекцій. Це 

досягалося шляхом перевірок показників, які не регламентовані документами 

СКЦ. Нерідко росіяни просто відмовлялися працювати з вигаданих причин. 

В результаті, час очікування проходження комісії в січні зріс приблизно до 

одного місяця. Для суден хендісайз це виливається у втрати через простої у 

розмірі 15-20 тис. дол. на день. Варто зазначити, що переважно працюють у 

«зерновому коридорі» міжнародні компанії або великі українські компанії, 

які можуть дозволити собі високі ризики. 

 
Рис.13 Динаміка експорту по «зерновому коридору» 

 
Рис.14 ТОП-10 експортерів, працюючих у «зерновому коридорі», тис. т. 
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В умовах неможливості повноцінно відвантажувати через порти 

експортери суттєво наростили торгівлю альтернативними шляхами. При 

цьому серед основних складнощів – дефіцит вагонів-зерновозів та 

автотранспорту, черги на прикордонних переходах, високі тарифи на 

перевезення. Крім того, через обстріл енергетичної інфраструктури 

відбуваються затримки у русі поїздів та оформленні документів. 

Тим не менш, якщо до початку війни експорт ключових зернових 

культур автотранспортом практично був відсутній, а залізничні поставки 

склали лише 69 тис. тон у першому півріччі 2021/22 МР та 133 тис. тон у 

липні-лютому 2021/22 МР і були практично повністю представлені 

кукурудзою, то в березні-червні 2021/22 МР залізничним було експортовано 

2,5 млн тон зерна (з яких 2,4 млн тон склала кукурудза) та 148 тис. тон 

автотранспортом (включаючи 137 тис. тон кукурудзи) . У липні-грудні 

2022/23 МР Україна поставила на зовнішні ринки 4,2 млн. тон зерна по 

залізниці (3,2 млн. тон кукурудзи, 944 тис. тон пшениці та 50 тис. тон 

ячменю) і понад 1,4 млн. тон автотранспортом (751 тис. тон кукурудзи, 573 

тис. тон пшениці та 93 тис. тон ячменю). 

 
Рис.15 Експорт зерна з України за видами транспорту, тис. тон 

На тлі суттєвих логістичних складнощів українському зерну складно 

знайти покупця, хоча ціни порівняно з багатьма конкурентами нижчі. 

Додаткові проблеми тут також створює Росія, яка пропонує свій рекордний 

урожай за низькими цінами, при цьому якісні параметри російської зернової 

(зокрема натурна вага) цього сезону значно вищі за українську. 
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Крім того, наближається наступний етап пролонгування «зернової 

угоди», термін дії якої спливає 18 березня, і на ринку знову виникають 

побоювання щодо того, чи ця угода буде продовжена, через що активність 

імпортерів падає. 

Різке падіння поставок української пшениці відзначається цього сезону 

практично за всіма ключовими напрямками. Єгипет, один із ключових 

покупців української пшениці, за перше півріччя 2022/23 МР імпортував з 

України лише 301 тис. тон зернової, що на 87% менше від результату за 

аналогічний період сезоном раніше. Єгипет компенсував українську 

пшеницю російською та європейською, імпорт яких зріс на 13% (до 3,5 млн 

тон) та 10% (1,6 млн тон) відповідно. В результаті частка України на 

єгипетському ринку в липні-грудні 2022/23 МР склала лише близько 5% 

проти 33% роком раніше, тоді як частки Росії та ЄС досягли близько 63% 

(44%) та 29% (20%) відповідно. 

Присутність України на ринках інших країн Північної Африки також 

зменшилася. Так, Україна була ключовим постачальником пшениці до Тунісу 

у першому півріччі 2021/22 МР (приблизно 66% від загального обсягу 

поставок до країни; 488 тис. тон), тоді як у липні-грудні 2022/23 МР 

відвантаження скоротилося до 150 тис. тон (близько 18%). На цьому ринку 

втрата позицій України також зіграла на руку ЄС та Росії. Так, ЄС збільшив 

свою частку ринку з 34% до 41%. У липні-грудні 2022/23 МР Туніс 

імпортував 137 тис . тон російської пшениці, тоді як за аналогічний період 

роком раніше закупівлі були зовсім відсутні. В результаті частка російської 

пшениці на ринку Тунісу у першому півріччі цього сезону склала близько 

16%. 

Постачання української пшениці в Марокко цього сезону відсутні, тоді 

як за першу половину 2021/22 МР відвантаження склали 532 тис. тон 

(близько 31% від загального обсягу). А потенціал міг би бути значним з 

огляду на те, що на тлі падіння власного виробництва зернової в 2022/23 МР 

Марокко може наростити імпорт з 4,1 до 7,5 млн тон. Наразі країна в 
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основному покриває свої потреби за рахунок європейської пшениці, імпорт 

якої у липні-грудні 2022/23 МР досяг 2,5 млн тон (приблизно 84% від 

загального обсягу), тоді як роком раніше становив лише 329 тис. тон (29% ) 

та загалом у 2021/22 МР досяг 2,1 млн тон. 

Значно скоротилися постачання нашої пшениці і до Лівії. Якщо у 

липні-грудні 2021/22 МР відвантаження у цьому напрямку склали 327 тис. 

тон (близько 48% від усіх поставок до Лівії), то за такий же період 2022/23 

МР – лише 38,9 тис. тон (5%) . Виграла від цього, на жаль, Росія, яка за 

період, що розглядається, збільшила поставки пшениці до Лівії до 674 тис. 

тон (близько 90% від усіх поставок до країни) проти 256 тис. тон (38%) 

роком раніше. Російська зернова також змогла витіснити європейську з 

ринку Лівії, частка якої з 15% у першому півріччі 2021/22 МР опустилася 

приблизно до 1% у липні-грудні 2022/23 МР. 

У свою чергу, спостерігалося деяке збільшення відвантажень 

української пшениці у напрямку Алжиру – до 181 (160) тис. тон, що 

дозволило Україні наростити свою частку ринку близько 5% до 6%. При 

цьому у 2022/23 МР тут посилилася конкуренція з Росією. Після того, як у 

вересні 2022 р. Алжир пом'якшив вимоги до імпортної пшениці, підвищивши 

допустимий рівень пошкодження комахами з 0,1% до 0,5%, російська 

зернова стала дуже активно надходити на алжирський ринок. Алжир навіть 

став одним із ключових покупців російської пшениці і вже імпортував 

зерновий більше, ніж будь-якого попереднього сезону. У результаті частка 

Росії на даному ринку зросла з 8% (301 тис. тон) у липні-грудні 2021/22 МР 

до близько 28% (1 млн тон) у першому півріччі поточного сезону. Істотніше 

це вдарило по позиції ЄС, частка якого на алжирському ринку впала з 75% до 

61%. 

До початку війни Україна була ключовим постачальником пшениці до 

Пакистану. Так, у першому півріччі 2021/22 МР у цьому напрямку було 

відвантажено практично 1,2 млн. тон зернової, що становило близько 75% від 

загального обсягу імпорту. У поточному сезоні поставки української пшениці 
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до Пакистану відсутні. Це знову грає на руку Росії та ЄС. Постачання 

російської пшениці в липні-грудні 2022/23 МР склали 709 тис. тон 

(приблизно 57% від загального обсягу), тоді як за аналогічний період роком 

раніше відвантаження були відсутні. Імпорт із ЄС зріс на 61% – до 544 тис. 

тон. У результаті європейська частка ринку збільшилася приблизно до 43% 

проти 21% на рік раніше. 

 

 
Рис.16 Структура ринку макаронних виробів за виробниками 

 
Рис.17 Ціни на макаронні вироби у 2023 році 

У порівнянні з 23 травнем 2023 року середня ціна зросла на 1,0 %. 

Зростання цін на обласних і районних ринках відбулося у 4 регіонах. 

Найвищі ціни у Херсонській – 40,00 грн/кг, Рівненській – 39,47 грн/кг 

та Чернівецькій – 39,40 грн/кг областях.  

Найнижчі ціни у Чернігівській – 28,84 грн/кг, Тернопільській – 28,96 

грн/кг та Київській – 30,38 грн/кг областях.  
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Рис.18 Середні ціни на макаронні вироби на ринках України, грн/кг. 

 

Внаслідок повномасштабної війни, розв’язаної РФ 24.02.2022 року, 

економіка України зазнала змін. Сукупно майже половина підприємств 

зупинені (18,7%) або зупинені частково (28,1%), загальні прямі втрати 

малого і середнього бізнесу оцінюються у 83 млрд доларів, бізнес-активність 

скорочується, а експортери стикаються з обмеженими можливостями через 

блокаду портів – поточні логістичні маршрути покривають менше 20% 

експорту. Понад 10 млн. українців покинули свої домівки, у тому числі 

багато виїхало за кордон. У результаті щонайменше 3 млн українців уже 

втратили роботу, а 53% населення ризикують її втратити. Зростання рівня 

безробіття, за приблизними оцінками, перевищило 30%. Рівень заробітної 

плати знизився з 9 до 58% у різних сферах економічної діяльності, а 

заборгованість із заробітної плати перевищила 3 млрд 352 грн. Видатки 

бюджету зросли майже вдвічі через збільшення витрат на оборону, 

підтримку бізнесу та гуманітарну допомогу . Урядом були прийняті 

наступні програми підтримки та заходи щодо стабілізації соціально-

економічної ситуації під час воєнного стану: - програма переміщення 

підприємств на безпечну територію; - формування державного замовлення на 
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продукцію; - впровадження низки важливих рішень з дерегуляції (зменшення 

контролю держави над веденням бізнесу; - нова податкова політика, 

спрямована на зменшення фіскального навантаження на підприємства; - 

програми безвідсоткового кредитування для всіх сфер бізнесу; - програма 

грошових виплат для внутрішньо переміщених осіб (ВПО) «єПідтримка»; - 

програми для підтримки бізнесу «Дія бізнес»; - програма компенсації за 

зруйноване житло 
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4. Загальнахарактеристикапроекту макаронної фабрики. 

 

Метапроекту 

Метаданогопроекту-

відкриттямакаронноїфабрики,створенняякіснихвидівмакароннихвиробіввлас

ного виробництва 

тазаповненняринкуОдеськогорегіонудефіцитнимитоварами та створення 

робочих місць. 

 

4.1. Розташуваннямакаронноїфабрики. 

 

Макаронноїфабрики передбачаєтьсярозмістити

 вСуворовськомурайоні,г.Одесса. 

НаосновіаналізуринкуодеськогорайонубуловиявленощовОдеськомурегі

онівідсутніфабрикитапідприємстваповиробництвумакароннихвиробівшоєпід

ставоюдлязапочаткуваннябізнесувданомунапрямку. 

 

4.2. Нормативнідокументи в макароннійгалузі 

 

Таблиця5.Нормативнідокументинамакароннівироби 

Назва 
стандарту 

Характеристикадокумента 

ДСТУ7043:2020 
«Вироби 

макаронні.Загальні 
технічніумови» . 

Наведено характеристику виробів усіх 
класів, чіткоописаноорганолептичнітафізико-
хімічнівимоги,допустимі рівні вмісту деяких 
токсичних 
елементів(синець,кадмій,миш’як,ртуть,мідь,цинк),
мікотоксинів(афлатоксинВ1,Т-
2токсин,дезоксиніваленол, зеарленон), 
радіонуклідів (Цезій-137,Стронцій-
90).Стандартвстановлюєвимогидопакування,марку
вання,транспортуваннятазберіганняготовихвиробів 
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ДСТУ7347:2013 
«Вироби 

макаронні.Терміни 
та 

визначенняпонять» 

Наведенотермінологію 
тавизначанняпонятьвгалузімакаронноговиробницт
вадлязастосуванняувсіхвидахнормативноїдокумент
ації.  

ДСТУ7348:2013 
«Вироби 

макаронні.Правила 
приймання іметоди 
визначанняякості» 

Описано методики для визначення 
органолептичнихпоказників – кольору, стану 
поверхні, зламу, 
форми,запаху,смаку,станумакароннихвиробівпісля
варіння.Національнийстандартпередбачаєзастосува
нняприладіврізногопринципудії,щодозволитьвироб
никамвибиратиприйнятнийметодзалежновідустатк
ування,щоєнапідприємстві 

 

Дані стандарти введені в дію і гармонізовані. Ці нормативні документи 

дають можливість працівникам галузі, контролюючим органам і простим 

споживачам однаково тлумачити терміни, правильно розуміти їх значення та 

орієнтуватися в особливостях процесу виробництва макаронної продукції 

належної якості та безпечності. 

Сьогодні перед нами стоїть мета створити якісний, безпечний та 

конкурентоспроможний продукт власного виробництва. Для цього необхідно 

гармонізувати державні вимоги з міжнародними. Наразі, чинні такі 

стандарти:ISO 7304-1:2016 «Вироби макаронні з крупки і м'якої пшениці. 

Оцінка кулінарних властивостей макаронних виробів за допомогою 

сенсорного аналізу.» і ISO 7304-2:2008 

«Вироби макаронні з крупки. Оцінка кулінарних властивостей за 

допомогою сенсорного аналізу. »  

В ISO 7304-1 викладено метод оцінки за допомогою сенсорного аналізу 

якості приготування аліментарних макаронних виробів. Оцінка відбувається 

шляхом оцінювання таких показників: 

- твердість, жуванням; 

- здатність однієї прядки макаронів плавно ковзати по іншій, цю 

властивість можна оцінити вручну, оцінивши здатність приготовлених 
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пасм макаронів прилипати один до одного або до пальців після обробки 

(між великим пальцем, головним та вказівним); 

- виділення крохмалю, цей стан можна оцінити візуально, оцінивши 

кількість крохмалю, що залишився на пальцях після обробки (між 

великим пальцем, великим та вказівним); 

- оптимальний час приготування, вимірювання закінчено за відсутності 

білих борошнистих непроварених частинок. 

Даний стандарт не описує вимоги щодо якості і лише дає оцінку 

приготування макаронних виробів (крім тих, які вживаються в супах). Ця 

частина ISO 7304 була спеціально розроблена для встановлення еталонного 

методу з метою розробки, затвердження чи моніторингу інструментальних чи 

практичних методів сенсорного аналізу . 

В ISO 7304-2:2008 регламентує метод оцінювання за допомогою 

сенсорного аналізу якості варених макаронних виробів у вигляді довгих 

суцільних ниток (наприклад, спагеті) або коротких порожніх (наприклад 

макаронів), виготовлених із пшениці твердих сортів. Оцінювання проводять 

за тими ж критеріями. Метод був спеціально розроблений для забезпечення 

процедури щоденної оцінки зразків макаронних виробів на основі 

використання еталонних зразків. Результат тесту не виражає переваг, а дає 

лише оцінку якості приготування макаронних виробів після їх приготування 

за оптимальний час приготування . 

Головною відмінністю державного стандарту від міжнародного є 

порівняння якості макаронних виробів, зварених за еталонний час і 

переварених, і відсутність вимірювання токсичних елементів в переварених. 

 

4.3. Юридичніаспектипроекту. 

 

Такякданийзакладбудереєструватияктовариствозобмеженоювідповідал

ьністю(ТОВ),розглянемопорядокдій: 

1. Визначаємозасновників(одинібільше).Заснуватигосподарськетовариств
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омаютьправоюридичнітафізичніособи(резидентитанерезиденти).Кількістьзас

новниківзаконунеобмежує. 

2. Даємоназвуфірми.Вибираютьназву,яканезареєстрованавЄДР.Якщообра

ненайменуваннябулозайнято,алефірмаліквідована,можнаназватиновепідприє

мствоаналогічно.Якщовиниклапотребавикористовуватиназву,якавжеєвЄДР,д

озволяєтьсявзятиїїздодаваннямдозволенихсимволів. 

3. Реєструємоюридичнуадресу.Офіційнемісцезнаходженняпідприємстваза

носитьсядодержавногореєстру,івикористовуєтьсязв'язкудержавнихорганівпро

куратуритаконтрагентівзТОВ.Можливареєстраціядомашньоїадресизасновник

аякюридичнаадресакомпанії.Однакпідчаспроведенняперевірокуповноваженіп

осадовіособиприйдутьдодомудозасновника.Бажаноодразувизначитисязконта

ктноюінформацією(телефон,електроннаадреса). 

4. Розробляймостатут.Основнийдокумент,заякимжитимеюридичнаособа.

Можливозастосуватистатут,розробленийдляконкретногопідприємства,абовзя

тимодельнийваріант,затвердженийКабміном.Статутнудокументаціюлегкороз

робитисамостійно,взявшизаосновумодельнийстатут. 

5. Формуємостатутнийкапітал.Законнеобмежуємінімальнутамаксимальну

суму,томуможливоприйнятистатутнийкапіталрозміром10грн.Однакслідрозум

іти,щовеличинакапіталувпливаєнаповагудомайбутніхконтрагентів.Длязаповн

еннястатутногокапіталузаконодавстводає6місяців. 

6. ВибираємовидиекономічноїдіяльностізКВЕД.Законнерегламентуєкількі

стьвидівробітничоїдіяльності.Томуможливийвибір5-

6видів,одинізякихстанеголовним. 

7. ОбратидиректоратаголовногобухгалтераТОВ(якщопередбаченотакупос

аду).Директораможнавибратиіззасновників,абонайняти.Директорповиненмат

иправонапостійнепроживаннянаукраїнськійтериторії.Кандидатуридиректорат

аголовбухавносятьсядоРеєструподатковоїслужби. 

8. Вибраємосистемуоподаткування.Якщозасновникиневибраливідповідну

систему,ТОВзареєструютьзазамовчуваннямплатникомподатківназагальнихпі

дставах,іпідприємствосплачуватимеподатокнаприбуток.Можливеоформлення
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статусуплатникаподаткунадоданувартість,азанаявностіпідстав—

перехіднаспрощенеоподаткування. 

Ст.17Закону«Продержавнуреєстраціююридичнихосіб,фізичнихосіб—

підприємцівтацивільнихформувань»встановлюєперелікдокументаціїдляпроце

дуриреєстраціїТОВ: 

1. ЗаявапродержавноїреєстраціїречовихзаформоюФ1(реєстраційнакартка). 

2. Заявапрозастосуванняобраноїсистемиоподаткування. 

3. Установчідокументи.Статутчидоговір,укладенийзасновниками. 

4. Рішеннязасновниківпровідкриттякомпанії(протоколустановчихзборів). 

5. Доручення.Оформляєтьсяприподанніреєстраційноїдокументації3-

оюособою. 

6. Квитанція,щопідтверджуєсплатувстановленогозборунапідставіст.36Зак

ону. 

7. ДодатковадокументаціяЯкщоТОВстворюєтьсявнаслідокреорганізаціїю

ридичних,абоякщозасновникомстанеіноземнийгромадянин. 

8. Державнийреєстратормаєправовимагатидодатковонадатидокументипри

виникненнінеобхідності(правовласностіназемлютаін.). 
 

4.4. Опистехнологічноїлініїмакаронноїфабрики. 

 
Загаломтехнологічнасхемавиробництвамакароннихвиробіввиглядаєтак: 

• Підготовкаборошна(зважування,просіювання). 

• Замістіста. 

• Формуваннятапресуваннямаси. 

• Нарізуваннямакаронноїстрічки. 

• Сушка. 

• Охолодження. 

• Упаковкатазберігання. 

•  
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Рис.19 Технологія виробництва макаронних виробів 

Рецептурамакаронівможебутирізною,алеосновнікомпоненти,яківикорис

товуютьсявиробниками,залишаютьсянезмінними-борошно,вода. 

Зазатвердженимистандартамидляприготуванняготовогопродуктунезабо

роненовикористовувативодопровіднуводу.Алеобов'язковавимогаприцьому-

встановитивцехуочиснийапарат,навиходізякоговоданабуваєпотрібнихфізико-

хімічнихвластивостей. 

Кудибільшихтурботзбокупідприємцявимагатимеборошно.Головнаскла

дністьпризакупівліцьогокомпонента–

борошнодлявиробництвамакароннихвиробівмаєвідповідатичіткимхарактерис

тикам. 

Кожнасучасналініязвиробництвамакароннихвиробівмаєнаступнінаймен

уванняапаратів: 

 Дозаторидлясипкихтарідкихкомпонентів. 

 Мукопросіювач. 

 Пресізматрицями. 

 Сушильнашафа. 

 Фасувально-пакувальний(автомат). 

 

4.5. Часовірамкипроекту. 

Проектпередбачаєтьсяздійснитиза4місяціі19днів,з1.09.2023по 

19.01.2024року.Даліпредставленийкалендарнийпланпроекту: 

Таблиця6.Календарнийпланпроекту 
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№ Назва Датапочатку Датазакінчення Тривалість,доб
и 

1 Дослідженняринку 01.09.2023 21.09.2023 20 

2 Обгрунтуванняпроекту 21.09.2023 30.09.2023 9 

3 Постановкацілі 30.09.2023 03.10.2023 3 
4 Вибірназвифабрики 30.09.2023 03.10.2023 3 
5 Пошукприміщення 03.10.2023 18.10.2023 15 
6 Оформленнядоговоруоренди 18.10.2023 27.10.2023 9 
7 Оформленнядозвільнихдокументів 27.10.2023 18.11.2023 22 
 
8 Оформленнядоговорупідключеннякомунікацій  

16.11.2023 
 
18.11.2023 

 
2 

9 Підбірадміністративного 
персоналу 10.10.2023 27.10.2023 17 

10 Розробкаменюасортименту 03.10.2023 27.10.2023 24 
11 Підбірохорони 17.10.2023 27.10.2023 10 
 
12 Закупівляскладськогоінвентарю  

14.10.2023 
 
18.10.2023 

 
4 

 
13 

Установкамеблівтактехнікидляадміністративно
гоперсоналу 

 
19.10.2023 

 
21.10.2023 

 
2 

 
14 

Підбіробслуговуючого 
персоналутайогонавчання 

 
28.10.2023 

 
28.12.2023 

 
61 

15 Розробкадизайнуупаковки 21.10.2023 07.11.2023 17 
 
16 

 
Закупівлясировини 

 
08.11.2023 

 
11.11.2023 

 
3 

17 Заказуніформи 23.11.2023 5.12.2023 12 
18 Купівляобладнання 11.11.2023 21.11.2023 10 

19 Установка(налаштування)обладнання 22.11.2023 10.12.2023 18 
 
20 Купівлястоловихприладівтапосуду  

11.12.2023 
 
17.12.2023 

 
5 

21 Купівляхолодильників 18.19.2023 20.12.2023 2 

22 Встановленняхолодильників 21.12.2023 11.01.2024 21 
23 Заключеннядоговорузфірмамизбуту 12.01.2024 14.01.2024 2 

24 Відкриття 15.01.2024 15.01.2024 2 

 
Таблиця7.Календарнийпланпроектузрозподіленимиповиробничимробо

тамвитратами. 
 

 Назва Датапочатку Датазакінчення Сума,грн 

1 Дослідженняринку 01.09.2023 21.09.2023 0 

2 Обгрунтуванняпроекту 21.09.2023 30.09.2023 0 

3 Постановкацілі 30.09.2023 03.10.2023 0 

4 Вибірназвифабрики 30.09.2023 03.10.2023 0 

5 Пошукприміщення 03.10.2023 18.10.2023 0 

6 Оформленнядоговоруоренди 18.10.2023 27.10.2023 60000,00 

 

7 
Оформленнядозвільнихдокументів 27.10.2023 18.11.2023 

 

17100,00 
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8 
Оформленнядоговорупідключеннякомунікацій  

16.11.2023 
 
18.11.2023 

 

170,00 

 

9 
Підбірадміністративного 
персоналу 10.10.2023 27.10.2023 

 

34500 

 

10 
Розробкаменюасортименту 03.10.2023 27.10.2023 

 

2500 

11 Підбірохорони 17.10.2023 27.10.2023 7250 

 

12 
Закупівляскладськогоінвентарю  

14.10.2023 
 
18.10.2023 

 

12000,00 

 

13 
Установкамеблівтактехнікидляадміністративногоперсоналу  19.10.2023 

 
21.10.2023 

 

1220 

 

14 
Підбіробслуговуючого 
персоналутайогонавчання 

 
28.10.2023 

 
28.12.2023 

 

73600 

15 Розробкадизайнуупаковки 21.10.2023 07.11.2023 13500,00 

16  
Закупівлясировини 

 
08.11.2023 

 
11.11.2023 

5000,00 

 

17 
Заказуніформи 23.11.2023 5.12.2023 

 

14870,00 

18 Купівляобладнання 11.11.2023 21.11.2023 4780 

19 Установка(налаштування)обладнання 22.11.2023 10.12.2023 184513,00 

 

20 
Купівлястоловихприладівтапосуду  

11.12.2023 
 
17.12.2023 

 

4694,65 

21 Купівляхолодильників 18.19.2023 20.12.2023 110750,00 

 

22 
Встановленняхолодильників 21.12.2023 11.01.2024 

 

74204,31 

23 Заключеннядоговорузфірмамизбуту 12.01.2024 14.01.2024 40000,00 

24 Відкриття 15.01.2024 15.01.2024 3500 

 

25 
Дослідженняринку 01.09.2023 21.09.2023 

 

240 

26 Обгрунтуванняпроекту 21.09.2023 30.09.2023 525 

27 Постановкацілі 30.09.2023 03.10.2023 3596,7 

28 Вибірназвифабрики 30.09.2023 03.10.2023 2000 

29 Пошукприміщення 03.10.2023 18.10.2023 5439 

 

30 
Оформленнядоговоруоренди 18.10.2023 27.10.2023 

0 

31 Оформленнядозвільнихдокументів 27.10.2023 18.11.2023 0 

 
Також,крімкалендарногопланупроектунеобхіднопобудуватисітьовийгра

фікідіаграмуГанта,якіпредставленінижче: 
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Рис.20 ДіаграмаГантадопроектуповідкриттюфабрики. 

 
 

 

 

Рис.21 ПродовженнядіаграмиГантадопроектуповідкриттюфабрики 
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Рис.22 Сітьовийграфікпроектувідкриттяфабрики 

 
Длябільшуспішноговиконанняпроекту,необхіднорозділитиобов'язкипов

иконаннюзавдань,міжкерівнимиособамиданогопроекту.Розподілзавданьпоказ

ановтабл. 6. 

Таблиця8.Відповідальнізавиконаннязавданьзреалізаціїпроекту. 

 
Відповідальний 

 
Задача 

 
 
Проектувальник 

Дослідженняринку 
Обгрунтуванняпроекту 
Постановкацілі 
Вибірназвифабрики 
Пошукприміщення 
Запрошеннядиректора 

 
 
Директор 

Оформленнядоговоруоренди 
Оформленнядозвільнихдокументів 

Оформленнідоговорупідключенняобладнання 

 
Відповідальний 

 
Задача 

 Запрошенняадміністратора,технолога,закупщика 

Купівлямеблівтатехнікидля 
адміністративногоперсоналу 
Розробкадизайнуфабрики 
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Заказвивіски 
Купівляматеріалівдлявнутрішньогоінтер’єру 

Внутрішнєдекорування 
Заключеннядоговорузпостачальниками 
Підбірохорони 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Адміністратор 

Підбіробслуговуючогоперсоналу 
тайогонавчання 
Заказуніформи 
Купівляобладнаннякухонногоінвентарю 

Купівлямеблівдлякімнатиперсоналуіустановка 

Купівлямеблівдлязалу 
Купівлястоловихприладів 

Купівлясировини 
Підготовкадовідкриття 
Установкамеблівітехнікидля 
адміністративногоперсоналу 
Установкавивіски 
Установкаобладнання 
Установкастелажів 
збіркамеблівиустановкаїївцехах 

Бухгалтер Проведеннявсіхрозрахунковихоперацій 

Технолог Технологічнікартки,технологіїприготування 
 
4.6. Характеристикапослугзакладу. 

Нафабриці«Макаронийрай»плануєтьсявиготовлятитаківидивиробів.Під

приємствоусвоїйдіяльностікеруєтьсявимогамичинногозаконодавства,втомучи

слігалузевого,належнихвиробничихпрактик,рекомендаційДирективРадиЄСта

внутрішнімижорсткимиправилами,якірегламентуютьвибірсировинитаматеріа

лів,веденнятехнологічнихпроцесів,організаціюлабораторнихдослідженьпроду

кції,процесивідвантаженнятазберіганняготовоїпродукції,забезпеченнясанітар

ногостанувиробничихприміщеньтапідприємствавцілому.Напідприємствідієси

стемауправліннябезпечностіхарчовихпродуктіввідповіднодовимогДСТУ7043

:2020[19],ISO22000:2019[31],ДСТУISO9001:2015,використовуєтьсяризико-

орієнтованийпідхід,розробленопрограми-
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передумови,проведеноаналізбіологічних,хімічнихтафізичнихфакторів,виявле

нокритичніконтрольніточкитарозробленийплануправлінняними.Постійномув

досконаленнюпроцесівсприяєпроведенняаудитівзоцінюваннямїхвідповідност

івимогам.ВходіостанньогоаудитуприйняторішенняпроаналізуватиалергениАс

ортиментналічуєтаківидипродукції:-

макароннівироби«Макамони»масою1,0і3,0кг,Макарони»масою1,0кг–

ГрупаB,клас«Екстра»,короткорізані–

ріжки(кручені,кільця,гребінці,особливі,вермішель,спіраль,локшина-

виток,листочки,равликитаінші);вермішель–

тонкі,довгі(≥20см)згорнутіабопрямі,тверді,круглівперерізі–

вважаютьсянайвідомішимимакароннимивиробамивсвіті;соломка–

трубчасті,довгі(неменше20см),тонкі;-

вермішельдовга«Spahetti»,«Capррellini»масою0,45кг–

ГрупаА,клас«Екстра»;Продукціяпідприємствавиробляєтьсятаконтролюєтьсяз

урахуваннямвимогзатвердженихнормативнихдокументів(ДСТУ7043:2020)та

підлягаєяквнутрішньомулабораторномуконтролю(кожнапартіяпродукції),такі

контролюнезалежнихакредитованихлабораторій(згіднографіків).Починаючиз

прийманнясировиниізакінчуючиконтролемпідчастранспортуванняготовоїпро

дукціїдляреалізаціїповністюконтролюєтьсябезпечністьіякістьпродукції.Цедає

можливістьздійснюватипростежуваністьнабудь-

якомуетапітехнологічногопроцесу.Лабораторіяздійснюєконтрользатехнологі

чнимпроцесомвиготовленнямакароннихвиробів,атакожвидаєякісніпосвідченн

янакінцевупродукцію.Лабораторіязабезпеченанеобхіднимиприладамитаустат

куванням,необхіднийпосудтадопоміжніматеріалидлязабезпеченнявиконаннян

еобхідниханалізів.Схемалабораторногоконтролюнаводитьсянарис.23. 
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Рис.23  Схема лабораторного контролю при виробництві макаронних виробів 

на ТОВ «Макаронна фабрика» 

 
 
 
4.7. Маркетинговийплан 

Напершомуетапівстановленняцінинеобхіднознайтинайбільшпідходящу,

щознаходитьсявпроміжкуміжринковимрівнемісукупністювитрат,закладенуув

артість.Такийпідхіддопоможевстановитизв'язоквпокупцями,завоюватиїхнюл

ояльністьідовіру.Пізнішецінуможнапоступовопіднімати,аленебільшеніжна7

%інечастіше,ніж1разв2місяці. 

Уціновійполітицітакождоцільновикористовуватистратегіюнеокругленн

япсихологічнихцін,такзванаполітика«9,99».Важливо,щобцінивроздрібнихтор

говихточкахвідповідалиполітиціфірми-

виробника.Особливупідсвідомийвпливнавибіртогочиіншоготоварумаєвізуаль

нийскладуціни:обов'язковослідформуватицінутак,щобвоназакінчуваласяна«к

руглечисло»(2,3,5,6,8,9,0)іуникати«незграбні»цифри(1,4,7). 

Перші3-

4місяцінеслідвикористовувативиробничіпотужностібільш,ніжна65-
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70%:незнаючиставленняспоживачівдоновоїпродукціїінезайнявшинішунаринк

уможназіткнутисязперевиробництвомішвидкимзгортаннямдіяльності. 

Настадіївходженнянаринокрекомендуєтьсявипускатинебільше10-

12видівпродукціїв1-

2варіантирозфасовки.Обов'язкововасортиментнійгрупімаєбутитовар-

новинкааборідкіснийнаданомусегментіпродукт,наприклад,листидлялазаньї. 

Раз1-

1,5тижняпредставниквідвиробництваповиненвідвідуватироздрібніточкидляко

нтролямерчандайзингаівикладкитоваріввласноговиробництва. 

Упаковкаповиннабутинезвичайною,кидаєтьсявочі.Ітомупідходящимрі

шеннямбудерозфасовка,наприклад,трубчасті,тубусныекоробкизяскравоюетик

еткоювчервонихтонах. 

 
 

4.8. Організаційнийплан 

Основнийкрокдомалогопідприємництвапочинаєтьсязвиборуорганізацій

но-

правовоїформиділовоїактивності:підприємництвобезстворенняюридичноїосо

би,акціонернетовариствоаботовариствозобмеженоювідповідальністю.Найбіл

ьшпоширеніперший(ПБОЮЛ)іостаннійтипи(ВАТ).Однак,першийвигляд,незв

ажаючинаперевагуединообладателябізнесу,дуженебезпечний:власникнесепер

едкредиторамитадержавоювідповідальністьвсійприватноювласністю,майном,

анетількилишерозміромзагальногостатутногокапіталуфірми. 

Даліслідпитанняреєстрації(вбланкуреєстраціїфірмипотрібнобудевказат

итакийкод-

шифрОКВЕД:15.85виробництвомакароннихвиробів).Їїможназдійснювативла

снимисиламизабільшийстрокпримінімальнихвитратахабозвернутисядоспеціа

лізованимагентстваміфірмам.Краще,звичайно,вибратипосередника,такякрозі

братисязусімаособливостямиінюансамиоформлення-

справанепроста.Реєстраціяздійснюєтьсязамісцемзнаходженняоб'єктакомерцій

ноїдіяльності.Йомуприсвоюєтьсяюридичнуадресу,амісцемконкретноговироб
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ництва-

фізичний.Уразіорганізаціїмінібізнесуповиробництвумакароннихвиробів,доці

льнішерозміститиофіс,складіцехводнійбудівлі. 

Основнийкритерій,поякомупроводитьсявідбірприміщеннядлявиробниц

твамакароннихвиробів-

ценайбільшпідходящийрозмір(площа).Воноповинновміститивсебеосновнийді

лянкапідвиробничулініютаіншеобладнання,складськеприміщеннятаофісдляад

міністраціїікерівництва,щозаймаютьсяпитаннямиуправлінняімаркетингу. 

Основнийцехповиненмативисокийстелю(неменше3метрів),можливості

длязручного,алекомпактногорозміщеннямашинтаустаткування,характеристик

и,щозабезпечуютьабсолютнубезпекуякспівробітникам,такікінцевоїпродукції.

Ділянка,щовідводитьсяпідсклад,повиненбутиобладнанийспеціальнимистелаж

амидлязберіганнясировиниідопоміжногоустаткування,комплектуючихдляапа

ратноїчастини. 

Існуванняданогоприміщенняпередбачаєнаявністьвньомувентиляційног

ообладнання,контролерівірегуляторівмікроклімату.Підскладнамаломупідпри

ємствіповиробництвумакароннихвиробівнерекомендуєтьсявиділятиділянку,п

лощеюпонад100квадратнихметрів.Офіснеприміщенняповиннобутиневеликог

орозмірузсередньоювисотоюстельінаявністювікон.Імовірно,воноповиннорозт

ашовуватисянапершомуповерсі(длязручностіконтактузпокупцями,посередни

камитапостачальниками),алеценеобов'язково. 

Післяотриманняворендуприміщенняабойогоповноцінногопридбанняідо

налагодженнявиробничогопроцесунеобхідноотриматисертифікатвідсанітарно

-

епідеміологічноїслужби,щопідтверджуєвідповідністьобраногомісцявсімнорм

амівимогам,прийнятимвдержавідлявиробництвапродуктівхарчування.Таксам

одозволунароботуповиннібутивиданіадміністративнимиорганниминамісцях,п

ожежноюінспекцієютаслужбоюекологічноїбезпеки.Своївисновкивонискладут

ьбезпосередньопісляоглядуприміщенняівнесутьїхвспеціальніакти-дозволи. 
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Післястартовогозапускутехнологічноїлініїбудутьвзятіпробиготовихвир

обівтавиданідокументи,щопідтверджуютьвідповідністьдержавномустандарту

№52378-

2005уразідотриманняусіхнормативнихвимогдоінгредієнтівівиробничогопроц

есу. 

Неостаннєвпливнаприготуваннявихідногоматеріалутавиробництвомака

роннихвиробівяккінцевоїпродукціїнадаютьлюди,тобтотакзванийперсонал.Спі

вробітникидлямалогопідприємстваподібноїспрямованостіпідбираютьсязрізни

хсфердіяльності:цеіналадчикиустаткування,іколишнікухаря,іхіміки-

технологи,іфахівцізрекламиізбуту,іспівробітникивідділуматеріально-

технічногозабезпечення,іменеджери.Їхчастковоїтакількіснийскладзалежитьві

дмасштабіввиробництваірівнямеханізаціїавтоматизаціїнавиробництві. 

Длястартумалогобізнесурекомендуєтьсяпідбиратиперсоналналежноїква

ліфікаціїздосвідомроботиусферівиробництватареалізаціїпродуктівхарчування

неменше3-

4років,такякпридбаннянавичокроботиспівробітникамиможестворитизанадтов

еликіекономічніризикидлядіяльності,навітьзаумовиграмотноїорганізаціїбізне

сувцілому.Приприйомінароботу,важливонепростовивчитидипломи,записутру

довійкнижціірекомендації,алеіособистопоговоритизлюдиною,запропонувавш

ийомувирішитикільканестандартнихситуаційнихзавдань.Такаметодикахорош

анетількидляофіснихпрацівників(маркетологів,керуючих),алеідлявиробничог

оперсоналу:туттруднощівуроботіінебезпекбільше.Можнавідразувизначити,хт

овекстремальнійситуаціїнерозгубитьсяіпроявитькмітливістьтаініціативу. 

Найчастішенапідприємствахзвиробництвахарчовихпродуктівзавиробни

чоюлінієюстежатьжінкиувіцівід26до55років.Роботу,пов'язануздоведеннямсир

овинидообладнаннятайогозавантаження,займаютьсячоловікиувіцівід27до60р

оків.Дляроботиіззовнішнімсередовищемфірмивособіклієнтів,посередниківіпо

стачальниківкращевсьогопідійдутьмолоділюдидо33років,такяк,застатистични

миданими,вонибільшвідкритінововведеньітенденціямнаринку,більшкомуніка

бельніінестандартніуприйняттіуправлінськихімаркетинговихрішень. 
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Будь-

якемалепідприємствомаєфункціональнуорганізаційнуструктуру,вякійвсіупра

влінські,розпорядчііконтрольніповноваженнязосередженіврукахкерівника.Вс

татутітавнутрішніхдокументахфірмипотрібнодетальноіоднозначноохарактер

изуватинапрямироботикожногоспівробітника,щозаймаєтеабоіншеробочемісц

е,штатнийрозкладіхарактервзаємовідносинміжспівробітниками.Спочаткунео

бхіднопідтримуватикорпоративнукультуруіприємнуробочуатмосферувнавіть

самомумаленькомуколективі. 

Лініїзвиробництвастандартизованихмакароннихвиробівдеталізованоскл

адаютьсязвакуумногодозатора,мукопросеивателя,ворошителя,прессовочного

апарату,укладальника,конвеєрноїсушарки,пневмотранспортера,охолоджувача

,накопичувальноговідділу,транспортера,живильника,завантажувача,апарату-

пакувальникаіпультауправління.Проте,частоціділянкиоб'єднуютьвтакіблоки:

борошнопросіювач,макароннийпрес-апарат,шафадлясушінняіфасовочно-

пакувальнийавтомат. 

Безперечнимлідеромнаринкуспеціалізованогообладнанняповиробництв

умакароннихвиробівє,якнедивно,італійськімашиниіагрегати.Найбільшвідомі

длявиробниківхарчовихпродуктівубагатьохкраїнахсвітумакароннілініївід"Re

alpast".Вонимаютьнайбільшувиробничупотужність:призавантаженнів80%виг

отовляютьдо560кгпродукціїзагодинуроботи. 

Особливоюперевагоюіталійськогообладнанняєвисокаякість,сервіснеобс

луговуванняітривалийгарантійнеобслуговування(до6років).Таксамодоунікаль

нимпозитивноюхарактеристикоюможнавіднестиширокіможливостідиверсифі

каціїтарозширенняасортименту,одержуванізавдякизакладенійздатностідошви

дкоїпереналадкимашин.Допродукціїцьоготипуможнавіднестилистидлялазань

ї,трубчастімакаронидіаметромдо3,6см,ітакдалі. 

Цінинакомпактнілініїдляпростоговиробництвацієїпродукціїсередвітчиз

няні,китайськихвиробниківівиробниківкраїн,щорозвиваютьсяпочинаютьсявід

200тис.дол.Виробничапотужністьвтакихмоделяхнеперевищує200кгмакаронн

ихвиробівнагодинуроботитавидоварізноманітністьпродукціїстановитьблизьк
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о120-

160різнихмодифікацій.Однак,длямолодогобізнесузпомірнимикапіталовкладе

ннями,значнимпотенціаломіжорсткою,постійнозростаючоїконкурентноїборот

ьбинаринкуцьогобудедостатньо. 

Уфінансовомупланімалогопідприємства,щозаймаєтьсявипускоммакаро

ннихвиробів,представленіпрогнозніпараметритаоцінкиможливостіздійснення

даноговидудіяльності.Йоговідміннариса-

наданняінформаціївгрошовому,незаперечнійіоб'єктивномувигляді. 

Дляпочаткурозрахуємовитратинаоснащення.Вонивідносятьсядокатегор

іїосновнихзасобівікапітальнихвкладень. 

Щобвласневиробництвомакароннихвиробівбуломожливо,необхіднийна

ступниймінімальнийнабірвітчизняногообладнання: 

Прикомпонуваннінеобхіднояснопредставлятитехнологічнісхемивиробн

ицтвавиробіввіднадходженняборошнадовідправкиготовоїпродукціїспоживача

м,враховуватинеобхідністьзручногосполученняміжвиробничимицехамиіміжв

иробничимицехамиіпідсобно-

виробничимиприміщеннями.Компонуваннявиробничогокорпусудоцільнопоч

инатизкомпонуванняосновноговиробничогоцеху(основноговиробництва). 

Мучнийскладповиненпримикатидопресовоговідділення,пакувальневідд

іленнядосушильноговідділення;тарнийцех,складготовоїпродукції-

допакувальноговідділення.Длязручностівнутрішньофабричноготранспортува

ннятаритаготовоїпродукції,длязменшеннявитратручноїпрацінаперевалочніоп

ераціїтаритазатареноїпродукціїзабудь-

якоїповерховостівиробничогокорпусудоцільнопакувальневідділення,тарнийц

ехтаскладготовоїпродукціїрозміщуватинапершомуповерсі.Прикомпонуванніо

сновноговиробництватаскладівуцехахтаскладахпередбачаютьсянеобхідніпідс

обніприміщення(длявентиляційнихустановок,комор,завідувачаскладу,началь

никівзмінтощо). 

Професійнеобладнаннядлябізнесу 
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1. Тістоміс36004.00грндлякрутоготіста50л.HKN-

25HNHurakan,ЦИКАДА  

 

2.Просіювачборошна–65.000грнПросіювачборошнаПБ-

1000,вібраційний,бункерна75кг.ГАЛПАСТ-МАШ 
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3.МакароннийпресGT104МС-108323,30грн 

 
 

Опис:Емкость:4л.Продуктивність 12-16 кг/год. Нержавіюча сталь. Колісно-

зубчастий моторедуктор. Потужність електрична, кВт 0.75 Довжина (нетто), 

мм 330 Ширина (нетто), мм 470 Висота (нетто), мм 420 Вага (нетто), кг 49 

Ширина 365 Глибина 495 Висота 480 Вага 53 Країна виробник Італія, 

Обладнання для магазинів ресторанів, фаст-фуду та закладів громадського 

харчування. 

4.Шафадляпросушки-

47515грнсушильнашафазробленазміцноїнержавіючоїсталітаобладнанависоко

чутливимидатчикамитемпературийвологості.Обдувпроводитьсязадопомогою

вентиляторазреверсивнимциркулюваннямповітря.Завдякиперетворювачучаст

оти,можнарегулюватишвидкістьрухуповітрязалежновідтого,якапродукціясуш

иться.Основнасферавикористаннясушильнихшаф-

сушінняхарчовихпродуктівівиробництвоготовихвиробів(наприклад,макароні

в) 
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. 

 

5.Пакувальнийапарат-101357.00грн 

ФасовочнамашинаFZL100-автоматичнийфасувально-

пакувальнийапаратзвисокоюточністюзважуваннядлясипучихпродуктів 
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Таблиця9.Ціна на обладнання 

Найменування Ціна,грн 

Тістоміс 36000 

Просіювачборошна 65000 

Макароннийпрес 108323 

Пакувальнийапарат 101357 

Отже,сукупнівитратинаобладнанняопинятьсяврозмірі310680грн 

Наступнастаттявитратпов'язаназробочоюсилою.Дляпродуктивноїробот

иневеликоїфабрикизнадобитьсятакийперсонал: 

1Генеральнийдиректор18тис.грн 

2.Технолог-12тис.грн 

3.Робітникзобслуговуваннятехнологічноїлінії-12тис.грн 

4.4робітника-28тис.грн 

5.Водій-11тис.грн 

6Приберальниця-9тис.грн 

7Охорона30тис.грн 

Разомфондоплатипрацінамісяцьбудедорівнює120тис.грн 

Сумаподатківназаробітнуплатускладе:120тис.руб.х0,3=36тис.Грн 

 

Разом,156000грн 

Витратинасировину. 

Вякостібазовихкомпонентівдлявиготовленнямакароннихвиробівзастосо

вуютьборошно,атакожочищенуводу,якіпідбираєтьсязрозрахункуна1кгготової

продукції.Такимчином,необхідно960гр.сировини. 

Длярозрахункуобсягупродукції,щовипускаєтьсявикористовуємонаступ

ніпрогнознідані:виробництвомакароннихвиробіввдень-

210кг,робочихдніввмісяці-22дні. 

Утакомуразівиходить:210х22=4620кг. 

Нормативнийобсягвстановлюєтьсянарівні4620кг. 
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Оптоваціноюборошна11грн./кг.Витратинабазовусировину,необхіднудл

явиготовленнямакаронів:10,56грн.х210кгх22=46,46тис.грн 

Врезультаті,отримавшинеобхідніпрогнознідані,розрахуємопостійні(нез

алежатьвідобсягувипущеноїпродукції)щомісячнівитрати 

1.Комунальніплатежі-30тис.грн 

2.Орендаприміщення-30тис.грн 

3.Фондоплатипраці-156тис.грн 

4.Стягуванийіззаробітноїплатиподаток-18тис.грн 

Дозміннихвитратвідносятьвитратина 

1.Вихіднасировина-46,46тис.грн 

2.Тарадляупаковки-4тис.грн. 

3.Витратинаперевезення-10тис.грн 

Такимчином,передбачуванісукупнівитрати,непов'язанізвкладеннямивос

новнийкапітал,рівні300тис.грн 

Підінвестиціямивбудь-

якийвидбізнесурозумієтьсявкладення,мінімальнийрівеньякихвключаєсукупні

стьстартовихвитрат,понесенихузв'язкузпридбаннямобладнання,тавитратами,

понесениминапочатковомуетапіроботи. 

Такимчином,дляорганізаціїбізнесуприсформованихумовахнеобхідно:15

2,46тис.грн.+273тис.грн.=425,46тис.грн 

Розрахуємодохід. 

Роздрібнаціна1кгмакароніввпачках49грн.БеручидоувагиПДВурозмірі20

%,дохідз1пачкимакаронівскладе:49-9,2=39,2грн. 

Сукупнавиручкаприповнійпродажувиробленоїпродукціїзамісяць:4620к

гх39,2грн.=181,1тис.грн 

Чистийприбуток-153,94тис.грн 

Рентабельністьвиробництва:(181,1тис.грн./152,46тис.грн.)х100%=118,7

9% 

Результативністьпостійнихізміннихвитратвизначаєтьсязапоказникомре

нтабельностіпродукції: 
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Витратинавихіднусировину=46,46тис.грн 

Прибутокнаодиницюпродукції=(181,1тис.грн.-

46,46тис.грн.):4620кг=29,14грн. 

Рівеньрентабельності=(29,14грн./49грн.)х100%=59,47%. 

Усвітовійзагальноприйнятійпрактицінормальнимрівнемрентабельності

вважаєтьсяпоказниквдіапазонівід8до25%.УкраїнахСНДмінімумдляданогопок

азникастановить20%,амаксимум400-

500%.Наданомупідприємствіпрогнознийрівеньрентабельностізначноперевищ

уєсередніпоказникипогалузівсередньомуна9-13%. 

Отже,зпроведеногодослідженняробимовисновок,щомінібізнесповиробн

ицтвумакароннихвиробіввважаєтьсядоситьприбутковимвидомдіяльності.При

прогнозованійнормівипуску4620кгтоварувмісяць,загальнаприбутоквідреаліза

ціїпродукціїскладе28,64тис.грн./міс. 

Цемінімальніабоіншимисловамипесимістичнірозрахунки.Напрактицісл

ідзбільшуватиобсягина5%,щобдокінцярокувидавати7901,73кгтовару. 

Терміниокупності. 

Данийпоказникдозволяєчітковизначитиінаочнорозглянутиперспективу

бізнесу.Прийогорозрахункувраховуютьсяпочатковівкладеннявосновнийкапіт

аліобов'язковіщомісячнівитрати,розміротриманогоприбуткуірівеньподаткуна

прибуток. 

273/((181,1-152,46)-15%)=11,21місяців. 

Такимчиномокупністьпроектустановитьмайжерікзаумови100%реалізац

іїпродукціївроздрібнімережііоптовимпосередникам.Таблиця7.1.Складперсона

лу. 

Таблиця7.1.Витратинаоплатупраці. 

Директорбудепрацювати5днівнатижденьз9до18,вйогообов’язкибудевхо

дитизаключеннятапродовженнядоговорівпостачання. 

Адміністраторбудепрацюватип’ятьднівнатижденьз12до23годин.Уйогоо

бов’язкивходитьуправлятиобслуговуючимперсоналом,атакожпроводитикасов

іопераціі. 
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Охоронабуденавартідобачерездобу. 

Офіціантибудутьпрацюватидобачерездобупотриназмініз10до23,уїхобов

’язкиокрімобслуговуванняклієнтівбудевходитипроводитикассовіопераціїзаві

дсутностіадміністратора 

Поваритакожбудутьпрацюватидобучерездобуз10до23годин. 

4.9. Фінансовийплан 

Цейрозділбізнес-

плануєзавершальниміпредставляєякбиузагальнювальнийрезультатдіяльності

підприємства.Фінансовийпланпередбачаєхарактеристикувсіхвитратідоходівві

ддіяльності. 

— Придбання лінії для виробництва макаронних виробів — близько 315 000 

гривень. 

— Підготовка приміщення до експлуатації  - 28 000 гривень. 

— Придбання необхідних меблів — 100 000 гривень 

— Витрати на рекламу — 30 000 гривень 

— Транспортні витрати — 80 000 гривень 

— Послуги юридичної компанії — до 30 000 гривень. 
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4.9.1. Розрахуноквитратнаоформленнянеобхіднихдозволівідокументації. 

Булоприйняторішенняскористатисяпослугамифірмияказаймаєтьсяпита

ннямиоформленнядокументації. 

Таблиця10.Витратинаоформленнядозволів 
Найменуваннявитрат Сума,грн 
Документ:  
Дозвілнарозміщенняоб’єктузовнішньоїреклами 3600,00 

ДозвілСЕС 2000,00 
ДозвілорганівпожарнаглядуМНС 2500,00 
Реєстарціізакладу(ООО) 1000,00 
 
Згіднозтарифамиданоїфірми,загальнівитратинаоформленнядокументаці

їтадозволівсклали9100грн. 
 

4.9.2. Розрахуноквитратназакупівлютехнікиімеблівдляперсоналу. 

Для адміністративного персоналу було прийнято

 рішеннязакупити

 3комп'ютериіпринтераб/узаціною4200грнзакомплект.Атакожофіснімеб

лізаціною4400грнзакомплект. 

 

Таблиця11.Мебліітехнікадляадміністративногоперсоналу. 

 
Найменуваннявитрат Сума,грн Установка,грн 
Дляадміністративногоперсоналу   
меблі 12400,00 620 
техніка 12000,00 600 
Всього 24400,00 1220 
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5. Висновок: 

Макаронне виробництво – чудова ідея для відкриття власного бізнесу. 

Цей продукт користується стабільним попитом, доступний усім категоріям 

населення. Висока рентабельність і мінімальні ризики відкривають 

перспективи бізнесу з виробництва макаронів і гарантують прибуток 

власнику. 

Макарони – дешева і популярна страва, проста в приготуванні. Вона 

поєднується з багатьма продуктами, довго зберігається, має різні форми та 

розміри.Висока рентабельність і мінімальні ризики відкривають перспективи 

бізнесу з виробництва макаронів і гарантують прибуток власнику.Висока 

рентабельність і мінімальні ризики відкривають перспективи бізнесу з 

виробництва макаронів і гарантують прибуток власнику.Макарони мають 

перевагу має високу поживну цінність, швидко насичує організм;легко 

транспортується;має великий термін зберігання та не потребує особливих 

умов;коштує дешево;користується популярністю у споживачів із різним 

матеріальним достатком.Бізнес з їхнього виробництва має свої 

плюси:технологічний процес – простий;окупність – до одного 

року;стабільний попит;величезний ринок збуту;ризики – 

мінімальні.Реєстрація та оформлення документів, оподаткуванняПочинають 

виробництво з його реєстрації. Найпростіше зареєструвати фізичну особу-

підприємця (ФО-П). Такий варіант годиться для малого бізнесу з невеликими 

потужностями, не орієнтованими на міжрегіональний ринок збуту. 

ТОВ відкриває підприємцю широкі перспективи зростання, співпрацю 

з юридичними особами, можливість мати багато співзасновників. 

Пакет документів включає: 

 сертифікат якості на сировину, готовий продукт – у рамках вимог 

ДСТУ; 

 узгодження із санітарною службою та пожежною інспекцією; 

 довідка Держпродспоживслужба; 
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 дозвіл на розміщення виробництва від місцевих органів влади; 

 висновок екологічної експертизи – на предмет використання безпечних 

технологій. 

Ліцензія на цей вид діяльності не потрібна. 

Середнє за ціною обладнання дає змогу робити десятки найменувань. 

Найбільш ефективним способом просування цієї товарної групи є інтернет-

реклама. Це може бути: 

 свій сайт – з фотографіями, цінами, відгуками; 

 контекстна реклама; 

 зовнішні засоби інформації – банери, білборди; 

 ЗМІ – радіо, телебачення, міська газета; 

 промозаходи – мерчандайзинг, акції, розіграші. 

 Доступні варіанти збуту продукції: 

 оптові склади; 

 великі продовольчі бази; 

 торгові федеральні мережі; 

 супермаркети; 

 ринки; 

 заклади громадського харчування; 

 їдальні – у школах, садочках, на підприємствах. 

Вкладення і прибуток 

Щоб відкрити виробництво з нуля, потрібен початковий капітал. Ось 

приблизний розрахунок стартових інвестицій (у гривнях): 

1Комунальні платежі - 30 тис. грн 

2. Оренда приміщення - 30 тис. грн 

3. Фонд оплати праці - 156 тис. грн 

4. Взимаемий із заробітної плати податок - 18 тис. грн 

До змінних витрат відносять витрати на 

1. Вихідна сировина - 46,46 тис. грн 
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2. Тара для упаковки - 4 тис. грн. 

3. Витрати на перевезення - 10 тис. грн 

Таким чином, передбачувані сукупні витрати, не пов'язані з 

вкладеннями в основний капітал, рівні 300 тис.  

За налагоджених каналів збуту термін окупності інвестицій становить-

12 місяців. 

Рентабельність проекту – 59,47 %. 
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6. Охорона Праці 

 

На період дії воєнного стану не проводяться планові перевірки 

підприємств з охорони праці і це означає, що є достатньо вільного часу, щоб 

підготуватися до них. 

Законодавство України з охорони праці складається з Закону України 

“Про охорону праці” та підзаконних актів (нормативно-правові акти з 

охорони праці (НПАОП), постановИ КМУ, санітарні норми, накази 

міністерств тощо), які уточнюють положення цього закону. 

Документацію, яка повинна бути на підприємстві, можна розділити на 

наступні блоки: 

 Дозвільні документи; 

 Положення; 

 Інструкції; 

 Накази; 

 Навчання відповідальних осіб та робітників; 

 Інструктажі; 

 Атестація робочих місць; 

 Матеріали медоглядів; 

 Матеріали нещасних випадків; 

 Інші документи. 

Дозвільні документи поділяються на два типи – дозволи та декларації. 

Вони видаються або на обладнання, або на роботи підвищеної небезпеки. 

Щоб зрозуміти, чи виконуються на вашому підприємстві роботи, на які 

необхідно отримати дозвіл та/або подавати Декларацію, дивимось постанову 

КМУ №1107. 
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Щоб зрозуміти, чи експлуатується на вашому підприємстві обладнання, 

на яке потрібно отримувати дозвіл та/або подавати Декларацію, дивимось 

постанову КМУ №77. 

Положення описують елементи системи управління охороною праці. 

Як правило, вони розробляються на базі типових положень. 

 

6.1. Положення про Систему керування охороною праці 

 

Положення про Систему керування охороною праці – ст. 13 Закону 

України “Про охорону праці”. Кожне підприємство розробляє його 

індивідуально, в ньому прописується порядок організації та функціонування 

системи керування охороною праці. Вимоги до оформлення та наповнення 

цього положення немає. 

Положення про Службу охорони праці – ст. 15 Закону України “Про 

охорону праці”. Складається на основі НПАОП 0.00-4.21-04 “Типове 

положення про службу охорони праці”. В положенні прописуються задачі, 

права та обов’язки служби охорони праці підприємства, а також її склад. 

Положення про порядок проведення навчання та перевірки знань з 

питань охорони праці – ст. 18 Закону України “Про охорону праці”. 

Складається на основі НПАОП 0.00-4.12-05 “Типове положення про порядок 

проведення навчання і перевірки знань з питань охорони праці”. У ньому 

прописується порядок організації проведення навчання та інструктажів з 

охорони праці. 

Положення про діяльність уповноважених найманими робітниками 

осіб з питань охорони праці – ст. 42 Закону України “Про охорону праці”. 

Складається на основі НПАОП 0.00-4.11-07 “Типове положення про 

діяльність уповноважених найманими працівниками осіб з питань охорони 

праці”. В ньому прописуються права та обов’язки уповноваженого з охорони 

праці. 
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На підприємстві можуть розроблятися та інші положення, які 

регламентують, наприклад: порядок забезпечення спецодягом, спецвзуттям 

та іншими засобами індивідуального захисту, порядок організації та 

проведення медоглядів, порядок видачі нарядів-допусків тощо. 

 

6.2. Інструкції з охорони праці 

Інструкції це локальні документи підприємства, вони містять 

обов’язкові для виконання вимоги до охорони праці. 

Вимоги до оформлення, складання, організації обліку та видачі 

інструкцій прописані в НПАОП 0.00-4.15-98 “Положення про розробку 

інструкцій з охорони праці”. 

Інструкції з охорони праці (ІОП) бувають двох видів: 

 для професії (дивимось штатний розклад) або 

 для виду робіт (дивимось перелік обладнання, яке 

використовуємо, або технологічні процеси). 

В інструкції для професії містить вимоги до тих видів робіт, які 

виконує людина на своєму робочому місці у межах своєї професії. При цьому 

вона може час від часу використовувати обладнання, яке одночасно з нею 

можуть використовувати інші робітники. 

Розроблені інструкції вводяться у дію наказом по підприємству (див. 

зразок наказу нижче) та реєструються у Журналі реєстрації інструкцій з 

охорони праці на підприємстві, форма якого наведена у додатку 4 НПАОП 

0.00-4.15-98. 

Екземпляри інструкцій видають керівникам структурних підрозділів, 

керівникам робіт або іншим посадовим особам, які проводять інструктажі на 

підприємстві. Факт видачі інструкцій реєструється в Журналі обліку видачі 

інструкцій з охорони праці на підприємстві, форма якого наведена в додатку 

5 НПАОП 0.00-4.15-98. 
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Накази також діляться на дві категорії: одні вводять у дію локальні 

документи, такі як положення та інструкції, а інші – призначають когось 

відповідальним, наприклад, за технічний стан та безпечну експлуатацію 

обладнання. 

Мінімальний набір необхідних наказів: 

 про затвердження положень з охорони праці; 

 про створення Служби охорони праці 

 про організацію роботи з охорони праці 

 про затвердження інструкцій з охорони праці 

 про затвердження переліку робіт підвищеної небезпеки та таких, 

де є необхідність у професійному доборі 

 про створення комісії з перевірки знань з питань охорони праці ; 

 про призначення відповідальних осіб 

 

6.3. Навчання відповідальних осіб та робітників 

 

Порядок організації та проведення навчання з охорони праці 

прописується у Положенні про порядок проведення навчання та перевірки 

знань з охорони праці. Воно розробляється на основі НПАОП 0.00-4.12-05 

“Типове положення про порядок проведення навчання і перевірки знань з 

питань охорони праці”. 

Відповідно до НПАОП 0.00-4.12-05, ряд співробітників підприємства 

періодично раз на три роки мають проходити навчання та перевірку знань з 

загальних питань охорони праці в навчальному центрі. 

Хто саме проходить навчання: 

 керівник підприємства, 

 спеціалісти служби охорони праці, 

 керівники структурних підрозділів (керівники робіт), 

 інші посадові особи, які відповідають за охорону праці, 
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 члени комісії з перевірки знань з охорони праці. 

Якщо на підприємстві виконуються роботи підвищеної небезпеки або 

роботи, де є потреба у профдоборі, то всі робітники, які виконують такі 

роботи, мають щороку проходити спеціальне навчання та перевірку знань за 

відповідним НПАОП. 

Наприклад, ті, хто виконує роботи на висоті понад 1,3 метра, мають 

проходити спеціальне навчання за НПАОП 0.00-1.15-07 “Правила охорони 

праці під час виконання робіт на висоті”. 

ІНСТРУКТАЖІ З ОХОРОНИ ПРАЦІ 

 

Види та порядок проведення інструктажів з охорони праці 

прописуються у Положенні про порядок проведення навчання та перевірки 

знань з питань охорони праці. Воно розробляється на основі НПАОП 0.00-

4.12-05 “Типове положення про порядок проведення навчання і перевірки 

знань з питань охорони праці”. 

Вступний інструктаж з охорони праці проводиться за програмою 

вступного інструктажу (завантажити зразок) та реєструється в Журналі 

реєстрації вступного інструктажу з охорони праці, форма якого наведена у 

додатку 5 НПАОП 0.00-4.12-05. 

Інструктажі на робочому місці (первинний та повторний) проводяться 

за чинними на підприємстві інструкціями з охорони праці та реєструються в 

Журналі реєстрації інструктажів з охорони праці на робочому місці, форма 

якого наведена у додатку 6 НПАОП 0.00-4.12-05. 

Позаплановий інструктаж також реєструється у тому ж журналі, 

причина його проведення вказується окремо. 

Цільовий інструктаж, як правило, реєструється у відповідному нараді-

допуску. 
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6.4. Матеріали проведення атестації робочих місць за умовами праці 

Порядок проведення атестації робочих місць за умовами праці (АРМ) 

регулюється постановою КМУ № 442 від 01.08.1992 р. “Про Порядок 

проведення атестації робочих місць за умовами праці” 

Які документи, що підтверджують проведення АРМ, мають бути на 

підприємстві: 

 наказ про створення комісії для проведення АРМ; 

 протоколи засідань цієї комісії; 

 перелік робочих місць, на яких необхідно провести АРМ; 

 фотографії робочих місць та листи спостережень з 

хронометражем робочого часу; 

 протоколи проведення лабораторно-інструментальних 

досліджень факторів 

 виробничої середи; 

 карта умов праці за визначеними для АРМ робочими місцям; 

 наказ про затвердження результатів АРМ; 

 перелік заходів з покращення умов праці на робочих місцях, 

умови праці на яких за результатами АРМ визначені як шкідливі 

або тяжкі. 

Порядок розслідування нещасних випадків на підприємстві 

регулюється постановою КМУ № 337 від 17.04.2019 р. “Про затвердження 

Порядку розслідування та обліку нещасних випадків, професійних 

захворювань та аварій на виробництві”. 

Усі нещасні випадки розслідуються та оформлюються відповідно до 

цього Порядку та реєструються в Журналі реєстрації осіб, що постраждали 

від нещасних випадків (гострих професійних захворювань (отруєнь) на 

виробництві), форма якого наведена у додатку 26 Порядку. 
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