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АНОТАЦІЯ 

 

Актуальність теми. При функціонуванні підприємств в умовах 

нинішньої затяжної кризи є постійна залежність від промислового та 

непромислового світу в цілому, який характеризується посиленням 

конкуренції. Відповідно, це негативно впливає на конкурентоспроможність 

та стійкість вітчизняних підприємств. Тому основним викликом для 

підприємств у сучасному економічному середовищі є вирішення питання 

сталого розвитку та здатності протистояти несприятливим умовам. Як 

свідчить практика, проблеми, що існують в сучасній економіці, неможливо 

вирішити без формування механізмів, побудованих на принципах 

стратегічного управління, які гарантують сталий розвиток підприємств [2]. 

Принципово важливого значення набуває не тільки проблема оволодіння 

сучасними ринково орієнтованими методами планування, управління, 

організації та контролю виробництва, економіки і підприємницької 

діяльності, але й розробка нових концепцій, підходів стратегічного аналізу та 

управління стійкістю підприємства в умовах ризику і невизначеності. 

У першому розділі «Теоретичні основи інновації економічного 

розвитку» визначено поняття, ознаки інновацій та надано їх класифікація, 

досліджено роль інноваційного розвитку у стійкості підприємства, зроблено 

висновки за розділом 1. 

У другому розділу «Сучасний стан підприємств хлібопекарської 

галузі в Україні» досліджено тенденції розвитку підприємств 

хлібопекарської галузі, надано загальну характеристику ТОВ «Одеський 

хлібозавод №4 та його внутрішнього середовища, здійснено стратегічну 

діагностику середовища функціонування хлібопекарського підприємства 

зроблено висновки за розділом 2. 

У третьому розділі «Пропозиції щодо удосконалення стійкого 

інноваційного розвитку ТОВ «Одеський хлібозавод №4»» запропоновано 

проект з впровадження бездріжджового пшеничного хліба з використанням 
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сухої пшеничної закваски, проведена економічна ефективність розробки 

інноваційного проєкту. Зроблено загальні висновки.  

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 68 сторінки, 25 таблиці, 18 

рисунків. Перелік посилань нараховує 38 найменування.  

Ключові слова: проект, хлібобулочні вироби, стійкість, механізм, 

розвиток. 

 

SUMMARY 

 

Actuality of theme. A feature of the functioning of enterprises in the 

modern conditions of a long crisis is their constant dependence on the entire set of 

industrial and non-industrial entities, which is characterized by increased rigidity 

of the competitive struggle. As a result, this negatively affects the competitiveness 

and stability of the functioning of domestic enterprises. Therefore, the main task of 

the enterprise in modern economic conditions is to solve the problem of 

sustainable development and the ability to resist adverse situations. Practice shows 

that the problems that exist in the economy today cannot be solved without the 

formation of a mechanism built taking into account the principles of strategic 

management, which ensure the sustainable development of the enterprise [2]. Of 

fundamental importance are not only the development of modern market-oriented 

methods of planning, management, organization and control of production, 

economic and economic activity, but also the development of new concepts, 

approaches, methodologies for strategic analysis and management of enterprise 

stability in conditions of risk and uncertainty. 

In the first chapter "Theoretical foundations of innovation of economic 

development" the concepts, signs of innovation and their classification are defined, 

the role of innovative development in the sustainability of the enterprise is 

investigated, conclusions are drawn according to chapter 1. 

In the second chapter "The current state of enterprises of the baking 

industry in Ukraine" the development trends of the enterprises of the baking 
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industry were studied, the general characteristics of Odesa Bakery No. 4 LLC and 

its internal environment were provided, a strategic diagnosis of the environment of 

the functioning of the bakery enterprise was carried out, and conclusions were 

drawn according to chapter 2. 

In the third section, "Proposals for the improvement of sustainable 

innovative development of Odesa Bakery No. 4" LLC, a project for the 

introduction of yeast-free wheat bread using dry wheat sourdough from the Puratos 

company was proposed, and the economic efficiency of the development of the 

innovative project was conducted. General conclusions are made. 

The bachelor's thesis contains 68 pages, 25 tables, and 18 figures. The list 

of links includes 38 names. 

Key words: project, bakery products, sustainability, mechanism, 

development. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Проведене дослідження дозволяє зробити ряд висновків. 

1. Аналіз тенденцій виробництва та реалізації хлібобулочних виробів в 

свідчить про те, що виробнича ємність ринку в останні роки неухильно 

скорочується. Причин цього явища декілька: по-перше, зменшення 

чисельності; по-друге, існування значних тіньових сегментів ринку, які не 

враховуються статистикою; по-третє, зростання цін на енергоносії та 

зростання собівартості хлібобулочних. 

2. Існує великий розрив між офіційним загальним обсягом виробництва 

хлібобулочних виробів нетривалого зберігання і загальною кількістю хліба 

що споживається населенням. Ми називаємо виявлений розрив "тіньовим". 

Варто зазначити, що тіньовий розрив досягнув 78 %. 

Можливість реалізації інноваційного проєкту визначається за результатами 

вивчення об’ємів потенційного і реального ринку асортиментної групи 

продукції, її конкурентоздатності. Оскільки ринок лікувально-

профілактичних хлібобулочних виробів не повністю задовольняє потреби 

населення, розширення асортименту хлібобулочних виробів лікувально-

профілактичного призначення є доцільним. Будемо розширювати асортимент 

ТОВ «Одеський хлібозавод №4» шляхом виробництва додатково хліба 

«Бездріжджового пшеничного» в кількості 30 % від об’ємів виробництва 

хлібу. Інвестиційні затрати на здійснення розробки нової технології – 

проведення НДР, становлять 234 тис. грн., а сума приросту прибутку від 

використання результатів НДР – 254 тис. грн. Період окупності 

інвестиційних затрат 0,49 року. Індекс дохідності 2,03. Оскільки значення 

цього показника вище 1, це свідчить про економічну ефективність і 

доцільність впровадження розробки нової інноваційної технології у ТОВ 

«Одеський хлібозавод №4» з випуску хліба «Бездріжджового пшеничного».  
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