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Ùóðèê Ì. Â. 
Åêîëîã³÷í³ ïð³îðèòåòè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè

ÌÀÌÌÌÌÌÌÌÌ ÐÊÅ
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2. Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã: Çàêîí Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show 

3. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ë³çèíãó ÿê âèäó êðåäèòóâàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
â Óêðà¿í³ / ßðîøåâè÷ Í. Á.// Çá. íàóê.-òåõí³÷. ïð. Íàóêîâîãî â³ñí. ÍËÒÓ 
Óêðà¿íè. — 2009. — Âèï. 19.5. — Ñ. 241–246. 

4. Ï³äë³ñåöüêèé Ã. Ì. Ô³íàíñîâèé ë³çèíã ÿê ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà / Ã. Ì. Ï³äë³ñåöüêèé // 
Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 2011. — ¹ 4 (199). — Ñ. 75–79. 

5. Äÿäþðà À. Ïî÷åìó ëèçèíã — îäèí èç ïîêàçàòåëåé ðåôîðì â ñòðàíå 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.uul.com.ua/press/
leasnews/item_1040/ 

6. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ³ ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, ë³çèíãîäàâö³â òà 
ëîìáàðä³â Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://nfp.
gov.ua/content/stan-i-rozvitok-finansovih.html 

Þ. À. Åãóïîâ 
êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ 

è îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Îäåññà, Óêðàèíà 

È. Í. Åãóïîâà 
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ 

è îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Îäåññà, Óêðàèíà 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜÞ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÉ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîãäà êàæäûé õîçÿéñòâóþùèé 
ñóáúåêò ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ ñâîåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íîìåíêëàòóðó è îáúåìû âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, çíà÷èòåëüíî àêòóàëèçèðóåòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ îïòè-
ìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû (ÎÏÏ) ïðåäïðèÿòèÿ. 

Âàæíåéøåé ïðîáëåìîé, ñíèæàþùåé äåéñòâåííîñòü îïòèìèçà-
öèîííûõ ðàñ÷åòîâ êàê èíñòðóìåíòà ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî 
ïëàíà ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ åãî ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê êîëåáàíèþ 
îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè (ÝÌÌ). 
Íåçíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ïîñëåäíèõ îò çàïëàíèðîâàííîãî èõ 
óðîâíÿ (èìåþùèå ìåñòî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé òóðáóëåíòíîñòè) ïðè-
âîäÿò íå òîëüêî ê èçìåíåíèþ îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, 
íî è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ê èçìåíåíèþ íîìåíêëàòóðû ÎÏÏ. Ïðè÷åì 

óêàçàííûå âûøå îòêëîíåíèÿ âûÿâëÿþòñÿ òîëüêî íà ñòàäèè ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êàêèå-ëèáî êîððåêòèðîâêè 
íîìåíêëàòóðíîãî ïëàíà. Â ðåçóëüòàòå ôàêòè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ïðîãðàììà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò îï-
òèìàëüíîé. 

Â ýòîé ñâÿçè àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé Â. Äæ. Ñòèâåíñîí îòìå÷àåò, 
÷òî ìåíåäæåð ìîæåò óâåðåííî ïðèñòóïàòü ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ, åñëè îíî îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâî ê 
ðàçóìíûì èçìåíåíèÿì îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ÝÌÌ [1, ñ. 271]. Çäåñü 
åñòåñòâåííûì îáðàçîì âîçíèêàþò äâà âîïðîñà. Êàêîâû êðèòåðèè 
îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòè ÎÏÏ è ÷òî ïîíèìàòü ïîä ðàçóìíûìè 
èçìåíåíèÿìè ïàðàìåòðîâ ÝÌÌ? Îäíàêî â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè îò-
âåòû íà ïîñòàâëåííûå âûøå âîïðîñû íå ïðîçâó÷àò, ïîñêîëüêó îíè 
òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî è ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Ôîðìèðîâàíèå àáñîëþòíî óñòîé÷èâîé ÎÏÏ, ïî íàøåìó óáåæäå-
íèþ, ÿâëÿåòñÿ íåðåøàåìîé çàäà÷åé â ïðèíöèïå. Òàêæå íå èìååò ðå-
øåíèÿ è çàäà÷à ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ÎÏÏ â ïðîöåññå åå ôîð-
ìèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîñëåäíåé, ïîñêîëüêó 
äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòèâíî îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷åíèÿìè îñíîâ-
íûõ ïàðàìåòðîâ ÝÌÌ. Ïðè ýòîì ó ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ èìå-
þòñÿ ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàòü 
óñòîé÷èâîñòü íîìåíêëàòóðû îïòèìàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà 
â ïðîöåññå åãî âûïîëíåíèÿ (äàëåå äëÿ êðàòêîñòè — óïðàâëåíèå óñòîé-
÷èâîñòüþ ÎÏÏ). Â äàííîé ñòàòüå èçëàãàåòñÿ àâòîðñêèé ïîäõîä ê ðå-
øåíèþ óêàçàííîé çàäà÷è. 

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíóþ öåëü ïðî-
öåññà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ ÎÏÏ, êîòîðàÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè äîïóñòèìîé âàðèàöèè îñíîâíûõ ïàðàìå-
òðîâ ÝÌÌ, ò. å. òàêîé âàðèàöèè, â ïðåäåëàõ êîòîðîé ñîñòàâ è êîëè-
÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ ïðîäóêöèè, âîøåäøåé â ÎÏÏ, îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè. 

Óêàçàííàÿ âûøå öåëü îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ óñòîé÷èâîñòüþ îïòèìàëüíîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäîâà-
íèå äàííîãî âîïðîñà ìû áóäåì îñóùåñòâëÿòü ïðèìåíèòåëüíî ê ÎÏÏ, 
ìàêñèìèçèðóþùåé ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïðè ðåøåíèè 
äàííîé çàäà÷è â êà÷åñòâå êîýôôèöèåíòîâ öåëåâîé ôóíêöèè ÝÌÌ 
òðàäèöèîííî èñïîëüçóþòñÿ óäåëüíûå çíà÷åíèÿ ïðèáûëè îò ðåàëèçà-
öèè åäèíèöû ïðîäóêöèè, ðàññ÷èòàííûå ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè. 
Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå óêàçàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñóùåñòâåííî èñêàæàåò 
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ðåçóëüòàòû îïòèìèçàöèîííûõ ðàñ÷åòîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî äâóìÿ îñ-
íîâíûìè ïðè÷èíàìè: 

– âûñîêèì ñóáúåêòèâèçìîì â ðàñ÷åòàõ óäåëüíîé ïðèáûëè èç-çà 
îòñóòñòâèÿ êîððåêòíûõ ìåòîäîâ ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò; 

– èñïîëüçîâàíèåì â ÝÌÌ ÎÏÏ óïðîùåííîé ëèíåéíîé ôóíêöèè 
ê îòðàæåíèþ áîëåå ñëîæíîãî (íåëèíåéíîãî) â ðåàëüíîé ïðàêòèêå õà-
ðàêòåðà âçàèìîñâÿçè îáùåé âåëè÷èíû ïðèáûëè ñ îáúåìàìè ïðîäóê-
öèè. 

Äëÿ óñòðàíåíèÿ óêàçàííûõ íåäîñòàòêîâ Î. Îðëîâ ïðåäëàãàåò â ðàñ-
÷åòàõ îáùåé ñóììû ïðèáûëè èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü óäåëüíîé ìàð-
æèíàëüíîé ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè [2, ñ. 39]. Â ýòîì ñëó÷àå 
öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ïðèíèìàåò ñëåäóþùèé âèä: 

 
m

j 1

f (x) Mj* Xj max
=

= −ÇÏ→∑ ,  (1) 

ãäå X
j
 — êîëè÷åñòâî j-é ïðîäóêöèè; M

j
 — âåëè÷èíà ìàðæèíàëüíîé 

ïðèáûëè íà åäèíèöó j-é ïðîäóêöèè; ÇÏ — âåëè÷èíà ïîñòîÿííûõ çà-
òðàò ïðåäïðèÿòèÿ â ïëàíîâîì ïåðèîäå. 

Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå öåëåâîé ôóíêöèè (1) òðåáóåò íàëè÷èÿ èí-
ôîðìàöèè îá îáùåé ñóììå ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî íå 
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü îïòèìèçàöèîííûå ðàñ÷åòû íà íà÷àëüíûõ 
ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Ýòî — âî-
ïåðâûõ. Âî-âòîðûõ, îáùàÿ ñóììà ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé äëÿ âñåõ äîïóñòèìûõ ðåøåíèé çà-
äà÷è îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Îòñþäà íà âñåõ (à 
íå òîëüêî íà íà÷àëüíûõ) ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïëàíà â êà÷åñòâå êðèòåðèàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ìû ïðåäëàãàåì èñïîëü-
çîâàòü îáùóþ âåëè÷èíó ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè [3, ñ. 90]. Â ýòîì ñëó÷àå öåëåâàÿ ôóíêöèÿ (1) ïðèìåò ñëåäóþ-
ùèé âèä: 

 
m

j 1

f (x) Mj* Xj max
=

= →∑   (2) 

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ ÎÏÏ òåîðåòè÷å-
ñêè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü âñå ïàðàìåòðû ÝÌÌ, âêëþ÷àÿ êîýôôèöè-
åíòû öåëåâîé ôóíêöèè, çíà÷åíèÿ ïðàâîé ÷àñòè ñèñòåìû îñíîâíûõ 
îãðàíè÷åíèé è êîýôôèöèåíòû ïðè íåèçâåñòíûõ â ëåâîé ÷àñòè ñè-
ñòåìû îãðàíè÷åíèé. Ïîñëåäíèå îòðàæàþò óäåëüíûå íîðìû ðàñõîäà 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ íà åäèíèöó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è 

èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü â ïîñòðîåíèè ÝÌÌ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ 
ÎÏÏ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, îíè íå òîëüêî âõîäÿò â ñèñòåìó îñíîâíûõ 
îãðàíè÷åíèé â êà÷åñòâå êîýôôèöèåíòîâ ïðè íåèçâåñòíûõ, íî è íåïî-
ñðåäñòâåííî ó÷èòûâàþòñÿ â ðàñ÷åòàõ êîýôôèöèåíòîâ öåëåâîé ôóíê-
öèè — óäåëüíîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. 

Îäíàêî äàííûé ïàðàìåòð íà ïðàêòèêå íå ïîäâåðæåí ñóùåñòâåí-
íûì èçìåíåíèÿì (êàê ìèíèìóì â òåêóùåì ïåðèîäå), ïîñêîëüêó èìå-
åò îòíîñèòåëüíî øèðîêèé ðåëåâàíòíûé äèàïàçîí. Â ñèëó ýòîãî íàì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì âêëþ÷åíèå åãî â ñîñòàâ îáúåêòîâ 
óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ ÎÏÏ. Íàäî ïîëàãàòü, ÷òî èç ýòèõ æå ñîîá-
ðàæåíèé Â. Äæ. Ñòèâåíñîí îãðàíè÷èëñÿ òîëüêî äâóìÿ ïàðàìåòðàìè 
â àíàëèçå ÷óâñòâèòåëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ÎÏÏ — êîýôôèöèåíòà-
ìè öåëåâîé ôóíêöèè è çíà÷åíèÿìè ïðàâîé ÷àñòè ñèñòåìû îñíîâíûõ 
îãðàíè÷åíèé [1, ñ. 272]. 

Ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ îïòèìàëüíîãî ïëàíà ïðî-
èçâîäñòâà â ïðîöåññå åãî âûïîëíåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæåí âêëþ-
÷àòü ÷åòûðå îñíîâíûõ ýòàïà. 

Íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ ïëàíîâûå (à â îòäåëüíûõ ñëó÷à-
ÿõ — ïðîãíîçíûå) çíà÷åíèÿ êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ. 

Íà âòîðîì ýòàïå äëÿ êàæäîãî êîíòðîëèðóåìîãî ïàðàìåòðà óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ äèàïàçîí äîïóñòèìûõ êîëåáàíèé. Òàê, äëÿ êàæäîé îñíîâíîé 
ïåðåìåííîé, âîøåäøåé â îïòèìàëüíûé ïëàí, îïðåäåëÿåòñÿ òàê íàçû-
âàåìûé äèàïàçîí îïòèìàëüíîñòè — òàêîé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýô-
ôèöèåíòîâ öåëåâîé ôóíêöèè, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî êîëè÷åñòâåííûå 
ïîêàçàòåëè ðåøåíèÿ äëÿ âñåõ ïåðåìåííûõ îñòàíóòñÿ íåèçìåííûìè 
[1, ñ. 272]. Äëÿ ïåðåìåííûõ, íå âîøåäøèõ â îïòèìàëüíûé ïëàí, îïðå-
äåëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé äèàïàçîí íåçíà÷èòåëüíîñòè — òàêîé äèà-
ïàçîí èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ öåëåâîé ôóíêöèè, â ïðåäåëàõ êî-
òîðîãî äàííàÿ ïåðåìåííàÿ îñòàíåòñÿ âíå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ [1, 
ñ. 273]. 

Äëÿ êàæäîãî ïàðàìåòðà ïðàâîé ÷àñòè ñèñòåìû îñíîâíûõ îãðàíè-
÷åíèé îïðåäåëÿåòñÿ äèàïàçîí âûïîëíèìîñòè — òàêîé äèàïàçîí èç-
ìåíåíèÿ çíà÷åíèé íàëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, â ïðåäåëàõ 
êîòîðîãî îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè èõ äâîéñòâåííûå îöåíêè èëè òàê 
íàçûâàåìûå «òåíåâûå çíà÷åíèÿ» [1, ñ. 273]. 

Íà òðåòüåì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ «êðèòè÷åñêàÿ» íîìåíêëàòóðà 
ÎÏÏ, êîòîðàÿ äîëæíà ÿâëÿòüñÿ îáúåêòîì îñîáîãî êîíòðîëÿ. Òàê, 
ïðè ìàêñèìèçàöèè ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëåäíÿÿ 
áóäåò âêëþ÷àòü òå âèäû ïðîäóêöèè, äëÿ êîòîðûõ îæèäàåìûå îòêëî-

ûõ 
âî-

ïðèÿòòÿòÿòÿòòÿòèÿèèèè  
øåíèíèíèèèé é éé é é é çà-

þäà íààíàíàíààíàà âââââñåñåñåñåñåññåõ õ õ õ õ (à(à(à(à(à(à(à
èçâîäîäîäîäîäñññòñòñòñòññòñòâåííííííîãîãîãîãîãîî î î î 

ðåäëàëàëàààëààããàãàãàãàãàãàåììììì èèèèèñïññññ îëü-ü-ü-ü-ü---
è îò ðååååàëëëàëàëàëà èçèèè àöèèèèèèèèèè ïïïïïïïðî-

èÿ ((((((((1)111 ïðèðèðèðèðèèèìååìåìåììììì ò òòò ñëåäóþ

å
íèÿ óóóóóñòñòñòñññññ

èé Â.Â.Â.Â.Â. ÄÄÄÄÄÄÄÄæ. Ñ
íàëèçèçèçèçèçèçèçèçèçåååååå åå ÷óóóóóâññâñâñââ òâòòò èòåë

ìè öåëëëëëëëëëåâåâåâåâåâåâåâåâåâîé ôóíóííííêöêöêöêööêöêöèè è
îããããðàðàðàðàðàðàðàðàðàíèíèíèíèíèíèíèíèíè÷å÷å÷å÷å÷å÷å÷å÷å÷åíèíèíèíèííèíèíèí é é [1[ , ñ. 27
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íåíèÿ óäåëüíîé (íà åäèíèöó ïðîäóêöèè) ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 
âûõîäÿò çà äîïóñòèìûå ïðåäåëû. Òàêèå îòêëîíåíèÿ òàêæå ìîæíî îò-
íåñòè ê ðàçðÿäó «êðèòè÷åñêèõ». 

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì, ÷åòâåðòîì, ýòàïå äëÿ êàæäîé ïîçèöèè «êðè-
òè÷åñêîé» íîìåíêëàòóðû èññëåäóþòñÿ ïðè÷èíû óêàçàííûõ îòêëîíå-
íèé è ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ. Òàê, «êðè-
òè÷åñêèå» îòêëîíåíèÿ âåëè÷èíû óäåëüíîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 
ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí. Ê íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ: ñíèæåíèå îòïóñêíûõ öåí íà ïðîäóê-
öèþ, ïîâûøåíèå öåí íà ñûðüåâûå è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû, óõóäøåíèå êà÷åñòâà îñíîâíîãî ñûðüÿ, óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà 
îïëàòó òðóäà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ. 
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Ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ çíàííÿ ó ñôåð³ àãðàðíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ äèñ-
òðèáóö³¿ çäåá³ëüøîãî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðîðèâíèõ òåõíîëîã³ÿõ ó ñôåð³ 
êîîðäèíóâàííÿ ñòâîðåííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó ìàðêåòèíãîâî¿ ö³ííîñò³ 
óïðîäîâæ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Ó öüîìó çâ’ÿçêó 
ìàðêåòîëîãè õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ âîëîä³òè áàçîâèìè êîì-
ïåòåíö³ÿìè, ùî ñòâîðþþòüñÿ ï³ä÷àñ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ äè-

äàêòè÷íèõ òåõíîëîã³é ó ìàðêåòèíãîâ³é îñâ³ò³. Âëàñíå, òîìó âàæëèâî 
çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó ëîã³ñòèö³ äèñòðèáó-
ö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè íà àãðîïðîäóêòîâèõ 
ðèíêàõ, ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³äîáðàæó-
þòü äèíàì³÷í³ ïðîöåñè âçàºìîä³¿ ÿê óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ì³æ 
åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè íà ðèíêó ïðàö³. Òîáòî êîìïëåêñíå ðîçïî-
âñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿº äîáðî-
ìó çàáåçïå÷åííþ ðîçïîä³ëó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçâèòîê ñêëàäîâèõ 
³íòåðàêòèâíîñò³ ó â³ðòóàëüíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ äîçâîëÿº 
äîñÿãàòè á³ëüøîãî ð³âíÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêî-
âèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ äèñòðèáóö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. 
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ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áàçóºòüñÿ íà ðîçøè-
ðåíí³ ëîÿëüíîñò³ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ó÷àñíèêàìè àãðàðíèõ ðîç-
ïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â. 

Ì. Âàñèëåâñüêèé òà Ð. Ïàòîðà ï³äêðåñëþþòü äîö³ëüí³ñòü îðãàí³-
çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîîðäèíóâàííÿ êîìïëåêñó ðå-
ñóðñíèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ, ùî óìîæëèâëþºòüñÿ çàâäÿêè ôóíêö³î-
íóâàííþ ³íôîðìàö³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì. Ä³éñíî, öèðêóëþâàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ó ³íôîðìàö³éí³é ìåðåæ³ º âàãîìèì çàáåçïå-
÷óþ÷èì ìîòèâîì âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðè-
ºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è ñóáñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó 
[3, c. 27, 28]. 

Íàóêîâö³ ñïðàâåäëèâî ï³äêðåñëþþòü, ùî âàð³àòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷-
íèõ ëàíöþã³â îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ïðîñòîðîâîþ âèçíà÷åí³ñòþ äèñ-
òðèáóö³éíèõ êàíàë³â òà ÿê³ñíèìè äåòåðì³íàíòàìè äèñòðèáóö³¿. Ïðè 
öüîìó ïðîöåñè êîìóí³êàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó ãëîáàëüíîìó ìàðêåòèíãó 
ñïðèÿþòü ôóíêö³îíóâàííþ ì³æíàðîäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàíàë³â. ßêùî 
îðãàí³çàö³ÿ òàêî¿ ëîã³ñòèêè â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ ºäèíîãî íàóêîâîãî, 
ãîñïîäàð÷îãî, îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ªÑ, òî ïðèéíÿòî ãîâîðèòè ïðî äî-
ñë³äæåííÿ ºâðîëîã³ñòèêè. Äîö³ëüíèì º àíàë³çóâàííÿ ºâðîëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè, ùî ïðåäñòàâëÿº êîìóí³êàö³éíî-ëîã³ñòè÷íó âçàºìîä³þ íèçêè 
ïàðòíåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
ªÑ. Ñëóøíî íàãîëîøóºòüñÿ íà äîö³ëüíîñò³ ïàðòíåðñüêî¿ á³çíåñ-âçà-
ºìîä³¿ ó ìåæàõ êîíô³ãóðàö³¿ ºâðîëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³ [3, c. 29–31]. 

Íà íàø ïîãëÿä, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñïðè-
÷èíÿº äî ïîæâàâëåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè ç ïàðòíåðàìè ç ªÑ. Ó ãðàíèöÿõ òàêîãî ìàðêåòèíãîâîãî ³í-

© Êàñÿí Ñ. ß., 2017

íî-

÷íî¿ òòòòòòòåååîåîåîåîð³ð³ð³ð³ð³¿ ¿¿ ¿¿¿
òó ³ìååååååååí³íí³í³í³íí ÎÎÎÎëåñÿ ÃÃÃÃÃîííîííîíîî ÷à÷÷÷÷ ðà, 

ÌÀÌÀÌÀÌÀÌÀÀÐÊÐÊÐÐÐÊÐÊÐÊÐ ÅÒÈÍÈÍÈÈÈÍÍÍÍÍÃÎÂ
²ÄÄÄÄÄÏÐÏÐÏÐÏÐÏÏ ÈªÌ

÷
èâíîîîîîîñòñññññññ

àòè ááááá³ë³ë³³ë³ëëëëëüøîã
ïðððîöîöîöîöîöîöîöîîöååååååñ³â³â³â³â³â óóóó ñôåð

Çàïðîâââââââââààäàäàäàäàäàäààäæåííÿ ÿÿÿÿ ììììàììì ðêå
ðîîîîîîîîîçâçâçâçâçâçâçâçâçâèòèòèòèòèòèòèòèòèòêîêîêîêîêîêîêîêîêîìììì ìì ììì ï³ïï äïää ðèºì
ðåð íí³ ëîîîîîîîîîÿÿÿÿÿëÿÿÿÿ üíüíííííííîîîîîñî ò³
ïîïîïîïîïîïîïîïîïîä³ä³ä³ä³ä³ä³ä³ä³ä³ëüëëëëëëëë ÷èèèèèèèèèõõõõõ õõõõ ïðîö

Ì.ÌÌÌÌ.ÌÌÌ.Ì. ÂÂÂÂÂÂÂÂÂààñèë
çàçàçàçàçàçàçàçàçàööööö³öööö éíîãî
ñóñóñóóóñóñóóóððððððñðð íè
íóâà
³í



Ôîðìàò 60õ84/16. Óì. äðóê. àðê. 13,49. 
Òèðàæ 300 ïðèì. Çàì. ¹ 188 (42).

Âèäàâíèöòâî ³ äðóêàðíÿ «Àñòðîïðèíò»
65091, ì. Îäåñà, âóë. Ðàçóìîâñüêà, 21

Òåë.: (0482) 37-07-95, 37-14-25, 33-07-17, (048) 7-855-855
e-mail: astro_print@ukr.net; www.astroprint.ua; www.stranichka.in.ua

Ñâ³äîöòâî ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè ÄÊ ¹ 1373 â³ä 28.05.2003 ð.

Íàóêîâå âèäàííÿ

ÀÄÀÏÒÈÂÍ² ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ 

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² Â ÓÌÎÂÀÕ 
Ì²ÍËÈÂÎÃÎ ÑÂ²ÒÓ

Ìàòåð³àëè 
íàóêîâîãî ñèìïîç³óìó 
ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ 

19 òðàâíÿ 2017 ðîêó

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ³íôîðìàö³þ, 
âèêëàäåíó â ïóáë³êàö³ÿõ, íåñóòü àâòîðè

Óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè

Çàâ³äóâà÷êà ðåäàêö³¿ Ò. Ì. Çàáàíîâà
Ðåäàêòîð Í. ß. Ðèõò³ê

Òåõí³÷íèé ðåäàêòîð Ì. Ì. Áóøèí
Äèçàéíåð îáêëàäèíêè Â. ². Êîñòåöüêèé

Êîðåêòîð ². Â. Øåïåëüñüêà

ÅÃ²¯ ÐÎÎÎÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÇÂÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÈÒÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓÊÓ 
ÒÂ ÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÕÀÐ×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×Ð×ÎÂÎÂÎÂÎÂÎÎÂÎÂÎÂÎÂÎ¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯Î¯ 

ÎÂÎÑÒÑÑÑÑÒÑÑÑÒÑÒ² Â Â ÂÂÂÂÂÂÂ ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÌÎÌÎÌÎÌÎÌÎÌÎÌÎÎÎÂÂÀÂÀÂÀÂÀÂÀÂÂÂ Õ 
ËÈÂÈÂÂÂÈÂÂÈÂÂÎÃÎÎÎÎÎ ÎÎÎ ÑÂÑÂÑÂÂÑÂÑÂÂÂ²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²Ò²ÒÓ

ÌàÌàÌàÌàÌàÌàÌàÌàÌàòåòåòåòåòòòòò ð³ð³ð³ð³ð³³àëààààà è 
íàààààààààóóóêóêóêóóêóó îâîãããããî îîîîîîîî ñèñèñèñèñññññ ìïìïìïìïïìïïïîç³óì
ç ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³æíææ àðîäääääääääííííîííííí þ ó÷

19999999 òòòòòòòòòðàðàðàðàðàðàðàðàðàâíâíâíâíâíâíâíâíâíÿÿÿÿÿ ÿÿ 201

Â³Â³Â³Â³Â³Â³³³Â³äïäïäïäïäïäïäïäïäïîâîâîâîâîâîâîâîîâ³äàëüí³ñò
âèâèâèèèâèâèêëêëêêëêëêëàäåíåííííííííóóóó óóóóó â ïóá

Óêðàðððð ¿íñü

Çà


