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УДК: 338.43:316.502(477) 
 
Економічні та соціальні аспекти розвитку України на початку ХХІ  століття. 
Матеріали ІХ Міжнародної науково-практичної конференції 19-20 жовтня 
2021 року. Одеса: Одеська національна академія харчових технологій, 2021. – 
369 c. 

У матеріалах конференції знайшли відображення економічні та 
соціальні аспекти розвитку України на початку ХХІ століття. Були 
запропоновані шляхи вирішення найактуальніших та нагальних проблем 
багатьох сфер сучасного бізнесу та новітні управлінські технології в 
сучасних турбулентних умовах існування підприємств. В доповідях особлива 
увага приділялась прикладному характеру досліджень та їх впливу на 
поліпшення економічної ситуації в країні. 
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3. Расулова А.М. Логістичне управління підприємствами ресторанного 
господарства. Інвестиції: практика та досвід № 16/2015. С. 74-79. 
 
 

МОДЕЛЬ ДОСЯГНЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЛОГІСТИЧНОЇ 
ПІДСИСТЕМИ ЗБУТУ ГОТОВОЇ ПРОДУКЦІЇ 

 
Савченко Т.В., к.е.н., доцент 

Одеська національна академія харчових технологій 
 
Модель логістичної системи підприємства побудована таким чином, що 

проходить постійна залежність між усіма видами потоків логістичної системи  
(матеріальні, інформаційні, фінансові та сервісні потоки) таким чином, щоб 
задовольнити потреби споживача з одної сторони та отримати максимальний 
прибуток фірмою, як підтвердження ефективного результату його діяльності.  

Для підвищення рівня ефективності управління підприємством як 
складною логістичною системою проходить її поділ на такі рівні (підсистеми): 
підсистема логістичного управління постачанням; підсистема логістичного 
управління виробництвом; підсистема логістичного управління збутом 
(таблиця 1).  

Таблиця 1 - Логістична система підприємства 
 

Логістична підсистема 
постачання 

Логістична підсистема 
виробництва 

Логістична підсистема збуту 
готової продукції 

1.Термін поставки 
2.Ціна 
3.Якість продукції 
4.Розмір партії 
(мінімальний та 
максимальний) 
5.Технічне 
обслуговування 
6.Можливість 
зниження витрат 
7. Безвідмовність 
поставок 

1. Оптимальність 
матеріальних потоків 
2. Ритмічність 
виробницта 
3. Витрати на 
попередження 
виникнення дефектів 
4. Витрати на контроль 
і оцінку якості 
продукції 
5. Тривалість 
виробничого циклу 
6. Якість 
внутрішньовиробничих 
операцій 
7. Собівартість 
продукції 

1. Частка на ринку 
2. Співвідношення між 
учасниками ринку первинної 
реалізації, які 
формують ринок (дистриб’ютори 
(у тому числі субдистриб’ютори, 
партнери, інші оптові 
посередники); 
3. Торговельні мережі 
корпоративного типу; 
4. Фірмова роздрібна торгівля; 
5.  Інші роздрібні точки продажу 
(традиційна торгівля)  
6. Територіальні (географічні) 
межі ринку 
7.  Витрати на збут 
8. Частка витрат на просування 
продукції у витратах на збут. 
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Усі підсистеми логістичної системи підприємства пов’язані між собою 
на різних етапах логістичними зв’язками. На етапі управління кожною 
підсистемою висуваються певні цілі та завдання, які в сукупності не повинні 
суперечити одна одній та досягнення яких принесе економічний ефект для 
підприємства в цілому.  

Досягнення ефективності логістичної підсистеми збуту готової 
продукції можливе при реалізації поставлених перед підсистемою задач, що 
показують внески в ефективність логістичної підсистеми збуту та результати, 
які представлені у відповідних показниках (рисунок 1).  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. - Модель досягнення ефективності логістичної підсистеми 

збуту готової продукції  [складено автором] 
 

Логістична підсистема збуту готової 
продукції  

Стимули (внески) 
1.Витрати на збут 
2. Частка витрат на просування продукції у 
витратах на збут. 
3. Витрати обслуговування замовлення 
4. Витрати транспортування . 
5. Витрати складування . 
6. Витрати управління запасами . 
7. Витрати пакування . 
8. Витрати обслуговування споживача 

Вигоди (результати) 
1. Частка на ринку 
2. Співвідношення між учасниками ринку 
первинної реалізації, які формують ринок 
(дистриб’ютори (у тому числі 
субдистриб’ютори, партнери, інші оптові 
посередники); 
3. Торговельні мережі корпоративного типу; 
4. Фірмова роздрібна торгівля; 
5.  Інші роздрібні точки продажу (традиційна 
торгівля)  
6. Територіальні (географічні) межі ринку 
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Сьогодні в Україні більша частина птахівничих підприємств реалізує 
вироблене куряче м'ясо як прямими поставками, так і через змішані канали 
дистрибуції.  Отже, реалізація курячого м’яса контрагентам може 
здійснюватися за такими основними каналами збуту: переробні підприємства 
(пов’язані та не пов’язані відносинами контролю); торговельні мережі 
корпоративного типу; франчайзингові мережі (фірмова, брендована 
партнерська роздрібна торгівля); інші роздрібні точки продажу (традиційна 
торгівля)  

Висновки з проведеного дослідження. Формування логістичної 
підсистеми збуту підприємства незалежно від каналу реалізації має значний 
вплив як безпосередньо на ефективність реалізації продукції, так і загальну 
ефективність функціонування підприємства. Оцінити ефективність 
логістичної підсистеми неможливо без аналізу окремих її складових, що 
характеризують основні процеси у межах підсистеми 
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Для з’ясування сутності економіко-технологічних структур в аспекті 

стратегічного розвитку доцільно зауважити, що вперше концепція чергування 
типу економіко-технологічної структури підприємств в процесі їх розвитку 
була обґрунтована у М.Дворцина і В. Юсима [1]. Для розуміння сутності 
концепції чергування особливу роль відіграє смислове навантаження дефініції 
«економіко-технологічна». Поняття «економіко-технологічна система», 
«економіко-технологічний розвиток», «економіко-технологічної структура» є 
ключовими для виділення особливого типу розвитку людино-машинних 
систем. Найрізноманітнішого типу від технологічної одиниці до 
макросистеми, званої економікою. В них ефективність взаємодії 
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