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АНОТАЦІЯ 

 

 

Актуальність теми. Необхідність упровадження основ логістичного 

менеджменту в компаніях зумовлена потребою у створенні систем планування, 

організації, виконання та управління логістичними процесами. Для 

забезпечення конкурентної переваги на ринку важливо вивчати інноваційні 

моделі розвитку та управління бізнесом, включаючи застосування логістичного 

підходу до корпоративного управління. Використання державними 

підприємствами інноваційних концепцій і стратегій управління логістикою 

дасть змогу підвищити конкурентоспроможність і прибутковість бізнес-

процесів, поліпшити стан економіки та підвищити добробут населення. 

З переходом до ринкової економіки в секторі розподілу з'являються якісно 

нові способи просування та продажу товарів і послуг, спрямовані на 

забезпечення доставки від виробника до кінцевого споживача. У сучасних 

умовах виробники вже не зобов'язані самі доставляти товари споживачам, а 

створюють дуже складні організаційні, економічні, технічні та транспортні 

системи для збуту своїх товарів. 

У першому розділі «Теоретичні аспекти логістичного менеджменту  

виробничого підприємства» визначено сутність та зміст сутність та роль 

логістичного менеджменту в діяльності підприємств. Проаналізовано методичні 

аспекти діагностики економічної результативності логістичного менеджменту. 

Зроблено висновки.  

У другому розділу «Оцінка рівня організації логістичного 

забезпечення ПП «Хаджибей 2005»» проведено діагностику зовнішнього 

середовища підприємства, наведено загальну характеристику ПП «Хаджибей-

2005», здійснена оцінка організації логістичного менеджменту ПП «Хаджибей 

2005», зроблено висновки. 
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У третьому розділі «Пропозиції щодо вдосконалення логістичного 

забезпечення конкурентного потенціалу ПП «Хаджибей 2005»» 

обґрунтовано стратегію щодо асортименту та стимулювання збуту продукції та 

проведено економічне обґрунтування напрямків удосконалення системи 

логістичного забезпечення ПП «Хаджибей 2005». Зроблено загальні висновки. 

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 65 сторінки, 21 таблицю, 19 

рисунків. Перелік посилань нараховує 33 найменування.  

Ключові слова: логістика, потенціал, стратегія, конкуренція, АСВ-аналіз. 

 

SUMMARY 

 

Actuality of theme. The need to implement the basics of logistics management 

at enterprises arose due to the need to create systems for planning, organization, 

execution and control of logistics processes. To ensure a competitive advantage in the 

market, the research of innovative models of business development and management, 

including the application of a logistic approach to corporate management, is relevant. 

The use of innovative logistics management concepts and strategies by national 

companies will increase the competitiveness and profitability of business processes, 

improve the state of the economy and increase the welfare of the population. 

With the transition to a market economy in the sphere of circulation, 

qualitatively new methods of promotion and sale of goods and services are emerging, 

aimed at ensuring delivery from their producers to end consumers. In modern 

conditions, manufacturers are no longer obliged to deliver their products to 

consumers, but instead form very complex organizational, economic, technological 

and transport systems for the sale of goods. 

The first chapter "Theoretical aspects of logistics management of a 

manufacturing enterprise" defines the essence and content of the essence and role of 

logistics management in the activities of enterprises. Methodological aspects of 
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diagnostics of the economic effectiveness of logistics management are analyzed. 

Conclusions have been made. 

In the second section "Assessment of the level of organization of logistics 

support of PE "Khadzhibey 2005"" the diagnosis of the external environment of the 

enterprise is carried out, the general characteristics of PE "Khadzhibey-2005" are 

given, the organization of logistics management of PE "Khadzhibey 2005" is 

evaluated, conclusions are drawn. 

In the third section "Proposals for improving the logistics support of the 

competitive potential of Khadzhibey 2005 PE" the strategy regarding the assortment 

and stimulation of product sales is substantiated and an economic justification of 

directions for improving the logistics support system of Khadzhibey 2005 PE is made. 

General conclusions are made. 

The bachelor's thesis contains 65 pages, 21 tables, and 19 figures. The list of 

references includes 33 names. 

Keywords: logistics, potential, strategy, competition, AВС-analysis. 

  



 7 

ЗМІСТ СТОР 

ВСТУП  8 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ЛОГІСТИЧНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ  ВИРОБНИЧОГО ПІДПРИЄМСТВА 

1.1. Сутність та роль логістичного менеджменту в діяльності        

підприємств 

11 

1.2. Методичні аспекти діагностики економічної результативності 

логістичного менеджменту 

19 

Висновки до розділу 1 27 

РОЗДІЛ 2 ОЦІНКА РІВНЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ЛОГІСТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПП «ХАДЖИБЕЙ 2005»  

2.1. Діагностика зовнішнього середовища підприємства 

30 

2.2. Загальна характеристика ПП «Хаджибей-2005» 33 

2.3. Оцінка організації логістичного менеджменту ПП «Хаджибей 

2005» 

38 

Висновки до розділу 2 44 

РОЗДІЛ 3 ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО ВДОСКОНАЛЕННЯ  

ЛОГІСТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТНОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ПП «ХАДЖИБЕЙ 2005» 

3.1. Обґрунтування стратегії щодо асортименту та стимулювання збуту 

продукції 

46 

3.2. Економічне обґрунтування напрямків удосконалення системи 

логістичного забезпечення ПП «Хаджибей 2005» 

53 

Висновки до розділу 3 58 

ВИСНОВКИ 59 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 63 



 8 

ВИСНОВКИ 

 

 

1. Під логістичним менеджментом слід розуміти сукупність методів 

здійснення ефективної логістичної діяльності на виробничих підприємствах за 

допомогою інтегрованого управління різноманітними процесами з метою 

максимізації ефективності кожного елемента, досягнення конкретних 

стратегічних цілей бізнесу та задоволення потреб кінцевих користувачів за 

оптимізації витрат.  

2. бізнес-логістика - це інтегрований процес, спрямований на отримання 

вигоди для клієнта за найменших загальних витрат. Вона існує спеціально для 

задоволення вимог клієнтів, опосередковано полегшуючи виробничу та 

маркетингову діяльність. Основними завданнями логістичного менеджменту в 

компаніях є: зниження транспортних витрат, обробка величезних обсягів 

інформації, сегментовані та індивідуальні послуги, управління людськими 

ресурсами, дотримання правил і норм, управління складом, комплектація і 

переміщення товарів, а також вимірювання ефективності логістичного 

менеджменту. 

3. Дослідження засвідчили, що для кількісного оцінювання ефективності 

управління логістикою в комерційній діяльності підприємств необхідно 

використовувати систему показників, що дає змогу аналізувати роботу 

співробітників, які безпосередньо займаються закупівлями, і знаходити резерви 

для поліпшення.  

Для забезпечення ефективного управління логістикою пропонується 

розробити логістичну стратегію і шляхом її реалізації усунути всі "вузькі 

місця". Найважливішим стратегічним орієнтиром для поліпшення логістичного 

менеджменту компанії, на наш погляд, є вдосконалення системи управління 

шляхом запровадження посади керівника внутрішньої логістики. Серед заходів, 

спрямованих на вдосконалення управління логістичними процесами, ми 
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пропонуємо: поліпшення організації логістичної діяльності, реструктуризацію 

відділів логістики, введення нових штатних одиниць, мотиваційні програми для 

працівників складу, удосконалення системи управління запасами на основі ABC 

та XYZ аналізу, оптимізація транспорту, використання методів контролю 

асортименту та запасів тощо. 

Капітальні, поточні та щомісячні витрати, пов'язані із запровадженням 

посади менеджера з логістики, становлять 79,3 тис. грн. Створення нової посади 

дасть змогу оптимізувати найважливіші логістичні процеси та збільшити оборот 

компанії. 
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