
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
ОДЕСЬКА НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ХАРЧОВИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ
НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ ІНСТИТУТ

ПРИКЛАДНОЇ ЕКОНОМІКИ І МЕНЕДЖМЕНТУ 
ім. Г. Е. ВЕЙНШТЕЙНА

ТЕЗИ

ІІІ ВСЕУКРАЇНСЬКОЇ СТУДЕНТСЬКОЇ
НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ
«АКТУАЛЬНІ АСПЕКТИ СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ: 
ПОГЛЯД МОЛОДІ»

6 – 7 КВІТНЯ 2021 р. 
м. Одеса

ТУ 

ТТТТТТТЕЕЕЕЕЗИ

ІІІІІІ ВВВВВВСЕУКРАААААААЇЇЇЇЇЇЇНННННННСССССССЬКО
ННННННААААУУКККККККОООООООВВВВВВВО-ПРАКТ
««««АААААККККККТТТТТТУУАААААААЛЛЛЛЛЛЛЬНІ А

ЕЕЕЕКОННННОООООММММММІІІІІІЧЧЧЧЧЧНОГ
ПО



243 

Суб’єкт 
державної системи

Виконання основних функцій держави
та забезпечення економічної безпеки

Суди загальної
юрисдикції

здійснюють судочинство у справах про злочини, що 
за вдають шкоди економічній безпеці України; 

забезпечують судовий захист суб’єктів економічної 
безпеки;

Національний банк 
України

відповідно до основних засад грошово-кредитної 
політики визначає та проводить грошово-кредитну 
політику в інтересах економічної безпеки України; 

Місцеві державні 
адміністрації та 

органи місцевого 
самоврядування

здійснюють виконання державних програм, 
спрямованих на забезпечення економічної безпеки, 

забезпечують вирішення питань у сфері 
економічної безпеки, віднесених законодавством до 

їхньої компетенції
функцій держави та забезпеченні економічної безпеки держави

Таким чином, вітчизняна система економічної безпеки полягає в тому, 
що її забезпечення не є прерогативою певної державної інституції відомства, 
а здійснюється окремими структурами. На сьогодні в Україні виникає 
необхідність створення уніфікованої та ефективної системи забезпечення 
економічної безпеки держави, яка б, з одного боку, відображала національні 
інтереси суспільства і держави в економічній сфері, а з іншого – реально 
захищала від загроз і небезпек.
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СТРАТЕГІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА ЯК 
ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ
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Одеська національна академія харчових технологій, м. Одеса
У сучасних умовах розвитку бізнесу України успішне функціонування 

підприємств значною мірою залежить від стратегічного потенціалу. Адже він 
визначає стратегічні можливості підприємства, забезпечує ефективне 
використання ресурсів, резервів та можливостей підприємства, розробку та 

Україн
 еконоооомммміііічччччн

грошоооовввввввооооооо---кккреддиииитттнннннооооої 
дить гроошшшшшшшооооооово-кредииттттнннууууу 

омічної безззззззпппппппееки Українии;;;; 

конання державниххххххх пппппппррооогггггггррррррраааааааммммммм, 
забезппппееееечччччччееееееенннннннння економііііііічннннннної безпеки

чують вирррррррііішшшшшшшеееееееннннннннннннняяяя пппппппиииииииттань уууу ссссфері 
ї безпееки, віддддддднннннннееееееесссенннниииихххх зззззззааааааакоооооонннннннооооооодавств

їїїїїхнннннььььої коооомммммммпппппппеееттттеееенції
забезпеченні еееееееккоооннннноміііііічччччччнннннннооооооої безпеки

няна сииииииисссстттеееемма еееекккккооннннооомммммііііічннннноооїї бббббббеееееезпеки
прерогативооооюююю ппппппеееввввнннної держжжжжааааавввввної інс

мимии сссссстрррррррууууууукккккктттттттуууууууррррааммммии. На сьогодні
рення уууууууннннннніііііфффффффіковааааанннннннооїїїїїї таа еффффееективної

пеки дерррррржжжжжаааааави, яка б, ззззз ооооооодноогггго боку
ільства і ддддеееееееррррррржжжжжжави в еккоооооооннннннноомічній

ід загроз і небеезззззззпппееееекккккк.
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реалізацію його стратегій на всіх етапах розвитку, що впливає на досягнення 
стратегічних цілей та визначених напрямів розвитку підприємства у 
майбутньому.

Метою формування стратегічного потенціалу підприємства є 
забезпечення ефективніших шляхів використання ресурсів, резервів і 
можливостей підприємства з метою максимально ефективної реалізації його 
стратегії на всіх етапах розвитку. 

Основною складовою при формуванні стратегічного потенціалу 
підприємства, яка визначає його потенційні можливості є наявність 
стратегічних ресурсів. Стратегічні ресурси це ті ресурси, сукупність та 
взаємодія яких відкриває перспективні можливості формування і досягнення 
стратегічних цілей, тобто, ресурси, які здатні в стратегічній перспективі 
сприяти втіленню вибраної фірмою місії та задоволенню постійно змінних 
потреб і запитів потенційних споживачів [1, С. 9-19]. 

Економічна безпека підприємства – це комплексна характеристика, під 
якою розуміють рівень захищеності всіх видів потенціалу підприємства від 
внутрішніх та зовнішніх загроз, що забезпечує стабільне функціонування та 
ефективний розвиток і потребує управління з боку керівництва підприємства. 

Головна мета економічної безпеки підприємства полягає в тому, щоб 
гарантувати його стабільне та максимально ефективне функціонування в 
теперішньому часі і високий потенціал розвитку в майбутньому.

Постійний розвиток ринкових відносин зумовлює підвищення 
ефективності господарювання. Тому, важливою передумовою розвитку 
підприємств у ринковій економіці є ефективне управління економічною 
безпекою. 

Загрозу економічній безпеці господарюючого суб'єкта можуть 
становити як внутрішні, так і зовнішні фактори. До внутрішніх факторів 
зараховують такі: недостатньо кваліфіковане обслуговування наявного 
технологічного устаткування, що може спричинити його поломку, аварію; 
порушення технологічного процесу, що може спричинити випуск неякісної 
продукції; допущення її браку; недотримання внутрішнього розпорядку і 
режиму роботи підприємства, що може вплинути на нестабільність діяльності; 
надійність складських приміщень, охорона в цілому підприємства, засоби 
сигналізації.

Не менш важливими є можливі зовнішні загрози економічної безпеки 
суб'єкта господарювання: забезпечення підприємства сировиною, 
матеріалами, деталями, напівфабрикатами з перебоями; ненадійні партнери з 
кооперації виробництва; часті перебої в постачанні виробництва 
електроенергії, тепла, палива, води, що призводять до простоїв і нанесення 
збитків підприємству; можливі стихійні явища: пожежа, паводки, форс-
мажорні явища (землетруси, воєнні конфлікти та ін.).

Для запобігання загрози втрати економічної безпеки підприємства 
необхідно постійно враховувати весь спектр численних факторів, від яких 
залежить життєздатність підприємства [3].

У ринкових умовах господарювання найбільш високою гарантією 

резерр
реалізааааацццццііііїїїїїїї й

ічногооооо пппппппооооотттееееенннннціалу 
жливосссстттттттттіііііі єє наааяяяяяввввнннннііііісссть 
ресурсиииииииии, сукупністььььь  тттттааааа 

ті формуваннннннннннннннннняяяяяяяяя і досягненннннняяяяяяя 
ні в сстттттттттрррррррррааатеегггіііііііічччччччччннннннннніййййййййй ппппппееееерррррррррспективі 

а задоволенню пооооооооостттттттттііііііііійййййййййнннннннннооооооооо  зззззззззммммммммііііііінннних 
[1, С. 99999-----111111111999999]]]]]]. 

а – це коооооооооммммммммппппппппплллллллллеееееееккссссссссснннннннннааааааааа   хараккккккккктеееееееееристика
всіх видів пппппппппооооооооотттттттенццццццііііііаааалллллллллууууууууу пппппппппііііііідддддддддппппппррриємст

що забееееееезззззппеееечччує стттттттттааабббббббббіііііллльььььнннне фффууннннннкціону
є управлінняяяяя з ббббоооку кккккккккеерррррррррівництва під

чної бббббеееееееззззпеки пппппіііііддддпппппппппрррррииииєєєємсссссссттттттттввввввввааааааааа поляга
не та мммммаааааккксссссиииииммммаааааллльььььннннно ееееефффффеекккктттииииииииивне ф

окий пппооооооттттттеееееннціііаааааллллл рооооооооозвитку в мммммммайбут
озвитооооооккккк рррррррррииииииииинннннннннккккккоооооввввввиииххх вввввіііііддддносин зу

подарюююююююююввввваааааааання. ТТооооомммммммммууууууууу,,,,,,,,, вввааааажжжжжжлллллллливою
ринковійййййййй ееекономіці єєєєє ефективн

розу економічніііііііййййййй   бббббббббееееееееезззззззззпппппппппеееееееееццццццццііііі госп
ити яккккк вввнннннутрішні, так ііііііііі ззззззззоооооооооввнішні

ховуююютттттььь ттакі: нннннеедостатньо квал
хнологггггггіііііічччнннннннооооого ууууусссссстттттаааааааааттттттттткккккккккуууввввввввваааааання, що м

поруууушшшшшеенннннннняяя тттттееехххххххнннооооолллогічнннннннннооггггггггго проце
прррррооооодддуууууууууккккції; дооопппппууууущщщщщенннннняяяяя їїїїїїїїїїїїїїї брак
ррррреежжжжжжиииииммммууууу ррроботи пппппііііідддддпппппррррриииииємства
нннннннадійннніііііссссстттььььь складсьььькккких пр
сссссигналізаааццццціїїїїї.

Не мееенннннннншшшшш важл
сссссуууууууббббб'єєєккккктта господ
матеееррррріаааалллллллами, д
кооперації 
ееелектроен
зззззббббитків
маж
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безпеки діяльності підприємства є гарантований ринок збуту продукції, її 
конкурентоспроможність і надійність. Відповідний сегмент на ринку, 
стабільні споживачі продукції, доступні ціни на товари сприяють 
довгостроковим угодам на поставку продукції на взаємовигідних умовах.

Важливою ознакою економічної безпеки є надійність внутрішніх і 
зовнішніх факторів виробничої діяльності підприємства, які забезпечують 
його стабільну роботу і гарантію поставок товарів у визначених обсягах, і 
строки поставки.

Не менш важливе значення має достатня інформаційно-рекламна 
діяльність на продукцію, на її якісні та кількісні показники, дизайнове 
оформлення товару, його зовнішній вигляд.

Таким чином, формування необхідного рівня економічної безпеки 
підприємства включає етапи:

• формування ефективних факторів виробництва (нового устаткування, 
кваліфікованої робочої сили і т. д.);

• виробництво продукції з урахуванням потреб ринку, підвищення її 
якості та дизайну;

• вибір надійних постачальників сировини, матеріалів, енергоносіїв;
• проведення приватизації;
• надійний захист власних комерційних таємниць;
• зміна, в разі необхідності, керівництва підприємства.
Для здійснення заходів із досягнення належної економічної безпеки слід 

визначити обсяг ресурсів і мобілізувати внутрішні й зовнішні їх джерела 
(продаж частини майна, розпродаж продукції, яка не реалізована, отримання 
кредиту) [2].

Таким чином, в умовах конкурентного економічного середовища 
успішна діяльність підприємства залежить від формування та ефективного 
використання його стратегічного потенціалу. 
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