
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ОДЕСЬКА НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ
ХАРЧОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ

ЗБІРНИК ТЕЗ ДОПОВІДЕЙ

80 НАУКОВОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ 
ВИКЛАДАЧІВ АКАДЕМІЇ

Одеса 2020

НННННААААУУУУКККККОВ
ВВВВВИИИИИИКККККЛА



2 
 

Наукове видання

Збірник тез доповідей 80 наукової конференції викладачів академії
7 – 8 травня 2020 р.

Матеріали, занесені до збірника, друкуються за авторськими оригіналами.
За достовірність інформації відповідає автор публікації.

Рекомендовано до друку та розповсюдження в мережі Internet Вченою радою
Одеської національної академії харчових технологій,

протокол № 15 від 05.05.2020 р.

Під загальною редакцією Заслуженого діяча науки і техніки України,
Лауреата Державної премії України в галузі науки і техніки,

д-ра техн. наук, професора Б.В. Єгорова
Укладач Т.Л. Дьяченко

Редакційна колегія
Голова                         Єгоров Б.В., д.т.н., професор
Заступник голови      Поварова Н.М., к.т.н., доцент
Члени колегії:         Амбарцумянц Р.В., д-р техн. наук, професор

Безусов А.Т., д-р техн. наук, професор
Бурдо О.Г., д.т.н., професор
Biннікова Л.Г., д-р техн. наук, професор
Гапонюк О.І., д.т.н., професор
Жигунов Д.О., д.т.н., доцент
Іоргачова К.Г., д.т.н., професор
Капрельянц Л.В., д.т.н., професор
Коваленко О.О., д.т.н., ст.н.с.
Косой Б.В., д.т.н., професор
Крусір Г.В., д-р техн. наук, професор
Мардар М.Р., д.т.н., професор
Мілованов B.I., д-р техн. наук, професор
Павлов О.І., д.е.н., професор
Плотніков В.М., д-р техн. наук, доцент
Станкевич Г.М., д.т.н., професор, 
Савенко І.І., д.е.н., професор, 
Тележенко Л.М., д-р техн. наук, професор
Ткаченко Н.А., д.т.н., професор, 
Ткаченко О.Б., д.т.н., професор
Хобін В.А., д.т.н., професор, 
Хмельнюк М.Г., д.т.н., професор
Черно Н.К., д.т.н., професор

© Одеська національна академія харчових технологій, 2020

ехнііккккииииии УУУУУкр
ауки іііі тттттееееееххххннннніііки,

горовввввввааааааа
ко

фесор
н., доцццццеееееннннттт

, д-р теттетттехн. нанананананауукуккуккук,,,,, прпрпрпрофофофофофофофесе ор
д-р техн. нанананаукукукуккукук,,,, ппппрофффесесесесесооооро

д.т.н.н.н..., прпрпрпрпрпрпрофофофофофофофесесесесееесороророр
а Л.Г., , ддддддд--р техн. нананнанананаукккк,,,, пппрппп офе

юк О.І., ддд.д.ддд.тттттт.т н., профффффффееесссесесор
гунов Д.О., д.д.ддд т.т.т.т.н.нн.нннн , ,,, дододододоооцецецецецецеценнт

оргаччччововововвваа ааааа К.Г., д.т.н.ннннн , прпрпрпрпрпрпрофес
Капрпрпрпррелелелелельянцнцнцццнцнц ЛЛЛЛЛЛЛ.В. ., д.т.н., пр
КоКоКоКоКовававававалелелелеленкнкнкнкнкко оо о о о ООООООО.О.О.О.О.О.О.О., д.т.н.,
ККоКоКоКосой йййй Б.Б.Б.Б.Б.ВВ.ВВВ , д.д.д.д.д.тт.т.т.т.т.нн., пр
КрКрКрКрусу ір ГГГГГ.В.В.В.В.В.,,,, дддд-р те
МаМаМаМардрдрдрдар М.РР., д
Мілоооовавававаанов B
ПаПППП влов О І
ПлПлПлПлПлП отнік
Стан
Са



375 
 

об'єктивних показників; на основі соціологічних опитувань персоналу) дозволить 
підвищувати якісну складову кадрового потенціалу. Для поліпшення кадрової ситуації
необхідно підвищувати лояльність і прихильність співробітників до організації; постійно 
підвищувати кваліфікацію персоналу; стабілізувати плинність кадрів (на наявність 
організаційних проблем в сфері мотивації завжди вказує рівень плинності кадрів, якщо його 
показник протягом не менше півроку перевищує 7-10 %). Однак все це вимагає впливу
мотиваційної складової – покращення соціального становища персоналу, матеріального
добробуту, забезпечення житлом, тощо.
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СУЧАСНІ МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ БІЗНЕСОМ
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На практиці в процесі управління зазвичай застосовують різні види методів, як 
окремо, так і комплексно. Методи управління бізнесом класифікуються за різними ознаками 
(табл. 1).

Таблиця 1 – Класифікація методів управління*

Класифікаційна ознака Види
за масштабами застосування загальні – застосовуються до всієї системи

особливі – застосовуються до окремих складових частин 
цієї системи або до зовнішнього середовища та його 
суб'єктів (споживачів, посередників, конкурентів тощо)

за галузями і сферами 
застосування

в державному управлінні, бізнесі, торгівлі, промисловості, 
екології тощо

за роллю на різних етапах 
життєдіяльності організації

методи дослідження організацій 
методи формування та впорядкування
методи стабілізації
методи ліквідації
методи банкрутства

на о

фактттторороророрррииииии ф
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за ступенем впливу прямі
непрямі

за функціями, які ці методи 
дозволяють виконувати

методи планування
методи організації
методи керівництва
методи мотивації
методи контролю

за конкретними об'єктами 
управління і характеру 
ситуації, проблемі, яку 
необхідно вирішити

методи інноваційного менеджменту
методи ризик-менеджменту
методи антикризового менеджменту
методи фінансового менеджменту
методи управління виробництвом
методи управління збутом (включаючи логістику)
методи управління комунікаціями
методи управління якістю
методи управління зайнятістю
методи управління персоналом
методи управління знаннями
методи управління проектами
методи управління малими та великими підприємствами
управління бізнес-процесами
методи управління взаємодією бізнес-структур між собою 
та з клієнтами тощо.

*узагальнено автором
Очевидно, що в умовах нової економіки багато методів управління бізнесом втратили 

свою актуальність. Їх ефективність падає з кожним днем. Конкуренція зростає, а отже, 
потрібно знижувати витрати, вигідно відрізнятися і пропонувати щось унікальне і, навіть, 
чарівне [1].

Сьогодні дійсно дуже популярною стала думка про необхідність попрощатися з 
класичними теоріями і методами менеджменту і маркетингу. І тут думки провідних фахівців 
в сфері управління практично не розходяться. Про це заявляли в різний час автори 
численних публікацій [2,3,4,5].

Все більшої популярності набувають концептуально нові методи та інструменти 
управління бізнесом.  

Сollaboration – це філософія бізнесу, заснована на взаємовигідній співпраці як 
усередині команди (в т.ч. між співробітниками і власником), так і за її межами: коли добре 
збудовані мережі обміну інформацією з клієнтами, постачальниками, партнерами, 
субпідрядниками тощо.

В умовах collaboration всі учасники процесу зацікавлені в результаті та йдуть до однієї 
мети. Для того щоб здійснювати collaboration, важливо дотримуватися трьох правил: 

вміти дружити і домовлятися (нетворкінг та френдінг) – міжособистісні 
комунікації, засновані на врахуванні потреб кожного з учасників комунікації;

використовувати інструменти Knowledge Management (управління знаннями, 
коучинг) – це систематичні процеси, завдяки яким знання, необхідні для успіху організації, 
створюються, зберігаються, розподіляються і застосовуються;

застосовувати нові технології – інновації – результат системної діяльності, 
спрямованої на реалізацію досягнень науково-технічного прогресу та їх удосконалень, що 
сприяє кількісним та якісним змінам у внутрішньому середовищі підприємства та забезпечує 
підвищення ефективності та отримання конкурентних переваг.

Ще один ефективний інструмент – це Crowdsourcing – культура колективного рішення 
задач, де різні погляди, компетенції, ідеї і позиції дозволяють добиватися максимально 

чи лооооогггг

ю
налом

ннямииииии
проектами

я малилиииилиимимимимимимими тттттта велиикикикикикикикими підпр
нес-процеесесесесесесамамамаааа иииииии
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високих результатів. Забезпечити цю можливість дають такі методи ведення спільної 
діяльності як віртуальні та мережеві організації, які завдяки інтернет-простору здатні 
практично без витрат зібрати всіх зацікавлених у вирішенні завдання людей.

Переваги краудсорсингу:
— по-перше – масштабність, доступ до результатів праці практично необмеженої 

аудиторії дозволяє швидко створювати глобальний продукт;
— по-друге, можливість розділити свої бізнес-ризики з іншими учасниками та 

виконавцями завдань. У більшості випадків виконавець якщо і отримує оплату за свою 
працю, то вже з прибутку, яку він приніс бізнесу;

— по-третє, це отримання додаткового прибутку за рахунок регіонального різниці, 
наприклад у рівні життя, що дає можливість залучати більш дешеву віддалену робочу силу.

Система управління бізнесом Knowledge Management (управління знаннями) об'єднує 
всі вищеназвані технології, а також призводить до синергії ключових бізнес-процесів, таких 
як: планування, фінанси, маркетинг, управління ланцюгами постачання і продажами, HR.

Систематизація знань всередині компанії допомагає:
— уникнути помилок, які можуть дорого коштувати;
— використовувати найбільш ефективні практичні рішення;
— прискорити процеси розробки рішень;
— зберегти знання як актив після виходу співробітників з компанії і скоротити час 

входження в курс справи нових співробітників.
Все це дозволяє в умовах жорсткої конкурентної боротьби при обмежених ресурсах 

швидко знаходити проривні ідеї, рішення, інновації, винаходи. Ті компанії, які зуміли 
об'єднати та інтегрувати у своїй діяльності ці методи, виграють у довгостроковій 
перспективі.
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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ 
ФУНКЦІОНУВАННЯ ВИНОРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Каламан О.Б., к.е.н., доцент
Одеська національна академія харчових технологій, м. Одеса

Виноробна промисловість України є стратегічною галуззю. Однією з актуальних 
проблем функціонування організацій виноробної галузі виступає оцінка ефективності їх 
діяльності. Загальновизнано, що ефективність діяльності організацій, яка характеризує 
співвідношення показників результату і витрат, оцінюється за допомогою проведення 
аналітичного дослідження рентабельності економічного суб'єкта. Однак щодо 
класифікаційних груп і складу можливої до застосування системи показників рентабельності 
думки різняться. З точки зору значущості показників ефективності і ступеня узагальнення 
оцінки в досліджуваних системах показників виділяють головні (узагальнюючі), покликані 
охарактеризувати рівень досягнення стратегічних завдань, і додаткові (функціональні) 
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