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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 
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ɉɪɢɣɨɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ 
ɝɪɭɩɢ: 

— ɩɪɢɣɨɦɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɫɮɟɪɭ (ɛɟɧɱ-ɦɚɪɤɢɧɝ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ); 

— ɩɪɢɣɨɦɢ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɿ ɡɛɭɬɨɜɭ ɫɮɟɪɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɿ 
ɛɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ); 

— ɩɪɢɣɨɦɢ, ɳɨ ɪɨɛɥɹɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɠɨɪɫɬɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɮɪɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ "ɦɟɪɞɠɟɪ"). 

Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ ɧɚ ɛɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚɤɨʀ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɡɛɭɬɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ȼɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɰɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɛɭɬɭ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭє ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ʀɯ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɿ ɜɢɧɹɬɤɨɜɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɸɬɶ 
ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɿɫɧɭɸɱɿ ɚɧɚɥɨɝɢ. Ȼɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɧɨɜɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ʀɯ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɱɢɧɢɬɢ ɤɭɩɿɜɥɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
ɧɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿ ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɿʀ ɛɪɟɧɞɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ:  
1. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿ ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɢɜɥɚɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɰɹɦ ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ 

ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ).  

2. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɿɞɬɿɧɸє ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ.  

3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɿ ɞɭɦɨɤ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɛɭɬɭ 
ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɿɞɪɢɜɭ ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɛɭɬɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɿ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɥɭɛɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɮɿɪɦɢ, 
ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɥɭɛɿɜ, ɞɟ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɛɭɞɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɮɿɪɦɢ, ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɚɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɚɪɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ, 
ɹɤɚ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɤɥɿєɧɬɚ ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɟɛɟ ɬɚ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɤɚɪɬɢ ɨɛ’ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɭ ɡɧɢɠɤɭ. 
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɨɛ’єɦ ɡɛɭɬɭ. ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɢ ɿɧɲɢɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ. 
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Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɫɩɟɪɬɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ Ɇɋɉ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ SII (Summary Innovation Index), 
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ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɢɥɶɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ Єɋ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ 
ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ Єɋ 
ɡɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɤɪɚʀɧ – European Innovation 
SМШЫОЛШКЫН. Ⱦɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɞɟɫɹɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɦɿɪɿɜ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫɶɨɝɨ 27 ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɿɧɞɟɤɫ ɡɚ ɹɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɢ-ɱɥɟɧɢ ȿɋ ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɭ ɱɨɬɢɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
Ʌɿɞɟɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (Innovation Leaders) – ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɟ ɧɿɠ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɜ Єɋ (ɜɢɳɟ 120 %). Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2016 ɪɨɤɭ ɰɟ Ⱦɚɧɿɹ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ɒɜɟɰɿɹ ɬɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ. ɋɢɥɶɧɿ ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɢ (Strong Innovators) ɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɳɟ ɚɛɨ ɛɥɢɡɶɤɨ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɚɥɭ (90-120 %) ɜ Єɋ: Ⱥɜɫɬɪɿɹ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, 
Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȱɪɥɚɧɞɿɹ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ ɬɚ ɋɥɨɜɟɧɿɹ. ɉɨɦɿɪɧɿ ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɢ (Moderate Innovators) 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɧɢɠɱɟ, ɧɿɠ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ (50-90 %) ɩɨ Єɋ: ɏɨɪɜɚɬɿɹ, Ʉɿɩɪ, ɑɟɯɿɹ, ȿɫɬɨɧɿɹ, 
Ƚɪɟɰɿɹ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ, ȱɬɚɥɿɹ, Ʌɚɬɜɿɹ, Ʌɢɬɜɚ, Ɇɚɥɶɬɚ, ɉɨɥɶɳɚ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ ɬɚ ȱɫɩɚɧɿɹ. 
ɋɤɪɨɦɧɿ ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɢ (Modest Innovators) ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɨɸ (ɧɢɠɱɟ 50 %), ɧɿɠ ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ Єɋ: Ȼɨɥɝɚɪɿɹ ɬɚ Ɋɭɦɭɧɿɹ. Ɍɚɤɨɠ ɞɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ʀɯ 
ɜɩɥɢɜ ɡɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɦɢ ɛɚɥɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɜɿɞɱɭɬɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ȿɋ, ɡɨɤɪɟɦɚ:  

— ɧɢɡɶɤɢɣ ɬɚ ɜɿɞ’єɦɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɭ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɧɟ «ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ», 
ɚ «ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ» ɳɨ ɚɠ ɧɿɹɤ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɫɬɿɣɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɢɯ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ (ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɚ) ɿɞɟɹ; 

— ɧɢɡɶɤɢɣ ɿ ɜɿɞ’єɦɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɝɪɨɡɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɜɿɤɭ. ȼ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɚɜ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 2000 ɪ. – 21,2 ɦɥɧ ɨɫɿɛ, ɚ ɭ 
2016 ɪ. – 20,5 ɦɥɧ ɨɫɿɛ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɛɟɡ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɿɞɟɹɦ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɟ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɚɠɤɨ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – 
ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɞɬɨ ɡɚɬɹɝɧɟɬɶɫɹ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɦɚɝɚє ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;  

— ɦɟɧɲɚ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ, ɹɤ 
«Ɂɜ’ɹɡɤɢ», ɬɨɛɬɨ ɦɟɧɲɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɦɿɠ ɭɪɹɞɨɦ, 
ɨɫɜɿɬɨɸ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨɦ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɿɞɟʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɚ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɬɪɚɩɢɥɚ ɭ ɝɪɭɩɭ «ɋɤɪɨɦɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɬɨɪ». ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 28,9 % ɿ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɧɚ 4,2 % ɜɿɞɧɨɫɧɨ 2010 ɪɨɤɭ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ 
(ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɚɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɹɤ: ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ. Ɂɚɝɪɨɡɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɹɤ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ (ɧɚɭɤɨɜɨʀ) ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɢ.  

ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ «ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ» ɜɫɟɥɹє ɩɟɜɧɢɣ ɨɩɬɢɦɿɡɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɬɨɱɤɚ ɪɨɫɬɭ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɥɟ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɣ ɿɧɲɟ: ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɤɨɪɞɨɧɿɜ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɜɨɛɨɞ ɿ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɚɲ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɬɚɧɟ ɬɨɱɤɨɸ 
ɪɨɫɬɭ ɞɥɹ ɱɭɠɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ. Ɂɪɨɫɬɚє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, ɹɤɿ ɜɢʀɯɚɥɢ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧ, ɬɚɤ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɱɨɬɢɪɢ ɪɨɤɢ ɍɤɪɚʀɧɭ ɡɚɥɢɲɢɥɢ ɩɨɧɚɞ 100 ɞɨɤɬɨɪɿɜ ɿ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ 49 ɡ ɧɢɯ ɭ 2014 ɪ. ɋɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɭ (2010 ɪ. – 
513, 2016 ɪ. – 481). ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ (36214 ɨɫɿɛ ɭ 2010 ɪ., 
29381 ɨɫɿɛ ɭ 2014 ɪ., 27755 ɭ 2016 ɪ.); ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɰɢɤɥ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɡɧɚɧɶ (ɡ 309010 ɨɫɿɛ – 2010-2011 ɪ. 
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ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ 72837 ɨɫɿɛ – 2014-2015 ɪ. ɬɚ 28362 ɨɫɿɛ – 2016-2017 ɪ. ɧɚɜɱɚɧɧɹ). Ɉɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɮɨɧɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɁȼɈ III -IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ (349 – 2010 ɪ. ɞɨ 287 – 2016 ɪ.) ɿ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɍ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ 
ɫɬɚє ɞɟɞɚɥɿ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɛɿɞɧɿɲɢɯ ɜɟɪɫɬɜ, ɹɤɿ, ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɞɨ 80 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɮɨɪɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɿ ɡɦɿɫɬ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɳɟ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ, ɧɟ є ɬɚɤɢɦɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɳɨʀ) ɩɿɞ ɜɢɦɨɝɢ ɪɢɧɤɭ, ɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ. ɉɪɨ ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ (ɧɚɭɤɨɜɨʀ) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɚɲɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɤɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɫɥɚɛɤɢɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɩɟɪɲɨɸ ɞɟɫɹɬɤɨɸ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ (ɋɬɟɧɮɨɪɞ, 
Ɉɤɫɮɨɪɞ, Ƚɚɪɜɚɪɞ ɬɚ ɿɧ.), ɚ ɣ ɡ ɩɟɪɲɨɸ ɫɨɬɧɟɸ. ɍ ɪɟɣɬɢɧɝ World University Rankings 2015-
2016 ɪɪ. ɭɜɿɣɲɥɢ ɬɿɥɶɤɢ ɲɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ: Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɍ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ (ɩɨɡɢɰɿɹ 421/430); ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. 
Ʉɚɪɚɡɿɧɚ (ɩɨɡɢɰɿɹ 491/500); ɇɌɍɍ Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ (ɩɨɡɢɰɿɹ 551/600); 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿ ɇɌɍ «ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ» (ɩɨɡɢɰɿɹ 
700+); ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɩɨɡɢɰɿɹ 701+). 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ «ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ» ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɭɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɜɥɚɞɚ, ɳɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – 
22035970,7 ɝɪɧ. (94,9 %), ɩɪɨ ɬɟ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɨɧɚɞ 85,3 % ɜɢɬɪɚɬ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɥɢɲɟ 8,9 % – ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, 1,7 % – ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ), 0,3 % – ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɧɚɧɶ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɢɡɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɹɤ «Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ», «Ɂɜ’ɹɡɤɢ» ɬɚ «ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ». ɇɢɡɶɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ «ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ» ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɜɚɝɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ ɚɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɛɫɹɡɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ 2016 
ɪɨɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 834 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє – 
18,9 %. Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚє 2,5 %, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ Єɜɪɨɫɨɸɡɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 75 %. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (Ɇɋɉ), ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 2010-2016 ɪɪ. ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɥɨ. Ⱥ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɬɢ «ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ» 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ȿɤɫɩɨɪɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 517 ɦɥɧ ɞɨɥ., ɿɦɩɨɪɬ 
– 1934 ɦɥɧ ɞɨɥ., ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɧɚ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɚ ɧɟ 
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɫɜɨʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, 
ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɠɚɥɶ ɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɉɈɅȱɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ȼɉɅɂȼɍ ɇȺ ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ 

ɏȺɊɑɈȼɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ., ɡɞɨɛɭɜɚɱ 
Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 
ɇɟɞɚɜɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɞɿʀ ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɡɧɚɸɬɶ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
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ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱə ɉɊɈɐȿɋɍ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 
Ʉɭɥɚɤɨɜɫɶɤɚ Ɍ.Ⱥ……………………………………………………………………………………………………..252 
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