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3ABE3INEYEHHS YITPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
MIAMNMPUEMCTB B CYUACHUX YMOBAX
BacwkoBcrka K.O., x.¢.H., CT. BUKJIaaaqd
Opechka HalioOHaJbHA aKaZeMis XapIOBUX TEXHOJOT1H

B cyuacHHX yMOBax MpiopuTETHUM € 3a0e3MeUeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI JiSUTbHOCTI BITYM3HSIHHUX MPOMHCIIOBHX MiJIPHEMCTB ISl €EKTUBHOTO
(yHKIIOHYBaHHS Ta eKOHOMIYHOT 1x Oe3neku. ['obanizamis Ta iHTErparis npu3BoAsTh
JI0 HIBUKHX 3MiH B €KOHOMIuHI# cepi kpalHu, a came: HACHiKaMH BCTYIy YKpaiHu
no CBiToBOI oprasizamii TOpPTiBJIi, BEKTOPY JiiOepasizaiii TOPTiBII Ta JOCTaTHIM
BIZIKDUTTSIM BHYTPIIIHBOTO PUHKY € 30UIBIIEHHS IMIOPTY MPOAYKIIi, 3aroCTpeHHs
KOHKYpEHIIii Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY; OOMEXECHHUH JOCTYII BITYM3HIHOI IPOTYKIii HA
pusKH KpaiH, wieHiB COT, nmoB’s3aHuil 3 po30DKHOCTIMH BHMOT JI0 TE€XHOJIOTIYHUX
YMOB BHPOOHHIITBA, TEXHOJOTIYHUX CTAHOAPTIB Ta SKOCTI MPOYKIIii, MO BHMAarae
YJIOCKOHAJICHHS YCHOTO TPOIIECY BiJl BUAPOOHMITBA [0 30epiraHHs Ta peatizanii roToBOi
MPOMYKIii, a TaKoX JepXKaBHOI CHHXPOHI3aIl yKpaiHCBKHMX Ta €BPOICHCHKUX
CTaHIAPTIB SIKOCTI.

OTKe, BOKIMBOIO 33]1a4€i0 [Ulsl BITYU3HSIHUX MIANPUEMCTB B Cy4aCHUX YMOBAaX €
3a0e3MeueHHs Ta MiJABUIICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IJIsl CTBOPEHHSI YMOB
HaiiHOTO 1X (YHKIIOHYBAaHHS Ta OTpPHMaHHS cTabinpHOTO mNpHOYTKY. Tomy,
HEOOXiTHOI0O ~ yMOBOIO €  TONIYK  pe3epBiB 1  MeTOHiB  3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiJIIPHEMCTB Ta yIPaBIiHHS HEIO.

EdexruBHe ynpapiiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HiJIIPUEMCTBA MOXKIIMBO 32
JIOTIOMOTOI0  Y/IOCKOHAJIEHHS. ~ CTPYKTYpPH  OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHOI ~CHCTEMH
YIPaBIiHHS HEIo, sKa 0a3yeTbcsl HAa OKpeMHX (QYHKIISX YNpaBIiHHSA (MOTHBaLii,
aHaJli3y Ta KOHTPOJIO), @ TaKOXX Ha SPCKTHBHIM B3a€MOJIi BIAJIUTIB ITiIPUEMCTBA,
JSUTbHICTD SIKAX BIUTMBA€ HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB B LIJIOMY.

Opnniero 3 okpeMux (YHKLIH ynpaBiiHHS € MOTHBalis. BoHa 1ae MOXIJIMBICTH
CIOHYKATH Ta CTUMYJIOBATH MPALIBHUKIB MiIMPHUEMCTBA 10 €(PEKTHBHOTO BUKOHAHHSI
CBOIX (YHKIIIOHATBHHX OOOB’SI3KiB, a OT)KE, BKJIIOYAE B cebe CTpaTeriuHi HAmpsSMHU
3a0e3MmedeHHs HOro KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

JIJiss TOBHOTH KOMIUIEKCHOTO aHaJi3y KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI IMiIpPHEMCTBA
HEOOXITHOI0O YMOBOIO € aHaji3 30BHINTHBOTO CcepeloBUINa (KOMIETHTIBHICTH
(hyHKIIOHYBaHHS TINPUEMCTBA) Ta aHANI3 ePEKTHBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS CaMOro
mignmpueMcTBa.  Ha  Hamy — OyMKy, — METOOWYHHUEM — MiAXiJ [0  aHAI3y
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  mifgnpuemctBa — KE®-aHamiz 103Boisie  KOMITIEKCHO
MIpOaHali3yBaTH KOMIICTUTIBHICTD Ta ePEKTUBHICTH (DYHKIIIOHYBAHHS ITiIIPHEMCTBA 32
JIOTIOMOTOI0 CHCTEMH OILIHOYHMX ITOKAa3HUKIB, BHSBUTH pPE3EPBH Ta pPO3pOOUTH
peKoMeHaNii Jurs 3a0e3NneYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ITiAIPUEMCTBA.
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KomrmieTuTiBHICTh (DyHKLIOHYBaHHS IIANPUEMCTBA, SIK TOKA3aJ0 JOCIIKEHHS,
MOXIIMBO OXapaKTEpU3yBaTH 3a JIOMIOMOIOI0 PO3PAaXyHKY 3arajbHOr0 MOKa3HHKa
KOMIICTUTIBHOCTI, SIKM BHU3HAYA€ThCS CyMapHUM 3HAYEHHSM pPE3yJbTaTUBHUX
MOKa3HUKIB: AUIOBOrO MOPT(ENto, pUHKOBOI J0JI MiANPUEMCTBA B 3aralIbHOMY 00CsI31
peaii3oBaHOl NPOIYKIIT HA PUHKY, BHYTPIIIHBOTTy3eBOT KOHKYpeHIii Ta (haKTOpHUX
OLIHOK MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3 CepeloBHINA; 1 aCOPTUMEHTHOIO IOKa3HHUKA
KOMIICTUTIBHOCTI (3 ypaxyBaHHAM IIMPOTH acOPTUMEHTY mpoaykiii). Lle mosBomse
OIIHWTH 30BHIIIHE CcepefoBUIIe (YHKIIOHYBAaHHA MIiANPHEMCTBA, BU3HAYWUTH HE
3alHATI CETMEHTH PHHKY JJISI IPOCYBaHH 1 30yTY MPOIYKIIii.

Baromuwm acriektom KE®-ananizy € # aHami3 epeKTHBHOCTI ()yHKIIIOHYBaHHSI
MATIPIEMCTBA, KM BKIFOYA€ aHaNi3 ePEKTHBHOCTI BCIX ICHYIOUHX Ha MiAMPHEMCTBI
BUJIB 3BHYaWHOI JisUIbHOCTI (omepauiiiHoi (OcHOBHOI Ta iHIIOT), (QiHAHCOBOT
(iHBecTHIiMHOI 1 1HIIOT (iHAHCOBOI), Ta IHIIOI 3BHYAMHOI), SKi BIUIMBAIOTH Ha
(dbopMyBaHHs 3arajJbHOrO (PiHAHCOBOI'O pPe3yabTaTy WOro isUTBHOCTI Ha IIiICTaBi
CHUCTEeMHU IIOKa3HHWKIB MpPOBEJCHHsS aHaji3y (IHAHCOBUX pe3yJbTaTiB MAisJIbHOCTI
MIANPUEMCTBA, WOTO (PIHAHCOBOrO CTaHy, €(MEKTUBHOCTI HiSUIBHOCTI CIIYKOH
MapKeTHHTY 1 €(DEKTUBHOCTI IPOBEICHNX MapKETHHIOBUX 3aXOIiB.

Mu  BBaxaemMo, IO JaHWH  METOOWUYHUM  MAXiA  MIOAO  aHAIi3y
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiANPUEMCTBA JO3BOIMUTH IPOBECTH KOMIUICKCHUM aHaIi3
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IiINPHEMCTBA IIOJ0 yCIX BaroMuX IHUTaHb Ta BU3HAYUTH
BIUIMB KoOJa ()AaKTOPiB 30BHINIHROrO Ta BHYTPILIHBOIO CEPEIOBHIIA B YMOBaX
MIHJIABOCTI.

CTBOpEHHsI IICHTPIB KOHTPOJIIO 1 aHami3y 3abe3medarh SIKICTh Ta BIPOTIAHICTH
aHali3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA Ta IOCTIHHUNA KOHTPOIb 3a Il
CTaHOM. BHyTpilIHili KOHTPOJb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ITiIIPHEMCTBA OXOILTIOE
KOHTPOJIb: CTpaTerivHoOro PO3BUTKY i IPUEMCTBA, KOMITETUTIBHOCTI
¢byHKIiOHYBaHHS, €()EeKTHBHOCTI BUJIB JiSUILHOCTI, MOCTa4aHHS 1 MapKETHHIOBHUI
KOHTPOJIb Ta IPOBOJIUTHCS HA TPHOX PIBHSIX: 33/I0BITLHOMY (KOHTPOJIOIOTHCS HAMOIIBIIT
HEOOXi/IHI aCMeKTH MisUIbHOCTI), CepefHbOMY (KOHTPOJIOIOTHCS KIIOYOBI AaCIEKTH
JUSUTBHOCTI) Ta BAIIOMY (TIOBHMI) PiBHI KOHTPOJIIO.

CytreBuM (pakTOopoM aiist €PEKTUBHOTO YNPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MANPHEMCTBA € TICHA B3AaEMOMIS BIAUIB, IISUTGHICTh SIKUX BIUIMBAaE€ Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~MIINPUEMCTBA B IJIOMY Ta OKPEeMHX BHJIIB HOTo
ISITBHOCTI.

B cyuacHHX yMOBax Ha MiJIPHEMCTBI TAKIMH BiIITAMH MOXKYTh OyTH:

—BIJUTUT JIOTICTUKH O€3MOCEepeaHbO 3IIHCHIOE €(EKTUBHUN OFOJDKETHHUH KOHTPOJb
3aI1aciBs;

—BIAMIT MapKeTHHTY Ta IHHOBAIM 3ailcHIOE e(peKTHBHUHI OI0KETHHH KOHTPOIH
TIpoIIeCy peai3allii rToTOBOi MPOIYKIIi;

—BIJNI BUPOOHHUITBA Ta SKOCTI 3aliMa€ThCsl OPraHI3alli€l0 MPOIECY BHPOOHHIITBA
MPOAYKIIT Ta MOCTIHHIM KOHTPOJIEM 3a ii SIKICTO BIAIOBIAHO 10 ICHYFOUUX CTaHIAPTIB;
— (iHaHCOBHI BN 3alMaeTbCsl e(PEKTHBHUM OIOPKETHUM KOHTPOJIEM TIPOLIOBHX
KOIIITIB;
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— BT  BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO JUIsi BH3HAYEHHs pE3epBIB 3a0e3redeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI ITiJIPHEMCTBA 3 METOIO iX BUKOPUCTAHHS 3A1HCHIOE OLIIHKY
KOMITETUTIBHOCTI Ta €peKTHBHOCTI (pyHKIIIOHYBaHHS MIAPUEMCTBA.

KinneBum  pesynbTaroM Uil 3a0€3INEUeHHsT  KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HIINPUEMCTBA € BUSIBIICHHS Ta BIPOBAPKEHHS B PO3BUTOK ITiIIIPHEMCTBA BUSBICHUX B
nporeci npoBeaeHHss KED-aHamizy BifaiioM BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO pe3epBiB. Ha
HaIly OYMKYy, AOIIIHO BHUSBICHI pE3EpPBH PO3AUTUTH Ha 2 TPYIMH: BHYTPIMIHI
(BHYTPIITHBOTOCTIONAPCEKI) PE3EpBH - PE3ePBH, HA SKi MiJNPUEMCTBO Ma€ CYTTEBHI
BIUIMB Ta 30BHINIHI (Tary3eBi Ta JepKaBHOTO PETYIIIOBAHHS) PE3CPBHU - PE3EPBH, SKi €
pE3yIbTATOM JICPKABHOTO PETYITIOBaHHS [iSIBHOCTI TPOMHMCIIOBHUX IIANPHEMCTB
BHACJIIJIOK peastizalii 1ep>kaBHOT MOJTITHKHY.

OTxe, OprasizauiiHO-eKOHOMIYHa cucTeMa yIIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO TIIIPHEMCTBA 3pOOUTH MOXKIMBUAM IPABHIBHICTH BHOOPY
HaWOUIbII CHPHUSTIMBOIO HANPSIMKY CTparerii po3BUTKY MiJIPUEMCTBA B YMOBax
HEJIOCKOHAJIOCTI ICHYI0UOTr0 3aKOHO/IAaBCTBA 1 HECTINKOTO PUHKOBOT'O CEPEIOBHUINA HOTO
(YHKIIOHYBaHHS, BUSBHTh pPE3EPBH 1 BH3HAYNUTh HANPSAMH  YJIOCKOHAJICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TiIMIPUEMCTBA Ta 3a0€3MIEYHTh iABHIICHHS IHBECTUIIIHHOT
MIpUBaOIMBOCTI MiAPUEMCTBA TS TIOTEHIIHHIX 1HO3EMHHX 1IHBECTOPIB Ta KPEANUTOPIB.

OCOBJIMBOCTI CTAJIOI'O PO3BUTKY IMANPUEMCTB KOHIUTEPCHKOI
TAJTY3I
Hinyx C.M., k.¢.H., goueHt, Cimocapenko K.C., marictpant
OpechbKa HaliOHAIbHA aKaJeMisl XapUOBHX TEXHOJIOTIN

B yMmoBax 3pocTaHHs ~KOHKYpEHIii BaXJIMBUM YHHHHKOM 3a0e3ledeHHs
IHBECTHIIIHOT MpHUBaOIUBOCTI Ta €()EKTHBHOCTI MiATIPHEMCTBA € CTATUIl PO3BUTOK.
ToMy ynpaBiiHHS CTaJIMM PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA B CYJaCHHX YMOBAaX € TOCTaTHBO
aKTyaJIbHUM HaIlpsSMOM HayKOBHX JIOCTI/DKEHb Ta Mae OCOOJIMBE 3HAYEHHS IS
MIPEICTAaBHUKIB PEaIbBHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH.

[MuraHHS yNpaBTiHHS CTajJMM pPO3BUTKOM Ha MAakKpOpiBHI JOCHTH IIMPOKO
JIOCJIJPKEHO y HayKOBIH JliTepaTypi, OJJHAK Ha MIKPOPiBHI, piBHI MIAMPUEMCTB OKPEMHUX
rajgy3eil eKOHOMIKM BiJICyTHS METOJOJIOTISI KOMILIEKCHOTO YIPABIIHHS CTaluM
PO3BHUTKOM IANPHEMCTB Ta METOJOJIOTIS OIHKM e(EeKTUBHOCTI CTpaTerii CTajaoro
PO3BHUTKY.

ToMy akTyalpHOIO 337a4€l0 EKOHOMIYHHMX JOCTI[UKEHb € BH3HAYCHHA
0COOIMBOCTEH CTATOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTB OKPEMUX Tairy3ed eKOHOMIKH. MeToro
JIAHOTO JIOCITIJKSHHSI € aHaJTi3 0COOJIMBOCTEH Ta aKTya IhbHUX HAIIPSIMKIB BIIPOBAKCHHS
CTpaTerii CTaJoro PO3BUTKY MiAIMPHEMCTB 3 BUPOOHHUIITBA KOHAWTEPCHKUX BHPOOIB B
Cy4acHMX €KOHOMIYHMX yMmoBax. CTaJluii pO3BUTOK - i€ TapMOHINHHMI mpolec, KUl
3a0e3neuye 30alaHCOBaHE EKOHOMIYHE 3pOCTAHHS Ta OEpekIIMBE BHKOPUCTAHHS
MIPUPOTHO-PECYPCHOTO  TIOTEHIlialy, TapaHTye eKOJIOTiuHy Oe3leKy 3 METOl0
3aJI0BOJICHHSI )KUTTEBO HEOOX1THUX MOTPEO JIFOMHN 1 CyCHIIbCTBA B IstoMy [ 1, c. 28].

BinmosigHo 1o BuzHaueHHs JI. A. KBATKOBCBKOT, CTaIHI PO3BUTOK ITi IIPUEMCTBA
B ITIOTOYHOMY TIEPiOJi CIiJI PO3TIISLAATH SIK OTO 3AAaTHICTH IO 3MIHCHEHHS CKOHOMIYHOT
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