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Яблонская Н.В., Радионова А.К. КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ УКРАИНЫ 

  Яблонская Н.В.,   Радионова А.К. 

Одесская национальная академия пищевых технологий, Украина 

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПОЛИТИКИ УКРАИНЫ 

За последние годы в экономике Украины наблюдаются глубокая 

структурная деформация и значительное отставание от экономики развитых 

стран мира по темпам производства продукции и уровню благосостояния 

населения. Большинство предприятий остаются технологически отсталыми, 

энергоемкими, имеют слабую диверсификацию продуктов и рынков. 

Инвестиционные проблемы в Украине остаются актуальными в течение 

всех лет реформ на всех уровнях управления, несмотря на значительные усилия, 

прилагаемые для их решения. Ключевое место в их решении отводится 

формированию эффективной инвестиционной политики. 

Составляющая часть инвестиционной политики государства, является 

инвестиционная политика региона. Основная ее цель – формирование 

совокупного инвестиционного потенциала региона и его эффективное 

использование.  

Распространение в Украине системы отношений, присущих рыночной 

экономике, децентрализация управления инвестиционными процессами 

поставили перед руководителями всех уровней задачу поиска, мобилизации и 

эффективного использования инвестиционных ресурсов, вовлечения 

имеющегося инвестиционного потенциала в процессы экономического и 

социального развития [1].  

Одной из главных целей инвестиционной политики в регионе является 

создание предпосылок для мобилизации и эффективного использования 

управленческих, технических и технологических ресурсов региона, обеспечение 

структурно-технологической перестройки на разных иерархиях управления.  

Основными направлениями инвестиционной политики регионов 

являются участие в капиталовложениях и формировании благоприятного 

климата для роста деловой активности, предоставление поддержки «пусковым» 
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проектам, расширение инвестиций в объекты социальной сферы. Это 

реализуется, как показал анализ государственного регулирования 

инвестиционной деятельности, через нормативно-правовые акты, 

организационно-экономические, информационные и кадровые механизмы [2, 

с.131]. 

Эффективность инвестиционной политики и темпы экономического 

развития в регионе в значительной степени определяются прогрессивностью 

действующего механизма управления инвестициями и обеспечиваются целым 

рядом организационно-институциональных  условий.  

Очевидные недостатки инвестиционной политики в регионах 

проявляются в дублировании функций региональных органов управления 

инвестициями; высокой ротации управленческих региональных кадров и 

отсутствии преемственности власти; низкой активности инвесторов при 

вложении средств в социально значимые объекты. Таким образом, 

основополагающими элементами подхода к совершенствованию системы и 

механизмов управления инвестиционной политикой в регионе является принцип 

четкого разграничения полномочий и ответственности между государством и 

регионами, координация деятельности между различными уровнями иерархии 

управления. Сами участники социально-экономического развития региона 

должны четко осознавать, что без консолидации усилий не может быть 

обеспечена реализация ни одного из обозначенных региональных приоритетов. 

Задача мобилизации и эффективного использования инвестиционного 

потенциала региона усиливает степень тесноты связи между процессами 

привлечения (мобилизации) инвестиций и процессами их использования. Если в 

начальный период трансформационных преобразований в стране внимание, в 

первую очередь, было сосредоточено на объемах привлекаемых инвестиций и 

динамике их накопления, то к настоящему моменту не менее, если не более 

важными и актуальными стали вопросы структуры вложения инвестиций, их 

качественных характеристик, по сути повышения социально-экономической 

эффективности инвестиционной деятельности. 

Концептуальные положения регулирования инвестиционной политики с 

целью повышения ее социально-экономической эффективности в Украине и ее 

регионах могут быть объединены в четыре основных направления: правовое и 
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методическое направление; организационно-экономическое; кадровое и 

информационно-аналитическое (рис.1). 

Повышение эффективности инвестиционной политики возможно только 

при комплексном подходе к формированию и совершенствованию всей 

совокупности инструментов управления [3]. Это положение основано на том, что 

применение, с необходимой эффективностью, любого из предлагаемых 

направлений возможно только при достаточно развитом состоянии других. При 

этом основой системы является нормативно-правовое направление, так как 

именно оно определяет допустимые границы и формы действия организационно-

экономического; кадрового и информационно-аналитического направлений. 
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Рис.1. Основные направления усовершенствования управления инвестиционной деятельностью 

на государственном и региональном уровне 
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