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MAPKETUHIOBI MPMMOMU NIABULLEHHSA
KOHKYPEHTOCIMPOMOXHOCTI NignPUEMCTBA

YepeBaTa TetaHa MuxawnniBHa
ORCID ID: 0000-0001-5581-5715
KaHA. C-I. HayK, OOUEHT, OOUEHT Kadbeapu MapKeTUHry, nignpueMHULTBA i TopriBai
OO0decbKa HauioHaribHa akademisi xap4o8ux mexHorsoail, YkpaiHa

KOHKYpEeHTOCNPOMOXHICTb MigNPUEMCTBA B 3HAYHIN Mipi 3anexuTb Big 30aTHOCTI
npoayKuil Bianosigatn BMMOram KOHKPETHOro pUHKY, afanTyBaTUCS NO CriBBIAHOLIEHHIO
AKOCTI Ta UiHM 0O BrnogobaHb crnoxmBadiB, 3abeanedyBaTu BUrogy BUPOOHMKY npw Ti
peanisauii. 3 MeTo NigBULLIEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HEOBXIAHO CUCTEMATUYHO
BNPOBaAKyBaTW KOMMJSIEKCHI 3aX04M B AisiNbHOCTI NignpuemcTea. Baxnvemum acnektom
npu LUbOMY € BUMYCK HOBUX BUAIB NPOAYKLIi, ika KOPUCTYETLCH MiABULLEHMM NOMUTOM.
LlinboBUIM cerMeHT cnoxusadiB Moxe OyTM BU3HAYEHUN, BUXOOAYM 3 reorpadivyHoil
YHiKanbHOCTi, 0COBMMBMX BUMOr OO0 BUKOPUCTAHHA ToBapy abo Mnoro ocobnmBux
XapakTepucTuK, AKi NpuBabnuei ANa gaHoro cerMeHTy [1].

Ha pwuHKky YkpaiHn cepefq nignpuemcTs, ski  nNepepobnaTb  NPOAYKLUItO
POCNMHHULUTBA, BUAINATL OBaHAAUATb BEJMKMX BITYM3HAHMX BUPOOHMKIB. Y CNMUCOK
HaNyCNILWHILWMX TOProBMX MapoK BXOoAATb «TopuuH», «Yymak» i «Bepec». Tpiika
nigepis 3anmae 50,1% Bia 3aranbHoOro obcsary puHky [2].

O6’extom pocnigpkeHb Oyna gisnbHicTb MNpAT «Yymak», sike crieuianidyeTbca Ha
BMPOBHULTBI MaMOHE3HOT MNPOAYKLUii, KeT4yyniB, OBOYIB KOHCEPBOBaHUX, MaKapOHHMUX
BMpOGiB, cokiB. MOPIBHANBbHUIA aHani3 aCOPTUMEHTY NPOAYKLii CBIAYNTb, O KOHKYPEHTU
KOMNaHil BUMNYCKalTb 3HAYHO MEHLLY KiNbKICTb TOBapHUX OOMHWLb, CaMe B rpyri coyciB
Ta manoHesiB. Tak, TM «TopumH» Ta «llenpo» cneuianisytoTbCs NMLLE HA BUTOTOBIEHHI
xonogHux coycis, a TM «Bepec» mae O6inblWw LWMPOKMMA aCOPTUMEHT cepen
KOHCepBOBaHUX OBOYIB [2]. BUpOBHULTBO COYCIiB € OOHUM i3 NEPCMNEKTUBHUX HanpsMmis
TOBapHOI NONiTUKM NignpuemcTBa. ManoHe3Hi Coycu XxapakTepuayTbCcs TUM, Wwo gobpe
3aCBOKITLCA OPraHiaMoM i MOXYTb LOAEHHO BUKOPUCTOBYBATUCA AN XapyyBaHHS, B
TOMY Yncni gna gieTmdyHoro xapyyBaHHs. TpAT «Hymak» geknapye HaTyparbHICTb BCiX
iHrpigieHTiB, siKi BAKOPUCTOBYHOTLCS B NpoLEeCi BAPOOHULTBA MalnoHe3IB, Lo 3abeanevye
BUCOKY sIKICTb npoaykuii [3].

KoHkypeHTHa nepeBara [MpAT «Yymak» moxe OyTm pocarHyta nponosuuieto
CroXuBa4am [aHOro CermMeHTy (MavoHes3iB Ta MaWOHEe3HWX COYCiB), HOBUX BUAiB
nNpoAayKuii, BiAMIHHUX Bif KOHKYpeHTiB. Hanbinbw npuiHaTHoo ans MNMpAT «Yymak» B
AaHUN 4Yac € cTpaTeria po3LUMPEHHS nepBuHHOro nonuty. [NpoBedeHi onnTyBaHHA
crnoXmeadiB cBigyaTb Npo X NOTpedy y MaNoHEe3HUX coycax 3i 3HMKEHUM MOKA3HUKOM
XMPHOCTI Ta 3 oyHKUioOHanbHMMKN fobaBkamu.

B xopi npoBegeHHs pocnigkeHb Oynn  po3pobneHi  pekomeHngauii  Wwoao
PO3LUMPEHHA aCOPTUMEHTY 3a pPaxyHOK BUPOOHWMUTBA HOBOrO HaTypanbHOro
ManoHe3Horo coycy xupHictio 30 % 3 [oAdaBaHHAM pub’ay4oro  Kupy. Lle
BMCOKOONETHOBUI NPOAYKT, KU MICTUTb NOSTIHEHACUYEHI XMPHI kncnotu rpynu Omera-
3. ManoHe3HuIn coyc 3HMKEHOI XMpHOCTi 3 Omera 3, 6e3 BUpaXXeHoro cMaky i apomary
pUB’a40ro Xnpy — HOCKOHaNUM NPOAYKT ANs Noaen, ski AbatoTb Npo CBOE 340POB’S, ANs
MaTyCb, SKi 0COBMBO NIKMYIOTLCSA NPO IMYHITET AiTen. TakoxX NPUAHATHUA AN nogen, y
AKMX anepria Ha puby, Tak SK pub’aunin >XUp OYMLLEHUI Big NPOTEIHIB, a BiTamiH A,
Owmera-3 i Omera-6 gonomaratoTb 3anobirtm nposiBy anepriyHoi peakuii. [Jo Toro X,
AIETONOrM HaronoLwyTb, WO pud'sunn xup - ue BionoriyHo akTuBHa gobaeka Ao ki, a
ax HigKk He nikapcbkuin 3acid [4]. Hosa npoaykuia MNMpAT «Yymak» nporHo3oBaHo 6yae
KOpPUCTYBaTMUCA MONUTOM, TaK SIK MNiANPUEMCTBO Ma€ NO3UTUBHUN iMiXK, ChopMyBano
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LLUMPOKE KONO crnoxusadiB. Ane, 3 METOI NiATPUMAHHSA BUCOKUX MOKa3HUKIB (PiHAHCOBOI
AisSiNbHOCTI, AOUINbHO 3aCTOCYyBaTM MApPKETMHIOBI NPUMOMK  LLOAO MOCUMEHHA BpeHay
MpAT «Yymak»:

1) iHopMyBaHHS Yepes Mepexy IHTepHeT Ta TenebayvyeHHst Npo BCi NO3UTUBHI NoAji:
BUMYCK HOBUX BUAIB MPOAYKUil, NepemMorn y KOHKypcax, Npo BNpPOBaKEHHS HOBUX
TEXHOMOriN, SKi MOKpallylTb SAKICTb NPOAYKUil, a BiANOBIOHO CTBOPKWTL A04aTKOBY
LUiHHICTb Ans cnoXuBaya, NpO BIiAKPUTTA HOBUX BUPOOHMLUTB, MOKPALLUEHHSI SAKOCTI

CMPOBMHU , TOLWO;

2) peknama Ha TpaHcnopTi (aBTobycu, Tpameai, Tponendycu);
3) NpoBeAeHHA aerycrauin.
[ns nnaHyBaHHS peknamHol KamnaHil HOBOro BUAy ManMOHE3HOro COycCy croyaTky
6yno BU3HA4YeHO, WO BXOANTb 4O KOXHOIO PEKIaMHOro HOCisi OKpEMO Ta pO3paxoBaHO

GropxeT (Tabn.1).

Tabnuys 1

Po3paxyHok GrogKeTy peknamHoi KamnaHii

. KinbkicTb nokasis
PeknamHi Hocil i Butpatu, rpH.
Ha 2 micaui
«IHTEP» 240 no 15 cek. 2607300
«CTb» 240 no 15 cek. 1003200
«1+1» 240 no 15 cek. 1350000
Pasom 4960500
Peknama Ha pagio:
Xit ®M 120 no 10 cek. 6600
€spona + 120 no 10 cek. 7200
ABTOpagio 120 no 10 cek. 9600
Pasom 23400
Peknama y mepexi IHTepHeT
Instagram 800 12830
Facebook 1000 18712
Pasom 31542
Peknama y Tpacnopri

EnektpotaHcnopT 10 2900

MapLupyTHe Takci 20 4600
Pasom 7500
Bcbeo 5001882

[aemopcbka po3pobka]

OTxe, BUTpATU Ha peknamHy kamnanito cknagyts 5001882 rpH. 3a 2 micaui.
3 METOH NpOCyBaHHSA HOBOI NPOAYKLiT 6yrio 3anponoHOBaHO NPOBECTU AerycTauito

y HaunonyngapHiwmnx marasmHax micta Opecu: «Cinbnoy», «Taspia B», «Koninkay.
Po3paxoBaHo BMTpaTW Ha Aerycradiio y cynepmMapkerax 3a yMOBM NpOBEAEHHSA NPOMO-
akuil npotdarom 10 gHiB. [aHi Wwofo umx BuTpaT HaBedeHi y Tabnuui 2.
Tabnuus 2
Po3paxyHok 6rogKeTy gerycraudii y cynepmMmapkeTi

Butpatun Kinbkictb Llina, rpH. 3aranbHi BUTPaTK, rpH.

3apobiTHa nnaTa nepcoHany 6 250 1500
MawnoHes3Hui coyc, N 12 80 960

OpeHaa MicLis i cTonvka B 3 200 600
cynepmapkeTi

MNnakatwn, WTt 3 30 90
CepBeTku, ynak. 20 15 300

Byknet 3 iHdopmadieto, WT 300 10 3000

Pasom 6450

[asmopcbka po3pobka]
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Butpatn Ha perycrauito cknagatumytb 6450 rpH. 3aranbHi BUTpatM Ha
3anponoHoBaHi 3axoan cknagatumytb 5008332 rpH. Ona MNpAT «Yymak» ua cyma €
LiNIKOM MPUMAHATHOK, a HaWBaXnuBilLMM € Te, Wo pesynbtatom 0Oyae BcebivyHe
iHOpMyBaHHSA cnoXuBayiB Npo HOBUHKY, 306inblUeHHsT 0bcariB peanisauii npoaykuii Ta
OTPUMaHHSA NpuUOyTKy.

Omxe, 3anponoHOBaHi MAapPKETMHIOBI MPUAOMM  LWOAO  BNPOBAKEHHA Y
BUPOBHMLTBO HOBOrO BUAY NPOAYKLIT Ta 3aX04m NOro NPOCyBaHHA A03BOMATb MOCUNUTU
imigx MpAT «Yymaky», 3pobuTy Moro npoaykuito Binbw NpnBabnueo ANA  OINCHUX Ta
NOTEHUIMHMX CMOXMBaYiB, a BHACMIAOK LbOro nignpmemctBo 30inblUnTb BfacHi 4oXoau.
[aHni pekomeHaauii woao nocuneHHs 6peHay TM «Yymak» Hauineri Ha 36inblueHHs
YyacTku puHKY 3 28,9% 1o 36,8%.

Cnuncok BUKOPUCTaHUX mxXepen:
1. TeopeTuyHi OCHOBM KOHKYpPEHTHOI cTparterii nignpuemctaa (2006) pea. npod. KO.b. IsaHoBa, npod. O.M. TuweHka.
X.: B «IHXEK». .
2. OopiyitiHul seb-catim [JepxasHoi cryx6u cmamucmuku Ykpaitu.BunyyeHo 3 http://ukrstat.gov.ua
3. OqiuitHuti catim MpAT «Yymak». BunydeHo 3 http://ua.chumak.com/
4. \Kapgaw, B.A. MapkeTuHroBa ToBapHa nonituka: Haey.-meToga. Moci6. Bug. 3-Te, gon. Ta nepepob.. K. KHEY.

HANPAMU BOOCKOHANEHHSA IHBECTULIUHOI
AIANbHOCTI NIANPUEMCTB

Cumak AHacTtacisa BanepiiBHa
KaHA. eKOH. HayK, OOLEHT, AOUEHT Kade4py EKOHOMIKM MignpueMcTBa Ta iHBECTULiN
HaujoHarnbHul yHisepcumem «JIbgigcbka rosnimexHika», YkpaiHa

CokoneHko Bitanin Bitaninosuy
3006yBay BULLLOT OCBITU IHCTUTYTY EKOHOMIKW | MEHEXXMEHTY
HaujoHarnbHul yHisepcumem «JIbgigcbka rosnimexHika», YkpaiHa

(ONOBHMM IKepenomMm eKOHOMIYHOrO 3pOCTaHHSA AK €KOHOMIKW LepKaBu Yy Linomy,
Tak i OKpeMux rocrnogaptoroumnx cyb’ekTiB € iHBecTuuii. MNpu ubomy npobnema akTusisau,ii
iHBECTULIMHOI AisnbHOCTI, 36inblweHHs 1i obcariB € 0cobnuBO akTyanbHOK Ansd
eKoHOoMikn YKpaiHu. baraTto ii mignpuemcTts noTpebytoTb TepMiHOBOI MoAepHi3aui,
OCKIJTbKN BOHW 3aCTOCOBYHOTb 3acTapini OCHOBHI 3acobu Ta TexHonoriyHi npouecu [1, 2].

Baxxnneo Big3HauMTK, LLO MOAepHi3aliss BUpOOHMLUTBA, MOro NpocTe i po3wmnpeHe
BiTBOPEHHS BMMaratTb BKNageHHsSI NEBHMX 0OCAriB iHBECTULIN, YAacTO AOCUTb 3HAYHUX
[3]. OgHak, Ha TenepiLHIn Yac MOXIMBOCTI BITYN3HAHMX NiANPUEMCTB CTOCOBHO TaKoro
BKNageHHs € AoBoni obmexeHumn. Lli obmexeHHs 3ymoBreHi manummn obcsramu
BNacHUX (piHAHCOBMX PECYpPCiB BITYM3HSHMX rocnogaploroymx cyb’ekTiB. Y Ton xe 4ac,
30BHIlLHI [QKepena iHBECTMUIN Yy PO3BUTOK YKPAIHCLKUX MiANPUEMCTB TEX €
niMiToBaHUMW.

B ymoBax obmexeHux iHBECTULUINHMX PeCypcCiB, O 3HAXOAATbCA Y NiANPUEMCTB
abo MOXyTb OYyTM HMMW 3anyyeHUMW 330BHi, HAO3BUYAMHO BaXAMBMM € HanbinbLu
edrekTUBHE 3aCTOCYyBaHHS LMX pecypciB [4, 5]. Y nepluy 4yepry, ue CTocyeTbCcs BUBGOpy
HanKpawmnx, HaMNpMOyTKOBILLNX IHBECTULIMHMX NPOeKTiB. [1pn LbOMy cnig BpaxoByBaTH
i TOM dakT, Wo AgyKe NPUBYTKOBI MPOEKTU, K NPaBUIO, XapakTepuayTbCa NigBULLEHOD
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