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ЛОГІСТИЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 
МЯСОПЕРЕРОБНОЇ ГАЛУЗІ

Чабаров В.О., канд. техн. наук, доцент
Одеська національна академія харчових технологій, м Одеса

Застосування інструментарію логістичного менеджменту на промислових 
підприємствах є запорукою ефективної реалізації процесів ресурсного 
забезпечення, постачання продукції та комунікаційних взаємовідносин як між 
підприємствами з різних сфер економіки, так і між підприємствами та 
споживчим сектором. Активізація логістичних сполучень та розуміння 
промисловими підприємствами необхідності розвитку цього напряму 
економічної діяльності визначає  ключову потребу удосконалення системи 
логістичного менеджменту промислових підприємств у сфері реалізації 
продукції підприємства.

Логістика є наукою про планування, контроль та управління 
транспортуванням, складуванням та ін. матеріальними і нематеріальними 
операціями, здійснюваними в процесі доведення сировини та матеріалів до 
виробничого підприємства, внутрізаводської обробки сировини, матеріалів і 
напівфабрикатів, доведення готової продукції до споживача відповідно до 
інтересів та вимог останнього, а також збереження та обробки відповідної 
інформації [1]. 

Особливісттю функціонування мясокомбінатів є значні обсяги 
вантажопотоків, в основному сировини, які потребують спеціальних умов 
зберігання  у складах-холодильниках.

При проектуванні потоково-транспортних систем (ПТС) складів-
холодильників можливо використовувати методи розрахунків які базуються на 
трьох характерних видах аналітичних моделей.

Перша модель відбиває явища надходження й переробки тарно-штучних 
вантажів як детерміновані; за структурою моделі й вхідної інформації видно, 
що прибуття вантажопотоків протягом доби приймається рівномірним, а 
продуктивність обслуговуючих механізмів вважається постійною, що 
суперечить реальним явищам. Наприклад, формула для визначення кількості 
вантажно-розвантажувального встаткування (N) у фазі має вигляд:

N=
Òq

Qcóò

ï .
;

(1)

Де Qсут – добовий вантажопотік, т;
qп - продуктивність устаткування, т/ч;

Т – кількість годин роботи встаткування протягом доби, год;

а проммммииииисслллллоооових 
есів ррррреееессссуууууууурррррсссснннного 
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дприєєєєємммммммммссств у сферррррррррі реалізації 
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суууууууппппеееееррррррреееечитььь ррррреееееааааальним яяявввввввищам
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Де Qсут – д
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Таблиця - Аналітичні методи розрахунку характеристик складських 
систем

Формула розрахунку Вхідні й вихідні величини Значення коефіцієнта 
нерівномірності

Автори 
розрахунку

1 2 3 4

Nт=
KâðTq

KíQ

z

Q – вантажообіг за розрахунковий 
період (зміну, добу, місяць), т;

Для основних 
матеріалів 
однородного 
характеру Кн=1,1-1,2

М.А. Александров 
Б.Н. Гамалея

Kн - коефіцієнт нерівномірності 
вантажного потоку;
qz - продуктивність транспортного 
засобу, т/ч;

Для допоміжних 
матеріалів Кн=1,4-1,5

Т – тривалість періоду, год; Для сировини і 
матеріалів пов'язаних 
із сезонністю 
заготівель і доставки 
Кн=1,6-2,5

Квр - коефіцієнт використання часу 
розрахункового періоду;
Nт – кількість транспортних засобів

Qсут= Êí
T
Qã Qг – річний вантажопотік, т;

Кн – коефіцієнт нерівномірності по 
прийому або видачі вантажів, що 
враховує коливання вантажопотоків

Кн приймає значення  
1  і більше

О.Б. Маликов

Т – річний фонд робочого часу, дні;
Qсут – добовий вантажопотік, т

Мч= ÊíM

ñóò

М – добова продуктивність системи 
обслуговування, т;

Кн =1,2 Н.А. Левачев

Кн - коефіцієнт нерівномірності 
перевезень протягом доби;

сут – кількість годин роботи 
протягом доби;
Мч – годинна продуктивність 
системи обслуговування, т;

Nм= í

i
ti

ÊíÏâ

!

24 Пв – кількість вагонів в одній  
подачі;

Кн=1,0-1,25 С.С. Азриелович

Кн – коефіцієнт нерівномірності 
подачі вагонів під  навантаження 
розвантаження;
ti – час робочого циклу по 
виконанню i – ї операції, год
Nм – кількість вагонів, що 
перевантажуються протягом доби

Нтр=
ãðq

ÊíQã
365

Qг - річний  вантажопотік, т;
Кн – коефіцієнт нерівномірності 
прибуття або відправлення вантажів

Кн = 1,2 – 1,5 Г.М. Демичев

Qгр – середня вантажопідйомність 
транспортного засобу, т;
Nтр - кількість транспортних засобів

Друга модель також відображає явище переробки вантажів на складах-
холодильниках як детерміноване, але в структуру залежності введені добові або 
місячні коефіцієнти, що дозволяють у деякій мірі врахувати нерівномірність 
прибуття вантажопотоків і роботи обслуговуючих механізмів. Однак величини 
поправочних коефіцієнтів змінюються в широких межах і не враховують 
стохастичність процесів протягом доби, що служить головною причиною 
утворення черги. До того ж не існує наукових рекомендацій щодо користування 
наведеними коефіцієнтами. У таблиці наведений ряд коефіцієнтів 

и 
хунку
4

2

А. Алекссаананандрдрдррооов 
Б.Н. ГГаамамамаллелелеллеяаа

жних 
1,4-1,5
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в пов'яззззанананнананнихихихихихихих 

сезонннннннінінінінініністстстстстстстююююююю
отівель і доставки 

Кн=1,6-2,2,,5

по 
, що 

потоків

Кн приииииииййййммаєає ззззззнанананананначення  
1  і більшьшьшшшьшшеееееее

ООО.О..О.Б.. ММаликов

часу, дні;
потік, т

вність сиииистеми
;

КнКнннн =1,1 222 Н.А. Л

нерівномірнососсстіттт  
ротягом дододоод бибиббб ;;;;

кість гооддидиидиид н ророророророробобобобобобоботитттт  
ом доби;;;

годинна ппппрппп оооодооо уктивність 
истеми обслугугуггугугговввввввування, т;

Пв – кількістстстттстсть вагонів в ододддддднііііініійй йй  
подачі;

Кн=1,0

КнКн – коефіцієнттттт нереррррррівівівіввіввнонононононономммммірнрнрнрнррр ості 
пппооддддддачі вагонів під  нанананананаавававававававанннннтннтаження 
ррророзвантаження;аа
ti – ччачачачачачасссссс робочого циклу
викокококоонннааааннннннннннннннююююю юю i i – ї ї їїїї операції, год
NNNNNNммNNN – кііііілльлллл кккккікк сть вагон
пееееерреререрр вантажжжууюууюуюуюуютттьтьттт ся протя

ННННтрН ==
ãðãðããqqqq

ÊíQQQQQãããããã
36666655555

QгQгQгQгQг - рірірірірічнннииийийий  ввввантажоп
Кн – кококооеефіцієнт
прибутутуттттттятя або від
Qгр – середн
транспортн
NNтр - кіл

Другаааааа модел
хххххоооллллоооодильниках
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нерівномірності, використовуваних у детермінованих розрахунках, а також 
діапазон їхньої зміни, прийнятих у різних авторів.У переважній більшості 
випадків вантажопотоки надходять на склад-холодильник нерівномірно як по 
величині партій, так і по моментах часу, а обслуговуючі механізми обробляють 
кожну партію також за випадкові проміжки часу в силу того, що коливаються 
продуктивність механізмів і величини партій вантажів. 

Третя модель передбачає використання апарата теорії масового 
обслуговування, що дозволяє врахувати й навіть розрахувати таке явище, як 
утворення черги транспортних засобів. Дана модель дає більш високу точність 
розрахунку. Прикладом такого підходу служить розрахунок oч, наведений 
вище. 

Особливістю завдань теорії масового обслуговування є випадковий характер 
досліджуваних явищ. У більшості випадків не вдається побудувати просту 
математичну модель, що дозволяє в аналітичному виді визначити показники 
ефективності функціонування. Однак в окремих випадках таку математичну 
модель вдається створити. 

У теоретичних і практичних дослідженнях найбільше поширення одержав 
показовий закон. У цьому випадку спрощуються результати розрахунків, тоді 
як розробка методів рішення цих завдань при довільному законі розподілу часу 
обслуговування особливо систем з декількома каналами обслуговування, які  
функціонують паралельно, зв'язана зі значними труднощамиЗагальною рисою 
розглянутих моделей є незначне число можливих станів, і характеристики 
складської системи обчислюють рішенням системи лінійних рівнянь. 
Складність з'являється при зростанні числа  стоянь. У цьому випадку 
визначають можливість відомості системи рівнянь до систем відомого виду, для 
яких розроблені більше ефективні алгоритми обчислення [3].

Висновок: Таким чином, логістичний менеджмент є важливим 
інструментом у забезпечення функціонування та розвитку промислового 
підприємства. Його впровадження потребує комплексу дій та прийняття 
відповідних рішень керівництвом: починаючи від створення організаційної 
структури, з включенням логістичних підрозділів до використання новітніх 
методів забезпечення існування системи логістичних операцій, ланцюгів 
постачання, а також залучення у ці процеси зовнішніх контрагентів через 
укладання угод та логістичний аутсорсинг. При цьому усі дії мають бути 
спрямовані на забезпечення функціонування логістичного ланцюга 
«постачання-виробництво-збут» у межах логістичної системи промислового 
підприємства.

Результати досліджень показали, що прості аналітичні моделі не 
дозволяють точно розрахувати параметри обробки вантажів на складі-
холодильнику мясокомбіната в зв’язку з випадковим характером їх 
надходження та терміном обслуговування

Метод теорії масового обслуговування дозволяє в значній мірі врахувати 
імовірностний характер надходження вантажів на склад-холодильник і термін 
їх обслуговування. У випадку ускладнення характеристик потоків вантажів і 

ивают
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структури  складів-холодильників слід використовувати метод імітаційного 
моделювання.
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Сьогодні переробні підприємства України здійснюють свою діяльність в 
умовах жорсткої конкуренції. Для того, щоб підприємство витримало 
конкуренцію та не дійшло до банкрутства, треба постійно стежити за змінами 
на ринку, шукати для усунення негативних моментів ефективні сучасні методи,
до яких відноситься стратегічне управління. За його допомогою на 
підприємстві вирішуються такі проблеми, як розширення випуску продукції, 
оновлення асортименту, розвиток маркетингу, впровадження та використання 
нової технології, удосконалення структури управління підприємством та інші. 

Процес прийняття та виконання стратегічних рішень - центральна ланка
стратегічного управління, - ґрунтується на зіставленні власного ресурсного 
потенціалу з можливостями та загрозами зовнішнього середовища, у якому діє 
підприємство.

Зокрема, свою увагу до цих питань привертали такі науковці, як: 
І.Ансофф, Х.Віссема, Б.Карлоф, Д.Козенков, А.Люкшинов, Г.Минцберг, 
О.Непочатенко, О.Транченко, В. Пастухова, М.Портер, Л.Романюк, 
О.Ставицький, І.Булеєв, Н.Прокопенко, М.Мельникова, А.Томпсон, 
Дж.Стрикленд, В.Трайнєв, Н.Дьомін, М.Тимошин, В.Чичун, З.Шершньова, 
Дж.Гігенс, Дж.Пірс, Р.Робінсон, Д.Шендел, К.Гаттен та ін.

Аграрний сектор в Україні та в ЄС представлений сільскогосподарськими 
й торговими структурами, які здійснюють виробничу та торгівельну діяльність 
як на внутрішніх так і на зовнішніх ринках. Проте, український аграрний сектор 
протягом останніх років показав свою слабку конкурентноздатність, що 
говорить про неефективну державну політику щодо аграрного сектору у 
цілому.
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