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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè
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ð³âåíü áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïðèéìàº çíà÷åííÿ 59 %, ³, òàêèì ÷è-
íîì, ñòðóêòóðà êàï³òàëó êîìïàí³¿ íàáëèæàºòüñÿ äî îïòèìàëüíî¿. 

Ó 2015 ðîö³ çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà äëÿ ÏÀÒ 
«ÌÕÏ» — 80 % ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ³ 20 % âëàñíîãî. Ïðè öüîìó ñï³â-
â³äíîøåíí³ WACC ïðèéìàº çíà÷åííÿ 17,29. Îñê³ëüêè ôàêòè÷íèé ð³-
âåíü áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ äîð³âíþº 68 %, òî êîìïàí³ÿ ìîæå ðîç-
ãëÿäàòè âàð³àíò çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. 

Òàáëèöÿ 4 

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ñåðåäíüîçâàæåíèõ âèòðàò íà êàï³òàë 
(WACC) ÏÀÒ «ÌÕÏ» çà 2015 ð³ê

Wd We Raiting Default_spread rd Re D/E WACC
25 75 A 1,00 2,05 29,13 0,33 22,27
30 70 A– 1,3 2,35 29,85 0,43 21,47
35 65 BBB+ 1,65 2,70 30,68 0,54 20,72
40 60 BBB 2 3,05 31,65 0,67 19,99
45 55 BBB– 2,5 3,55 32,79 0,82 19,35
50 50 BB+ 3 4,05 34,16 1,00 18,74
55 45 BB 4 5,05 35,84 1,22 18,40
60 40 BB– 4,75 5,80 37,93 1,50 18,03
65 35 B+ 5,5 6,55 40,63 1,86 17,71
68 32 B 6,3 7,35 42,65 2,13 17,75
70 30 B 6,5 7,55 44,22 2,33 17,60
75 25 B– 7,25 8,30 49,25 3,00 17,42
80 20 CCC+ 8 9,05 56,79 4,00 17,29
85 15 CCC 9 10,05 69,36 5,67 17,41

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðà êàï³òàëó ÏÀÒ «ÌÕÏ» ó 2014–2015 ðîêàõ 
íàáëèæåíà äî îïòèìàëüíî¿, àëå êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ìàº áóòè îð³-
ºíòîâàíå íà çì³íó ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó, 
âðàõîâóþ÷è ìîæëèâ³ ðèçèêè çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðè 
òàê³é âèñîê³é ÷àñòö³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. 
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ÍÀÏÐßÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎ 
²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ ÐÈÍÊÓ ÇÅÐÍÀ 

Ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ âèðîáíèöòâà çåðíà â Óêðà¿í³ º îñíî-
âîþ ôîðìóâàííÿ ïîòóæíî¿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíî¿ ãàëóç³, ÿêà ìîæå 
çàáåçïå÷èòè äåðæàâíèé áþäæåò ñòàá³ëüíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ 
âàëþòè. Ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè â Óêðà¿í³ ó 2014 ðîö³ íà 
òë³ íàïðóæåíî¿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà àíåêñ³¿ Êðèìó, âòðà-
òè êîíòðîëþ çà çåðíîâèìè òåðì³íàëàìè ï³âîñòðîâà, íåñòàá³ëüíîñò³ òà 
áîéîâèõ ä³é ó ï³âäåííî-ñõ³äíèõ ðåã³îíàõ äåðæàâè, à òàêîæ òèì÷àñîâà 
â³äêðèò³ñòü ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ 
îäíîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíèõ ïðåôåðåíö³é ñòàâëÿòü ÿê³ñíî íîâ³ âèìî-
ãè äî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà, çåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìï-
ëåêñó. 

Ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîïðîäóêòîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóêóïíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ, äî ÿêèõ ìè â³äíîñèìî ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ð³çíèõ îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì òà åêîíîì³÷í³ âàæåë³, ùî çàáåçïå÷óþòü 
îáì³íí³ ïðîöåñè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó âñ³õ ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ñèñòåìè. Ëîã³ñòè÷íà 
ñèñòåìà ³íòåãðóº çóñèëëÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â â ºäèíèé ëàíöþã, ÿêèé, 
ôóíêö³îíóþ÷è íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ êîìïðîì³ñ³â, çàáåçïå÷óº ïå-
ðåì³ùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó â³ä ñèðîâèííî¿ áàçè ÷åðåç ñèñòåìó 
ïåðåðîáêè äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âíóòð³øíÿ 
êåðîâàí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-ñòðóê-
òóðíèìè, ôóíêö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíî-ñïîæèâ÷èìè 
ôàêòîðàìè, ÿê³ ôàêòè÷íî ³ º âèõ³äíîþ òî÷êîþ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ 
ñèñòåìè. 

Îêðåì³ àñïåêòè ïðîöåñó ðîçâèòêó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ 
ñòðóêòóð çåðíîâîãî ï³äêîìïëåêñó ðîçãëÿäàëèñÿ áàãàòüìà â³ò÷èçíÿ-

© Ñåä³êîâà ². Î., 2017
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íèìè â÷åíèìè, çîêðåìà, ç ïèòàíü ïåðåâàã âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ². Ëóê³íîâà, À. Îíèùåíêà, Ï. Ñàáëóêà, ². Ñàâåí-
êà, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Â. Àíäð³é÷óêà, Ì. Êðîïèâêî òà ³í. Ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â äîñë³äæóâàëè Â. Ãåºöü, Î. Áîðîä³íà, ². Êðþ÷-
êîâà, Ñ. Äåì’ÿíåíêî, Î. ªðàíê³í, Î. Ñàäîâíèê, Î. Ë³ññ³òñà. Ñåðåä çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ïðàö³ ª. Ñºðîâà, ². Ì³íàêîâà, 
². Óøà÷îâà, Þ. ßêîâöÿ, ². Õðàìîâî³, Ò. Êåëëåðà, Ã. Õîêìàí òà ³í. 

Ïîíÿòòÿ ³íòåãðóâàííÿ, àáî ³íòåãðàö³¿ (â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà 
integer — ö³ëèé), â äàíèé ÷àñ øèðîêî ïîøèðåíî ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â 
ð³çíèõ ñôåðàõ. Âïåðøå â çàãàëüíîåêîíîì³÷í³é íàóö³ ââåäåíà ³ âèêî-
ðèñòàíà ê³ëüê³ñíà ì³ðà ³íòåãðàö³¿ â ðîáîòàõ À. Ìàðøàëëà, ÿêèé âè-
êîðèñòîâóâàâ öåé ïîêàçíèê â ÿêîñò³ «óçàãàëüíåíî¿ õàðàêòåðèñòèêè 
ñòàíó êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â ïåð³îä ôîðìóâàííÿ 
êîðïîðàö³é» [2, ñ. 315]. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òåðì³í «³íòåãðàö³ÿ» íàáóâàº ïîë³ôóíêö³îíàëü-
íîãî õàðàêòåðó, ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â îïèñ³ ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ 
ä³éñíîñò³. Ó äåÿêèõ ðîáîòàõ â³äçíà÷åíî, ùî «³íòåãðàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ 
îá’ºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â àáî ïîãëèáëåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ 
íèìè, ïðè öüîìó â ðîë³ ñóá’ºêò³â ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³êè, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà» [1, ñ. 7]. 

Àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ ñèñòåì ó çåðíîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ ñë³ä ðîçïî÷àòè ç 
ðîçãëÿäó ³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî ó íàøîìó ðîçóì³íí³ ñòàíîâëÿòü ôîðìó çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç â³äïîâ³äíîþ ïðàâîâîþ îñíîâîþ, ÿêà âèçíà÷àº õàðàê-
òåð â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè, ðåæèì ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ, äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ïîðÿäîê ðåîðãàí³çàö³¿, 
ë³êâ³äàö³¿, ðîçïîä³ëó îäåðæàíîãî ïðèáóòêó òîùî. Ôóíêö³îíàëüíèìè 
ñôåðàìè ëîã³ñòèêè ó çåðíîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ º âèðîáíèöòâî 
çåðíà, éîãî ðåàë³çàö³ÿ çåðíîâèðîáíèêàìè ³, â³äïîâ³äíî, çàêóï³âëÿ ïå-
ðåðîáíèêàìè, çáåð³ãàííÿ çåðíà ç ìîæëèâîþ ïåðåâàëêîþ ó ïîðòàõ äëÿ 
åêñïîðòó, ïåðåðîáêà çåðíîâî¿ ìàñè òà ðåàë³çàö³ÿ ïåðåðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Êîæíà ³ç âèçíà÷åíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð îõîïëþº ñôîð-
ìîâàíó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â (ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é), ùî º íà-
ñë³äêîì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ àáî íîâîñòâîðåíèõ 
ï³äïðèºìñòâ äëÿ çàäîâîëåííÿ á³çíåñ-³íòåðåñ³â â³äïîâ³äíèõ âëàñíèê³â. 

Áàãàòîóêëàäí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ñïðè÷èíèëà ð³çíîìàí³ò-
í³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì çåðíîâèõ ³ çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð 
³ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ôîðìàìè âëàñíîñò³ òà ìàñøòàáàìè âèðîá-
íèöòâà. 

Â äàíèé ÷àñ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íàáóëè øèðîêîãî ïîøèðåííÿ â 
ãàëóçÿõ ç âèñîêèì ñòóïåíåì êîíöåíòðàö³¿ òà ìåõàí³çàö³¿: âèðîáíèöòâî 
³ ðîçïîä³ë çåðíà, öóêðîâèõ áóðÿê³â, íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, ïòàõ³âíèöòâî. 
Ó 2015 ðîö³ âèðîáíèöòâî ïøåíèö³ â õîëäèíãàõ ñêëàëî 6 300 000 ò, àáî 
ìàéæå 24 % â³ä óñüîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³. Íåçâàæàþ÷è íà çíèæåí-
íÿ âðîæàéíîñò³, âèðîáíèöòâî ïøåíèö³ â àãðîõîëäèíãàõ ïîð³âíÿíî ç 
2014 ðîêîì çðîñëî íà 20 % çàâäÿêè çá³ëüøåííþ ïîñ³âíèõ ïëîù (ðèñ.). 
Ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà â àãðîõîëäèíãàõ â 2015 ð. — 5,2 òèñ. ãðí 
ç 1 ãà (+ 57 % äî 2014 ð.). Çà îñòàíí³ 5 ðîê³â âèðîáíèöòâî ïøåíèö³ â 
àãðîõîëäèíãàõ çðîñëî íà 23 % çàâäÿêè ï³äâèùåííþ âðîæàéíîñò³. 
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Ðèñ. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð ó õîëäèíãàõ*

* Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì 

Ë³äåðîì ç âèðîáíèöòâà ïøåíèö³ â Óêðà¿í³ â 2015 ðîö³ ñòàëà Â³í-
íèöüêà îáëàñòü — 2200 òèñ. ò, ùî â³äïîâ³äàº ïîòðåá³ â ³ìïîðò³ òàêèõ 
êðà¿í, ÿê ²ðàê ³ Òóí³ñ, àáî äîð³âíþº òðåòèí³ ³ìïîðòó ªÑ. Îáñÿã åêñïîð-
òó àãðîõîëäèíãàìè ïøåíèö³ â 2015 ðîö³ ñêëàâ $797 ìëí — 14 700 òèñ. ò, 
âñüîãî áóëî ïîñòàâëåíî â ªãèïåò — $129,2 ìëí, Òà¿ëàíä — $97,2 ìëí, 
²íäîíåç³þ — $70,6 ìëí [2]. Êð³ì âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó âèãëÿä³ àãðî-
õîëäèíã³â, ùî ôàêòè÷íî êîíòðîëþþòü âåñü ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ïðî-
õîäæåííÿ çåðíîâîãî ïîòîêó â³ä éîãî âèðîáíèöòâà äî ðåàë³çàö³¿ çåðíà ³ 
ïðîäóêö³¿ çåðíîïåðåðîáêè íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðîçâèâàºòüñÿ ³ ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ [2]. 
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Ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðíå íå ëèøå 
äëÿ áàçèñíèõ ñôåð ëîã³ñòèêè, ÿêà âåðòèêàëüíî àáî ãîðèçîíòàëüíî ³í-
òåãðóº âèðîáíèê³â çåðíà ³ éîãî ïåðåðîáíèê³â, à é äëÿ ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñôåð, ùî çä³éñíþþòü òðàíñïîðòóâàííÿ, ïåðåâàëêó, çáåð³ãàííÿ çåðíà 
òà çàáåçïå÷åííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é ìàòåð³àëüíèìè, ³íôîðìàö³éíè-
ìè òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Äî öüîãî ïåðåë³êó â³äíîñèìî Àñîö³à-
ö³þ àãðàðíèõ ïåðåâ³çíèê³â Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêó ëîã³ñòè÷íà àñîö³àö³þ, 
Àñîö³àö³þ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ³ ëîã³ñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é 
Óêðà¿íè, à òàêîæ îïîñåðåäêîâàíî ìîæåìî â³äíåñòè ð³çíîìàí³òí³ 
îá’ºäíàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ, ô³íàíñîâèõ, ñòðàõîâèõ, 
òîðãîâåëüíèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ êîìïàí³é. 

Äåðæàâíà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ó çåðíîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ 
ÀÏÊ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà òàêèìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîð-
ìàìè, ÿê Ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Äåðæàâíà ïðîäîâîëü÷î-
çåðíîâà êîðïîðàö³ÿ Óêðà¿íè», Äåðæàâíå àãåíòñòâî ðåçåðâó Óêðà¿íè ³ 
Äåðæàâíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Õë³á Óêðà¿íè». 

Îòæå, ëîã³ñòè÷í³ ôóíêö³¿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíî ðåàë³çóþòüñÿ â 
óìîâàõ ³íòåãðîâàíîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ ôîðì. Òîìó òåíäåíö³ÿ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ñïðè÷è-
íþº îá’ºäíàííÿ êðóïíèõ êîìïàí³é, ï³äïðèºìñòâ, òîâàðèñòâ, êàï³òàë³â 
íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ ç ìåòîþ âåäåííÿ ñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ àáî ¿¿ êîîðäèíàö³¿. Íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ïîäàëüøå 
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â 
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ìè âáà÷àºìî â êîíñîë³äàö³¿ ¿õ çóñèëü íà îñíîâ³ 
ð³çíîìàí³òíèõ îá’ºäíàíü. Åôåêòèâí³ñòü öèõ îá’ºäíàíü âèçíà÷àòè-
ìåòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é ç âèùîþ ÿê³ñòþ ³ ìåíøèìè 
âèòðàòàìè, í³æ öå ó÷àñíèêè îá’ºäíàííÿ âèêîíóâàëè ñàìîòóæêè. 
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎ¯ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ 

Ñó÷àñíà ïîë³òèêà â³äíîñíî ðîçâèòêó ÀÏÊ çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ 
çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìàº ïîñò³é-
íó òåíäåíö³þ äî ïîãëèáëåííÿ. 

Ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà 
ãîòîâîãî ïðîäîâîëüñòâà ìàº ÿê çîâí³øí³ ïî â³äíîøåííþ äî ÀÏÊ, òàê 
³ âíóòð³øí³ ïðè÷èíè. Çà ìåæàìè ÀÏÊ ä³þòü ïðè÷èíè ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ð³âíÿ: íåâäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, íå-
äîë³êè â ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³, íåäîñòàòíº çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ çà-
ñîá³â âïëèâó íà ïðîÿâ ìîíîïîë³çìó ç áîêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íåñâîº÷àñí³ ðîçðàõóíêè äåðæàâè ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíè-
êàìè çà ïðîäóêö³þ, ùî ïðèâåëî äî çíåö³íþâàííÿ âíàñë³äîê ³íôëÿö³¿ 
îòðèìàíèõ íèìè ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïåðåä÷àñíèì áóëî ïîñëàáëåííÿ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåðîáíèìè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³. Îä-
íàê ñë³ä çàóâàæèòè, ùî åôåêòèâí³ àãðàðí³ ðåôîðìè — öå íå ºäèíèé 
ïðàâîâèé àêò, à ñêëàäíèé åâîëþö³éíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó òà ïîñòóïî-
âèõ ïåðåòâîðåíü âèðîáíèöòâà ³ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó â á³ëüø åôåê-
òèâí³ ãîñïîäàðñüê³ ñèñòåìè ñó÷àñíîãî òèïó [1]. 

Ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïå-
ðåðîáíî¿ ãàëóç³ òà ïðàêòè÷íî áåçêîíòðîëüíå âñòàíîâëåííÿ íèìè íå-
îá´ðóíòîâàíî íèçüêèõ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó âïëè-
íóëè íà äåÿê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè òà çàãàëüíå ïîãëèáëåííÿ êðèçè â 
ÀÏÊ. Ïî-ïåðøå, âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ð³çêî 
ñêîðîòèëè îáñÿãè òèõ éîãî âèä³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïåðåðîáíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì ïðèíîñèëà çáèòêè. Ïî-äðóãå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
ºìñòâà çâåðíóëèñÿ äî òåðì³íîâîãî çàïðîâàäæåííÿ â ä³þ âëàñíèõ ïåðå-
ðîáëþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, íà ÿê³ áóëè âèêîðèñòàí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè. Îñê³ëüêè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ âåëèêèõ ïåðåðîáëþþ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ çàâàíòàæåí³ ëèøå ÷àñòêîâî, òî òàê³ ³íâåñòèö³¿ íå çàâæäè 
º âèïðàâäàíèìè. 

Ïî-òðåòº, ìîíîïîë³çì ïåðåðîáëþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ òà çàõèñò 
âëàñíèõ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â îáåðíóëèñÿ ïðîòè íèõ æå ñàìèõ: 
íåäîñòàòí³ì çàáåçïå÷åííÿì ñèðîâèíîþ, çìåíøåííÿì îáñÿã³â âè-
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