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[Ipy 1npoMy OIliHKAa MOTEHI{ANy MIJIPUEMCTBA NPOBOAUTHCS 3 BHKOPUCTAHHSAM
HATypaJlbHUX BUMIPHUKIB [2, c. 184].

MoxHa 3pOoOUTH BUCHOBOK, IO €IMHOTO MiJAXOAY JO OIIIHKA BUPOOHHYOTO
MOTEeHIIany He iICHye. JIoIiIbHO Ha PiBHI OKPEMOT0 IiAMPUEMCTBA 3IMCHIOBATH O0JIIK
SK KUJTbKICHUX, TaK 1 IKICHMX TOKa3HUKIB, SIK1 MOTPIOHI ISl pO3paxyHKy BUPOOHUYIOTO
noTeHIiany. Buxoasuu 13 MeTH, sika CTOITh Mepe/] MiANMPUEMCTBOM 3apa3, 31HCHIOETHCS
OIlIHKa HAssBHOT'O BUPOOHMYOTr0 MOTEHIIIaTy Ta HAsIBHUX Pe3epBiB HOTO MiABUIIIEHHS. Y
BUMNAAKY ICTOTHOI 3MIHM CTpaTeriyHOi METH JisUTbHOCTI TMIJINPUEMCTBA, CTaHY
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUILIA, MOKJIMBA 3M1HA METOJAUKH OI[IHKU HasIBHOTO BUPOOHUYOTO
NOTeHIiany. BiqnoBiAHO € MOIUIBHUM TepepaxyHOK y3araldbHIOIOUMX MOKA3HUKIB 3a
MUHYJI TIEPIOAN ¥ pO3paxyHOK pe3epBiB MiABUIIEHHS BUPOOHHYOro moteHmiany. Lle
Ja€ MOXKJIMBICTH 3M1MCHIOBATH OIIHKY MOTEHIaly y JIWHAMINI MpU 3MiHI yMOB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA Ta CTPATETYHUX I1JI€H AISUTBHOCTI.
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[MTPOBJIEMU KOHTPOJIIO SAKICTI XAPYOBUX ITPOJYKTIB
Hemuenko I'.B., acniipant kadeapu ynpasiiHHs 613HeCOM
OnechbKoi HaIIOHATBLHOI aKaJeMil XapuoOBUX TEXHOJIOT1H

Cporogui HEMOXIJIMBO YIPaBISATH Ta pPO3POOJATH CTpPATEriuHi HANpPSIMKU
PO3BUTKY Xap4yOBUX MIANPUEMCTB B PETI0OHI O€3 KOHTPOJIIO, SIKUH JTO3BOJISIE TOPIBHATH
IUTaHU 3 JIOCATHYTUMU PE3yJIbTaTaMU Ta BUSIBUTH HEJAOIKU JIJIS iX YCYHEHHS, 3aXUCTUTH
IHTEpeCcH CIOXKHMBAYiB Ta MEPEBIPUTH SKICTh mpoaykuii. Uum meHme po301KHOCTI
JOCSTHYTUX PEe3yJbTaTiB 3 3alJTAHOBAaHUMH, TUM Kpallle MoOyJ0BaHO YNPaBIiHHS HA
nianpueMcTBi. BakiiuBe 3HaU€HHsSI Y KOHTPOJI SIKOCTI XapuyoOBUX NPOAYKTIB y CBITI
BIIBOAUTHCS  AepkaBi. IloB’s3aHO 11e 3 TUM, IO BIJ SKOCTI XapyoOBHUX IPOJYKTIB
3aJICKUTh BIITBOPEHHS po0040i cuiu. HesikicHI Xap4oBi MPOAYKTH a00 HEJIOCTYITHICTh
JUIS CTIOKMBAHHS BEAEC JI0 3aXBOPIOBAHOCTI, CKOPOYECHHS TPHUBAJIOCTI >KUTTA 1 Yy
MacimTtadl kpainu g0 BTpat BBII. He3Bakaroun Ha Te, 1m0 YKpaiHa Mae BeIUYE3HUN
MOTEHI[laJl Yy BUPOOHMIITBI TPOJOBOJICTBA, JJII 3HAYHOI YAaCTUHU HACEJICHHS
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BUCOKOSIKICHI XapyuoBl MPOJYKTU 3aJUIIAIOTBCS HEAOCTYIMHUMHU 4Yepe3 HHU3bKY
IUTATOCTIPOMOXKHICTh, BEJI€ JI0 3aXBOPIOBAHOCTI 1 MiABUINEHOT cMepTHOCTI. [ls
npo0semMa CIoCTepIiraeThes 1 y pO3BUHYTUX KpaiHaX. [HOA1 BUPOOHUKH, OPIEHTYIOUUCH
JMIIIEe Ha OTPUMAaHHS NPUOYTKY, BUITYCKAIOTh HEEKOJOTIUHY Xap4yoBY MPOJYKIIiIO, sKa
HAHOCUTH IIKOJY 340POB’I0.

HenocrtaTHiii KOHTpOJIb 3a SIKICTIO XapyOBHX MPOAYKTIB 3 OOKy Jep>kaBu, a0bo
HAJMIpHUN, MOXYTh CHPUUMHSITH PAJl NPOOJIeM, TaKuX AK: KOPYIIIis, MOTIpIICHHS
SIKOCT1 XapyoOBHUX MPOAYKTIB 1 3arpo3a 3/10pOB’I0 JIIOJIUHU. Tak, B yMOBax 30€peKEeHHS
a00 HE3HAYHOTO MiJBUILNCHHS I[IH Ha 3€PHOBI 1 3pOCTAaHHS 1IH Ha MaJibHE 1 MOJATKH,
depmepu Ykpainu nmovanu eKOHOMUTH Ha 3aC00aX 3aXUCTy POCIHH, BUKOPUCTOBYIOUH
KOHTpa(akTHI 1[0 HE TUIbKH HE CIIPUSi€ BUPOOHUIITBY SIKICHOT XapuoBO1 MPOIYKIIii, ane
H CympoBOMKYy€ThbCsl OaraTbMa BHITaJKaMHU OTPYEHHS JIIOACH 1 JOMAlIHIX TBapHH.
3Ha4Hi 30MTKHU BiJI TaKoi XiMi3allii CLIbCHKOTO TOCTIOIAPCTBA BXKE MIPUBEIH 710 3aruberi
Ok 1 Ykpaina BuMmyineHa Oyina 3MeHIIUTH ekcrnopT Meny y 2018 pori. 3a nanumu
MinicTepcTBa eKoJIoTii Ta IpUPOAHUX pecypciB Ykpainu 3a 2016-2017 poku B Ykpaini
3apeectpyBaiu 1092 n03BONICHUX 10 BUKOPUCTAHHS MECTUIMIIB 1 arpoXiMikaTiB. AJie
AK1 MEeCTUIUIN BUKOPUCTOBYIOTH arpOMiANPUEMCTBA 1 y AKiM KUIBKOCTI, 3aKOHHO YU
BOHH BBO3WJIM Y KpaiHy, 1 BUKOPUCTOBYIOTH J11 3a00pOHEH1 a00 3 BUMEpIIaHUM TEPMIHOM
MPUIATHOCTI — KOJICH JIEPKABHHUM OpraH HE KOHTPOJIIOE.

bararo mignpueMcTB HE MalOTh JO3BUIBHUX JOKYMEHTIB Ha OOpOOKY 3eMelib
xiMiKaTaMu, BIJICYTHI 1 JabopaTopii, siki OM KOHTPOJIIOBAIH SAKICTh BOJAM, IPYHTIB Ta
noBiTps. He BunaakoBo, Ha 3acigandi Pagu OOH 3a npaBamu mroaunu 7 6epesns 2017
POKY MDKHAPOJIHI EKCHEPTH NPHU3BAJIM YCl KpaiHM YyperyitoBaTH o00Iir 3 0co00
HeOe3NMeYHUMH TeCTUIIUAAMHU, sKi € mpuauHor cMmepTi 200 Tucsy droje y CBITI
IOPIYHO 1 BUKJIMKAIOTH pak, XBOpoOu Aumbureiimepa 1 IlapkiHcoHa, TOopMOHabHI
NOpyUIeHHsI, MpoOjaeMu po3BUTKY 1 Oesmmanda. Lle Bukiukano TuMm, 1O
arpomiANPUEMCTBA KOPUCTYIOTBCS  OE3KOHTPOJNBHICTIO, BIACYTHICTIO PEaJbHOTO
nokapaHHs 3 OOKy Jep>kaBH, a TaK0X BOHH BUKOPHCTOBYIOTH JieleBl a00 3a00poHEH1
MECTUIIUIN 3 BUYEPITAHUM TEPMIHOM TIPUIATHOCTI [ 1].

Crnig BIO3HAYATH, MO JAESKI NUIAXH IMIOJ0 TOKPAIICHHS KOHTPOIIO SKOCTI
Xap4yOBHUX MPOAYKTIB 3MIACHIOIOTHCS 1 B Ykpaini. Tak, y 2018 pomi BcTynuB B cuity
3akoH Ykpainm Ne 2042 Big 18.05.2017 poxy «llpo nepkaBHUII KOHTpOJH 3a
JOTPUMAHHSIM 3aKOHOJIABCTBAa MPO XapyoBI MPOJIYKTHU, KOPMHU, MOOIYHI MPOIYKTH
TBApUHHOIO TIOXOJDKEHHS, 3/0poB’S Ta Onaromosyydsi TBapuH». LluM 3akoHOM
nependavaeThes NePeBIpKU XapyoBOi MPOIYKIT MIANPUEMCTB 1 3aCTOCYBaHHS BUCOKHX
mrpadiB y BUIAAKY HEBIAMOBIIHOCTI. be3yMOBHO, 11€ MO3UTUBHUN KPOK Y TOKpAILIEHH]
SKOCT1 Xap4yoBOi MPOAYKINi. ¥ TOMH XK€ Yac 3aKOH Ma€ JEsKi MOJIOKEHHS, sIKi 3HAYHO
3HIKYIOTh edexTtuBHiCT, Horo aii. Hampukman, y crarri 1.3 3akonHy aynaur
PO3IIISIIAETHCS, K «CHUCTEMAaTUYHE Ta HE3aJIe’)KHE BHUBYEHHS MEBHOI Jii 3 METOM0
BU3HAYEHHS TOTO, YM BIJIMOBIJIA€ Taka AISUIHHICTH Ta TMOB’S3aHI 3 HEIO Pe3yJIbTaTH
3aIJIaHOBAHUM 3aX0JlaM 1 YW TaKl 3aX0Jy BIPOBAKEHI PEe3yJbTaTUBHO Ta Yy CHOCIO,
SIKUA J03BOJISIE TOCSTTH MOCTaBJICHOT MeTH». TOOTO aBTOpHU 3aKOHY HE PO3MIISIAI0Th
ayIUT SIK He3aleXHUH (PIHAHCOBUN KOHTPOJIb, IO POOUTH HOro Hee(EKTUBHUM 1
HEIOCTATHIM.
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He 3po3yminum 10 KIHIS 3aJMIIAETHCSA BIJMOBIIb HA MHUTAHHS: SK B yMOBax
XPOHIYHOTO OIOJKETHOTO Ae(IIUTY 3a PaxXyHOK KOTO 1 4Oro OYyJIyTh CTBOpEHI 1
3a0e3MmeuyBaTUCh Cy4acHi 1opori jabopaTopii. AKIIEHT y iepeBipKax poOJsiTh JHIIIE Ha
BETEPUHAPHUN KOHTPOJIb, IHCTIEKTOPIB, a BIUIUB Ha 3/I0POB’Sl JIIOAMHU B1J] CIIO)KUBAHHS
Xap4yoBUX NPOJAYKTIB B3arami BiAcyTHIH. B cr. 17.1 nexkmapaTUBHO BiIMIYa€ThCs
MPIOPUTETHICTh «OE3MEKH Y MUTAHHAX KUTTS 1 3I0POB’Sl JIIOJAUHU Tepe]] OyIb-SIKUMU
IHITMMHM 1HTepecaMu Ta HUISIMU Y cdepl TOCMOapChKOi IISUTBHOCTI». Y TOH K€ Yac J10
€KCIIePTU3U HE 3aJyYEeHHMU >KOJICH JIIKAp 1 BIUIMB HA 3[0POB’S JIIOJUHU 3aJTUIIAETHCS
Maiike HeBimoMui. Bukinkae cymHiB, 1mo (ct.12.7) «mkona 3aBaaHa (i3uyHId 4u
IOpUINYHIA 0Cc001 HE3aKOHHUMH PIIMICHHSMH...TI0CAJI0BOI 0COOM KOMIIETEHTHOTO
Oprasy...BIIIIKOJOBY€EThCA 32 PaXyHOK KOIITIB Oro/kery». Lle He Tiabku Beae A0
0€3BIAMOBIAANIBHOCTI, ajieé CTBOPIOE YMOBH ISl 3JIOBXXKMBAHb 1 KOPYNIUWHUX [iH.
Bukopucrtanus 0ionorivHux 3aco0iB 3aXHCTy BHMarae OUTbINE BUTPAT, ajie TI03BOJISE
BUPOOJISITH €KOJOTIYHY MpoayKiito. ToMy KOHTponb mepeadadae CTUMYIIOBAHHSA,
HAJIaHHS PETIOHAIIBHUX CyOCH I BUPOOHUKAM SIKICHOI XapuOBOi MPOIYKIi 1 TOBUHHO
OXOILIIOBATH:

1.TexHosorito BUpOOHHUIITBA.

2.I'0TOBY MPOAYKITITO.

3.dinaHCOBI BUTPATH.

Cnin BII3HAUUTH, WO CHOTOAHI HUGPOBI TEXHOJOTIi BIAKPUBAIOTH IHUPOKI
MOXJIMBOCT1 Yy 3JIMCHEHHI MOHITOPUHTY PyXy TEXHIKH, BHUTpAT IMaJiiBa, HACIHHS,
BHECEHHS XIMIYHMX JOOpHMB 1 3aco0IB 3aXWCTy POCIWH 3 aHajdi30M TIPYHTIB,
3a0e3meuyBaTy BaKIMHAIIO Ta XapyyBaHHs JOMAIllHIX TBAPHH, a 1€ 3HAYHO 3HUKYE
BUTpaTu. Bce 1€ 103BOJsie 3pOOUTH BHUCHOBOK, IIO KOHTPOJIb Ha XapyoBOMY
M1MPUEMCTBI TOBUHEH BIJIMOBIaTH TEXHOJOTTYHOMY CITIOCOO0Y BUPOOHUIITBA 1 JIUIIIE B
OMY BUIAJKY BiH OyJie €()eKTUBHUM.

Edekr Big ciyxOM KOHTPOJIO TOBHHEH MEPEBUIIYBATH BUTpPATH Ha MOTO
npoBefieHHs. Lle BHMarae CTBOPEHHS HE3aJEKHOI CIYKOM KOHTPOJIO CIOKHMBAyiB
xapuoBux npoaykriB (HCKCXII), sxa 6u morja BHUOIPKOBO KOHTPOJIFOBATH SIKICTh
BUPOOHUIITBA Ta 30€peXeHHs 1 y BHUMAAKy HEOE3MeKH MPU3YNUHATH BI/IHyCK
nomupoBatd  1HGOpMAIi0 1 pa3oM 3  MIHICTEPCTBOM OXOPOHU  37I0POB’S
PEKOMEHAYBAaTHU  BUPOOJSATH KOPUCHY MPOIYKLIIO s JIOJUHU 1 OOMEXyBaTH
HIKIJJTUBY.

Heo0xinHO 3BepHYTH yBary, IO MOHSATTS KOHTPOIIO 3a MISUTHHICTIO Xap4OBHUX
HIANPUEMCTB, IX NPOAYKIIEID 3HAYHO OUIBII BY3bKE, HIXK KOHTPOJb MPOJAOBOIBUOL
oe3neku. Sk BBaxaroTh Bigomi (axiBui — €ropos b.B. ta Kopazas H.P. «na croroani
MaiKe BIJICYTHS YiTKO BU3HAYEHA CUCTEMA 3arajibHOJIEPIKABHOTO «CIIOCTEPEKEHHS 32
dbopMyBaHHSIM Ta PIBHEM IIPOJOBOJIbUOI Oe3neku. BiacyTHIM Takoxk 1 Oyab-sKHit
€IMHUHN 3aKOHOJABYUMN JIOKYMEHT, SIKUM OW MpSIMO PErjlaMEHTYBaB OCHOBHI aCIEKTH
dbopMyBaHHSI TIPOJAOBOJIBYOI OE3IMEKH, OIIHKMA i1 PIBHSI Ta MEXaHI3MIB JEPKaBHOTO
perymoBanHsa» [3, c¢.127]. Tomy KOHTpOJb MPOJOBOJBYOI OCE3MEKH TOBUHEH
oxorutroBaty Maibke Bech AIIK, a He okpemi xapyoBi mignmpueMcTBa. Bucoka sKicTh
XapqOBo'i MPOJYKIIII HE MOXKe 3a0€3MeYnTH XapuoBy O€3MeKy B perioHi 1 aepxkanl. Y
3B’A3KYy 3 IIMM KOHTPOJIb TMOBHHEH 3IIACHIOBATHCH BiJl POAIOYOCTI 1 €KOJOTTYHOCTI
IPYHTIB, CTaHy  CeJEKUIMHO-TeHETUYHOro  3a0e3Me4YeHHs]  POCIMHHULTBA 1
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TBapUHHUIITBA, SKOCTI J0OpHB, 3ac00iB 3aXHUCTy POCIUH, CUIbCHKOTOCHOIAPCHKOT
TEXHIKH, TEXHOJIOTil mepepoOKu, 30epiraHHs, SKOCTI camMoOi Xap4yoBOi MPOAYKIIIi,
iMropro3anexxHocTi. [1{o0 3MEHITUTH IMIOPTO3aeXKHICTh, JOIJIRHO Ha MPOIYKINIO,
AKy MOXXHAa BHPOOJATH B YKpaiHi BCTAHOBIIOBATH [OJATKOBI TMOJATKH, SKUMH
HAIlOBHIOBAaTH perioHajbHI Ta JepKaBHI 1HHOBAIliMHI (OHIU IJI1 PO3BUTKY
BITYM3HSIHOTO BUPOOHUIITBA. Bee 11e CBITUUTH, 1110 MOBUHHA OyTH CTBOPEHA HE CUCTEMA
KOHTPOJIIO SIKOCTI 1 Oe3meKu TMPOAYKTIB XapuyBaHHSA, a CHCTeMa KOHTPOJIIO
IIPOJIOBOJIbYOI O€3MEeKH.
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PEI'VJIATUBHUI KOMIIOHEHT JIOI'ICTUKH JEPXKABHOI'O
I'OCIIOAAPIOBAHHA SIK OCHOBA PUHKOBOT'O AAIMIHICTPYBAHHA
3EPHOBOI'O PUHKY
Cenikona I. O., 1.e.H., mo1ieHT Kadeapu MEHEHKMEHTY 1 JIOTICTUKH
Opecbka HaliOHAJIbHA aKaeMisi XapuOBUX TEXHOJIOT1i

JIoCBiZT 3€pHOCIIOYMX Ta EKCHOPTYIOYMX KpaiH MIATBEPKYe HEOOX1THICTh
JIEP>KABHOTO PETYJIOBAHHS MPOLIECIB BUPOOHHUIITBA 1 PO3MOALTY 3epHa, (GOpMYyBaHHS
BUHSTKOBUX YMOB PO3BUTKY 3€pHOBOI rajy3i.

Y poOoTax BYEHUX, MPUCBSYEHUX AaHINA MpoOJeMi BiA3HAYEHO, IO «YacTKa
JIOTIOMOTH JIEp’KaBH B 10Xo0Jax ¢epmMepiB TpUBaIUi Yac cTaHOBWIA B ABcTpamii — 15
%, CILHA — 30 %, Kanami — 45, Asctpii — 52 %, IBemii — 59 %, Smonii — 66 %,
Oinnsauaii — 71 %, Hopserii — 77 %, 1Isetinapii — 80 %» [1].

Jlep>kaBHE pETyIIOBaHHS sBIIss€ COOOI0 CHUCTEMY BIUIMBY YIOBHOBa)KEHUX
Jep>)KaBHUX YCTaHOB, 32 JOMOMOIOIO 3aXOJIB aJMIHICTPAaTUBHOTO Ta OpraHi3alliiiHo-
MPaBOBOIO BIUIMBY, Ha [ISJIbHICTh TOCIOJAPIOIOUMX CYO’€KTIB. Y HayKOBHX
JOCIIDKCHHSIX TMTAaHHS TPO Te, B SKUX MacmTadax Ta MPOTOPIISIX ITOBHHHO
3MIACHIOBATUCS JEpyKaBHE PETYNIOBAHHS 3aJMIIAEThCS HeBupimeHuMm. Ha mormsn
NESKUX BUCHHMX «BCE 3aJICKUTh BIJ CHENU(IKM EKOHOMIKM KOHKPETHOI KpaiHH.
Jlep>kaBa MOBUHHA CTBOPIOBATH YMOBH JJIs 3[IIMCHEHHS TIPUEMHHUIILKOI TISITBHOCTI
B yMmMoBax Xxoua O BIIHOCHOI CHOpPaBEMJIMBOCTI 3 BUKOPHCTAHHSIM CHUCTEMU
aJIMIHICTPATUBHO-€KOHOMIUYHUX METOJIIB PETyJIOBaHHSA. SIKIIO MEXaHI3MH BIUIMBY He
HaJIaroJkeHi ado He Mpaliol0Th, TO BUHUKAIOTH CYMHIBU B HEOOXIJHOCTI TaKOTroO
JIEP’)KaBHOTO PETYJIIOBaHHS. SIKIIO K CHCTEMa 3aXO[lIB [II€, 3 SBISETHCS MOXKJIUBICTD
JTOTPUMaHHS 1HTEPECIB YCIX YYaCHUKIB PUHKOBHX BiTHOCHUHY [2].

Haronocumo, 1mo mpucTynardu 10 BUPIIMIEHHS OyJb-SIKOi 3ajiadi, HapUKiIaz
CTBOPEHHSI BHCOKOMNPOJYKTUBHOI JIOTICTUYHOI 1HGPACTPYKTypU BUPOOHUIITBA 1
pO3MOJIUTy 3€pHa, TMOIIUPEHHS 3aXOJIB JIEP)KaBHOTO PEryJIOBaHHS TMOBUHHO OyTH
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Camodaroa B.A., x.e.H., go1., borocios B.1., marictpant, OHAXT, m. Oneca
ITPOBJIEMHU KOHTPOJIXO AKICTI XAPUHOBUX ITPOAYKTIB

Hemuenko I'. B., acmpant, OHAXT, m. Oxeca

PEI'YJIATUBHMUU KOMIIOHEHT JIOI'ICTUKHN JTJEPXXABHOI'O
I'OCIIOAAPIOBAHHA SIK OCHOBA PMHKOBOI'O AIMIHICTPYBAHHA
3EPHOBOI'O PUHKY

Cenikona I. O., n.e.H., nouent, OHAXT, m. Oneca

OKPEMI ACIIEKTH OLIIHKN AKTHUBIB IIIAITPUEMCTBA

Crynuuneka T.M., k.e.H., noneHt, Bacunsepa 10.B., maricrpant, OHAXT
CYYACHA CKITAJIOBA ®OPMYBAHHA CTPATEI'TI IHHOBALIMHOI'O
PO3BUTKY IIIITPUEMCTBA

Kanaman O.b., k.e.H., nouent, Maugpukin JI.B., marictpant, OHAXT
JAN®Y3IA TEXHOJIOTTYHMX IHHOBAILIIN: ITEPCIIEKTHBHU YKPAIHU
Craguunekuii FO.1., n.e.H., mpodecop, ITomitexaika CBeHTOKIMMCHKA, [1ombIa
BU3HAUYEHH 1 EKOHOMIYHOI EOGEKTUBHOCTI I[I}IHBHOCTI
CJIYXBU YIIPABJIIHHSA IEPCOHAJIOM IIJITPUEMCTB XAPUOBOI
ITPOMUCIIOBOCTI

Vnosung O.®., k.eq.H., nouent, OHAXT, m. Oneca

CYYACHI HAIIPAMKHM PO3POBKHU CTPATEI'TI PO3BUTKY _
IIAITPUEMCTBA HA ITPUKJIAII ITAT «KAPJICBEPI' YKPAIHA»
Kopenman €.M., ct. Buknagau, OHAXT, m. Oneca

TEOPETHUYHI ACIIEKTU ITIAI'OTOBKM KEPIBHUKIB MAJIOI'O
MIJITPUEMHUIITBA

Cagenko 1. 1. , n.e.H., mpodecop, 3aBimyBad kabheapu, OHAXT, m. Onmeca
JOCIIIIPKEHHA ITIAXOAIB 10 ®OPMYBAHHA CTPATEITYHHUX
HAIIPAMIB PO3BUTKY IIIAITPUEMCTB HHIBJIEHHOI'O PET'TOHY
Areesa I. M., k.e.H., noueHT, Arapkoa O. B., acucrent, OHAXT, m. Oneca
JEPXABA AK CYB’EKT 3ABE3IIEUEHHSA ITPOJ1IOBOJIBYOI BE3IIEKU
Tkauyk T.I., k.e.H., nouent, 3adomoTHa O.C., acucrent, OHAXT, m. Oneca
EKOHOMIKA U ITEPCIIEKTUBU PO3BUTKY TAJIY3EU ATTK YKPAIHU
B CEI'MEHTI 3EPHOBUX KVYJIBTYP

Tarapuk E.Il., acuctenr, OHAXT, m. Oneca

OLIHKA CTPYKTYPHHMX 3PVIIEHb B IHBECTULIIMHOMY AHAJII3I
AAJIBHOCTI IIIATIPUEMCTB

®pym O.JI., k.e.H., crapumii Bukiaagaad, OHAXT, m. Oneca

PE®OPMMU JI. KYUMM JIJIA TTOJJOJTAHHA TIHBOBOI'O CEKTOPY TA
IIOBY TOBU PUHKOBOI EKOHOMIKH B YKPAIHI

Hexmonos €. C., acmipant Ka(bez[pn HOBITHBOI 1cTOpP1i YKpaiHu

3anopi3bKui HalllOHAJIBHUN YHIBEPCUTET

BU3HAYEHHSA UMOBIPHOCTI BAHKPYTCTBA SIK IIPEBEHTHMBHUIU
SAXII JJISI EOGEKTUBHOI'O ®YHKIIOHYBAHHS TA PO3BUTKY

M’ SACOIIEPEPOBHUX ITIAITPUEMCTB

Marpenko C.O., ct. Bukimagay, XmeneBcbkuii b.B., marictpant, OHAXT
IIMITEBAS ITPOMBIIIJIEHHOCTDB BEJIAPYCHU B KOHTEKCTE
MUWPOBBIX TEHAEHIINI

[Tumumyk A.B., x.€.H., TOIIEHT, 3aB. CEKTOPOM KOHOMUKH TTepepadaThIBaroniei
IPOMBIIUICHHOCTH Pecny0IMKaHCKOT0 HAyYHOTO YHUTAPHOT'O MPEAIPUATHS
«HcTuTyT cuctemubix uccnenoanuii B AIIK HanmonanbHol akageMuu HayK
benapycu»

[TOBBILINEHUE DO®O®EKTHUBHOCTU AIIK 3A CHET CO3JJAHIM
MAPKET-ITJIEMC

Kyknmunona T. B., k.3.H., nouenr, JIpo3nos A. 1O., maructpant, OHDY
COLIIAJH)HO -EKOHOMIYHI TA HCI/IXOHOFI‘—IHI IMIIBAJIMHN
BPEH/IMHI'Y CIJIbCBKUX TEPUTOPIN IIBJIHSI YKPATHU

ITaBnoBa I. O., acucrent, OHAXT, m. Oneca
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