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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
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Ì. Í. Àíòîíåíêî 
êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò; çàâåäóþùèé ñåêòîðîì Ðåñïóáëèêàíñêîãî íàó÷íîãî 

óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé 
â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè», ã. Ìèíñê, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 

ÍÎÂÀß ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß ÈÄÅÎËÎÃÈß ÝÂÎËÞÖÈÈ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÀÏÊ ÁÅËÀÐÓÑÈ 

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè ýâîëþöèè ïðåäïðè-
ÿòèé ÀÏÊ Áåëàðóñè âîçíèêëà íîâàÿ ïðîãðåññèâíàÿ òåíäåíöèÿ. Ñîá-
ñòâåííèêè èìóùåñòâà óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ ÎÀÎ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà÷àëè 
ïåðåäàâàòü ïî äîãîâîðó ïîëíîìî÷èÿ íàåìíîãî ðóêîâîäèòåëÿ äðóãîé 
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè) ëèáî èíäè-
âèäóàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ (óïðàâëÿþùåìó). Óïðàâëåíèå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ïåðåõîäèò èç âåäåíèÿ íàåìíîãî äèðåêòîðà-ñëóæàùåãî â 
âåäåíèå êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè èëè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ. 

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïåðåõîäà ê íîâîé ñèñòåìå îòíîøåíèé ñ 
ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå åãî ïðàâîâîãî ñòà-
òóñà, ò. å. èçìåíåíèå ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ãðàæäàí-
ñêèì è Òðóäîâûì êîäåêñàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óñòàíîâëåíî ìíî-
ãîîáðàçèå ïðàâîâîãî ñòàòóñà ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ìîæåò 
áûòü íàåìíîå ëèöî íà óñëîâèÿõ òðóäîâîãî äîãîâîðà. À ìîæåò áûòü è 
èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, íàõîäÿùèéñÿ ñ ñîáñòâåííèêîì 
â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ, à íå òðóäîâûõ. Äåéñòâóþùèì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì ñîáñòâåííèêó ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî 
îïðåäåëåíèÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñà åãî ðóêîâîäèòåëÿ. 

Ïðåäìåòîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàò 
òðóäà, à òðóäîâîãî — ïðîöåññ òðóäà. Ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà (êîíòðàêòà), ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàí ïîä÷èíÿòüñÿ 
óñòàíîâëåííûì â îðãàíèçàöèè ïðàâèëàì âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñ-
ïîðÿäêà, ðåæèìó òðóäà, âñåì óêàçàíèÿì íàíèìàòåëÿ, êîòîðûì ÿâëÿ-
åòñÿ óïðàâëåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðàéèñïîëêîìà èëè àêöèîíåð 
(îëèãàðõ). ×òîáû èçìåíèòü ñèñòåìó îòíîøåíèé ñ ðóêîâîäèòåëåì, íå-
îáõîäèìî èçìåíèòü ïîëèòè÷åñêóþ èäåîëîãèþ ïðåäïðèÿòèÿ — îò íà-
åìíûõ ïåðåéòè ê ñâîáîäíûì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì îòíîøåíèÿì. 

Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó ìåõàíèçìó ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòè-
âàöèè ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïîëàãàåò çàìåíó òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî 

óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
Ðóêîâîäÿùèì ïðèíöèïîì óïðàâëåíèÿ ïðè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ôîðìå ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ñóììû äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè (âàëîâîãî äîõîäà) è åå îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó ðà-
áîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîáñòâåííèêîì, ãîñóäàðñòâîì è ðóêîâîäè-
òåëåì-ïðåäïðèíèìàòåëåì. 

Íîâûé ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïîëîæåí 
â îñíîâó ìîòèâàöèè ðóêîâîäèòåëÿ, ðàáîòíèêîâ è ñîáñòâåííèêà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì äîõîä ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëåí òàêèì îáðàçîì, 
÷òî îí äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîé âåëè÷èíû ïðè îïòèìàëüíîì ñîîòíî-
øåíèè äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ, ñîáñòâåííèêà è ãîñóäàðñòâà. Çäåñü óñòðà-
íåí àíòàãîíèçì ìåæäó äîëÿìè, íà êîòîðûå ðàñïðåäåëÿåòñÿ äîáàâëåí-
íàÿ ñòîèìîñòü. Â ñèëó ýòîãî íåò ñîöèàëüíî-êëàññîâîãî àíòàãîíèçìà 
ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè ýòèõ äîëåé ñòîèìîñòè. 

Îðãàíèçóþùåé è ìîáèëèçóþùåé îñíîâîé äëÿ ïåðåäà÷è ïîëíîìî-
÷èé íàåìíîãî ðóêîâîäèòåëÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþ-
ùåé îðãàíèçàöèè) èëè èíäèâèäóàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ (óïðàâ-
ëÿþùåìó) ÿâèëñÿ Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 4 èþëÿ 
2016 ã. ¹ 253 «Î ìåðàõ ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé». Â íåì îäíîé èç ìåð ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ïî äîãîâîðó ïîëíîìî÷èé ðó-
êîâîäèòåëÿ óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåìó). 

Äîõîä óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåãî) ïî çàêëþ÷àå-
ìîìó äîãîâîðó óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ îò âûðó÷êè îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), à â êîíöå ãîäà — áîíóñ â äîëå 
ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), ðàâíûé 
óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. Äàííûé ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ äîõî-
äà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåãî) ðåãóëèðóåòñÿ ïóíêòà-
ìè 5 è 10 Óêàçà. 

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä óïðàâëÿþùåé îð-
ãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåãî) ñîãëàñíî äîãîâîðó íå ìîæåò ïðåâûøàòü 
âîñüìèêðàòíîãî ðàçìåðà ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñðåäíå-
ñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà â ñîîòâåòñòâóþùåì ìåñÿöå, à ðàçìåð áîíó-
ñà — íå ìîæåò ïðåâûøàòü âîñüìèêðàòíîãî ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû 
ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà çà ýòîò ãîä. Ýòî ñîîòíîøåíèå óñòàíàâ-
ëèâàåò â ïðåäïðèÿòèè íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ — îòíî-
øåíèÿ äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (òàáë.). 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
äîõîäà óïðàâëÿþùèì (òàáëèöà) ïîêàçûâàåò, ÷òî ôîíä îïëàòû òðóäà 

© Àíòîíåíêî Ì. Í., 2017
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Òàáëèöà 

Ðàñ÷åò ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíîé âûðó÷êè óïðàâëÿþùèì (öèôðû óñëîâíûå)

Ïîêàçàòåëè
Âàðèàíòû

1 2 3 4 5
1 Âûðó÷êà, òûñ. ðóá. 3680 3680 3680 3680 3680
2 Ìàò. çàòðàòû, òûñ. ðóá. 1600 1600 1600 1600 1600

3
Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ÄÑ), òûñ. 
ðóá. 

2080 2080 2080 2080 2080

4
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ ç/ï ðàáîòíèêà, òûñ. 
ðóá.

0,8 1,0 1,2 1,4 1,6

5
Ñðåäíåãîäîâàÿ ç/ï ðàáîòíèêîâ, òûñ. 
ðóá.

9,6 12,0 14,4 16,8 19,2

6
Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ, ÷åë.

100 100 100 100 100

7
Ãîäîâîé ôîíä ç/ï ðàáîòíèêîâ, òûñ. 
ðóá.

960 1200 1440 1680 1920

8
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
òûñ. ðóá. 

1120 880 640 400 160

9
Ïðîöåíò óïðàâëÿþùåãî â äåíåæíîé 
âûðó÷êå, %

1,25 1,25 1,25 1,25 1,25

10
Ãîäîâîé äîõîä óïðàâëÿþùåãî, òûñ. 
ðóá.

46,0 46,0 46,0 46,0 46,0

11
Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ ïðî-
äóêöèè, %

30,4 23,9 17,4 10,9 4,3

12
Áîíóñ óïðàâëÿþùåãî ïî ðåíòàáåëü-
íîñòè, òûñ. ðóá.

340,9 210,4 111,3 43,5 7,0

13 Ïðåäåëüíàÿ ñóììà áîíóñà, òûñ. ðóá. 76,8 96,0 115,2 134,4 153,6

14
Âûïëà÷èâàåìàÿ ñóììà áîíóñà, òûñ. 
ðóá.

76,8 96,0 111,3 43,5 7,0

15
Ñóììà äîõîäà óïðàâëÿþùåãî — âñåãî, 
òûñ. ðóá.

122,8 142,0 157,3 89,5 53,0

16
Äîëÿ äîõîäà óïðàâëÿþùåãî â 
âûðó÷êå, %

3,34 3,86 4,27 2,43 1,44

17
Äîëÿ ç/ï òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â 
âûðó÷êå, %

26,1 32,6 39,1 45,7 52,2

18 Äîëÿ ïðèáûëè â âûðó÷êå, % 30,4 23,9 17,4 10,9 4,3

ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè è ñóììà ïðèáûëè îò 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó 
ñîáîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì äîõîäîì óïðàâëÿþùåãî. Èçìåíÿÿ ðàç-
ìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì, óïðàâëÿþùèé 
èçìåíÿåò ðàçìåð ïðèáûëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè èëè 

ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. 
Äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà óïðàâëÿþùåãî â äåíåæíîé âû-
ðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) ïî èòîãàì ðà-
áîòû çà ãîä áóäåò ÿâëÿòüñÿ ìàêñèìàëüíîé òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà îí 
óñòàíîâèò îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñóììîé âûïëà÷åííîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîì è ñóììîé ïîëó÷åííîé ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ (âàðèàíò 3). Îòêëîíåíèå îò îïòèìàëüíîé ïðîïîðöèè âåäåò ê 
óìåíüøåíèþ äîëè è äåíåæíîé ñóììû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà 
óïðàâëÿþùåãî â âûðó÷êå. 

Óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ (óïðàâëÿþùèé) ðàñïðåäåëÿò ñîçäàí-
íóþ ðàáîòíèêàìè äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â òàêîé ïðîïîðöèè, ïðè 
êîòîðîé äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà â äåíåæíîé âûðó÷êå 
áóäåò ìàêñèìàëüíîé ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Çäåñü äåéñòâóåò 
íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí â ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-
åì, êîòîðûé ðàñøèðÿåò ñîöèàëüíóþ áàçó àãðîáèçíåñà, âêëþ÷àÿ â íåãî 
òðóäîâîé êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ (óïðàâëÿþùèé), êàê è òðóäîâîé êîë-
ëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîíîìè÷åñêè çàèíòåðåñîâàíû â ðîñòå äåíåæ-
íîé âûðó÷êè è ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Ýêîíîìè÷åñêèì 
ðåçóëüòàòîì èõ ñîâìåñòíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ðîñò 
äîõîäîâ óïðàâëÿþùåãî, ðàáîòíèêîâ è ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòà íîâàÿ ïî-
ëèòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ ñîáñòâåííèêà, óïðàâëÿþùåãî è òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â íåé íîâîå ïîíèìàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè (óïðàâ-
ëÿþùåãî) — ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ â 
ãðàæäàíñêîì îáîðîòå îò èìåíè ïðåäïðèÿòèÿ, íà ñâîé ðèñê è ïîä ñâîþ 
èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü è íàïðàâëåííàÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîå 
ïîëó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèåé 
(óïðàâëÿþùèì), ôîíäà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêàìè, ïðèáûëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ îò ïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëîé, èìóùåñòâîì, ïðîäàæè âåùåé, ïðî-
èçâåäåííûõ è ïåðåðàáîòàííûõ, à òàêæå îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçà-
íèÿ óñëóã, åñëè ýòè ðàáîòû èëè óñëóãè ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè 
äðóãèì ëèöàì è íå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ. 

Âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè ýâîëþöèè ïðåä-
ïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íîâîå ðàçäåëåíèå îáùåñòâåííîãî òðóäà. Ðàáîòíèêè 
ñâîé æèâîé òðóä þðèäè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè îòäåëÿþò îò îâåùåñò-
âëåííîãî, ò. å. îíè âñëåä çà ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ ïðåêðàùàþò 
äîãîâîð íàéìà, ñîçäàþò ñâîþ îðãàíèçàöèþ, ðåãèñòðèðóþò åå â êà÷å-

4,3

3,5 7777777 0000,00

2 13444444,4,444,4,4,,4 1515151515553,3,3,3,3,,6666666

11,3 43 433 43 444443,33,33,3,3,5 775 75 ,0,0,0,0,0

2,0 157,7,777 3333 8333 9,5 5555553,3 0

6 4,4,4,4,44,4,,2727272727 2,22 4343434343434344 1

9,11111 45

ùå
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ñòâå þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà) è çàêëþ÷à-
þò ñ óïðàâëÿþùèì äîãîâîð âíåøíåãî ïîäðÿäà. Ðàçäåëåíèå òðóäà èç-
ìåíÿåò õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Ýòî äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ ñîîòâåòñòâóþò Êîíâåíöèè ¹ 87 Ìåæäó-
íàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (1948 ã.) «Î ñâîáîäå îáúåäèíåíèé è çà-
ùèòå ïðàâà íà îáúåäèíåíèå â ïðîôñîþçû», êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò 
ïðàâî ðàáîòíèêàì ñîçäàâàòü ñâîè îðãàíèçàöèè: «Ñòàòüÿ 2. Ðàáîòíè-
êè è ðàáîòîäàòåëè áåç êàêîãî áû òî íè áûëî ðàçëè÷èÿ èìåþò ïðàâî 
ñîçäàâàòü ïî ñâîåìó âûáîðó îðãàíèçàöèè áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî íà 
òî ðàçðåøåíèÿ, à òàêæå ïðàâî âñòóïàòü â òàêèå îðãàíèçàöèè íà åäèí-
ñòâåííîì óñëîâèè ïîä÷èíåíèÿ ýòèì ïîñëåäíèõ» [1]. 

Ïîñëå ñîçäàíèÿ ñâîåé îðãàíèçàöèè ðàáîòíèêè óñòàíàâëèâàþò íî-
âûå îòíîøåíèÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå ñ óïðàâëÿþùèì ïóòåì çàêëþ-
÷åíèÿ äîãîâîðà âíåøíåãî ïîäðÿäà. Îíè ñòàíóò ìîùíûì äâèãàòåëåì 
ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïîëó÷èò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. 

Èññëåäîâàíèå ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè ýâîëþöèè ïðåäïðèÿòèé 
ÀÏÊ ïîêàçàëî, ÷òî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ àãðàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ñåëå òðåáóåò íîâîãî 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà — æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî. Äëÿ ýòîãî ðóêîâî-
äèòåëü è ðàáîòíèêè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåêðàùàþò òðóäîâûå 
îòíîøåíèÿ íàéìà ñ ïðåäïðèÿòèåì è óñòàíàâëèâàþò ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûå. Ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷àåò ïðàâîâîé ñòàòóñ óïðàâëÿþùåãî, à 
òðóäîâîé êîëëåêòèâ — ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè. 

Ëèòåðàòóðà 

1. Êîíâåíöèÿ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà 87 «Î ñâîáîäå îáúåäèíå-
íèé» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.ilo.org/wcmsp5/
groups/public/---ed_norm/---normes/documents/normativeinstrument/
wcms_c087_ru.htm 

Ñ. Ì. Ä³äóõ 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÎÑÍÎÂÍ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ ² ÍÀÏÐßÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè âèçíà÷åíèé êåð³âíèöòâîì 
äåðæàâè òà íàóêîâèì ñåðåäîâèùåì ó ÿêîñò³ îäíîãî ³ç ëîêîìîòèâ³â ðîñ-
òó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çà ï³äñóìêàìè 2016 ðîêó ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî, 
ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ñêëàëà 11,7 % [1], 
à ï³äïðèºìñòâà ³ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíî-
âèõ âèðîá³â çàáåçïå÷óþòü 21,6 % ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà 19,6 % 
åêñïîðòó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ [2]. Ïðè öüîìó ïèòîìà âàãà òà ðîëü 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà ùîð³÷íî çðîñòàº. ×àñòêà ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 
ñêëàëà 42,0 % ó 2016 ðîö³, ùî íà 1,9 % á³ëüøå, àí³æ ó 2015 ðîö³ [3]. 

Òîìó àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ çàäà÷åþ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé 
òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. 

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ïðèñâÿ-
÷åí³ íàóêîâ³ ðîáîòè òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Àíäð³é÷óê, Â. Ãåºöü, 
Ë. Ìàìóëü, Î. Íåïî÷àòåíêî, Î. Ïàâëîâ, Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê òà ³í. 
Îäíàê ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåìàòèêà åêîíîì³÷íîãî àñ-
ïåêòó ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè â óìîâàõ íåñïðèÿòëèâèõ çì³í 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â òà íàïðÿì³â ðîçâè-
òêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè. 

Íà äàíèé ìîìåíò çðîñòàííÿ ÀÏÊ — öå ãîëîâíèé âåêòîð ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïðè÷èíàìè óñï³øíîãî çðîñòàííÿ ÀÏÊ îñòàíí³õ 
ðîê³â º ñïðèÿòëèâà ö³íîâà òà êóðñîâà êîí’þíêòóðà ðèíêó, çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. 
ÀÏÊ êðà¿íè îð³ºíòîâàíå íàñàìïåðåä íà ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ — çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, åêñïîðòó, âàëîâîãî çáîðó òîùî. Ïðè öüî-
ìó ìåíøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ÿêîñò³ ðîçâèòêó ãàëóç³. 

Ðîëü ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ âàëþòíî¿ âèðó÷êè â³ä åêñ-
ïîðòó, çàáåçïå÷åíí³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
êðà¿íè. Îäíàê îñíîâíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè âñå æ º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 
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