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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè
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áè, ùî ïðåäñòàâëÿþòüñÿ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ ÷åðåç ïîïèò. Îäíàê 
çóñòð³÷àþòüñÿ ïîòðåáè, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè âèì³ðÿí³ â ãðîøàõ ³ ïðåä-
ñòàâëåí³ â ÿêîñò³ ïîïèòó. 

Ïî-òðåòº, öå åë³ì³íàö³ÿ äåðæàâîþ âïëèâó â³ä ñòîðîíí³õ ÷èííèê³â. 
Ïðè ðèíêîâèõ óìîâàõ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàííÿ ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ïåâí³ ÷èííèêè, ÿê³ íå âèì³ðþþòüñÿ â ãðîøàõ. Âêàçàí³ ÷èííèêè âïëè-
âàþòü íà ð³âíîâàãó íà ðèíêó òà ñïðè÷èíÿþòü íååêâ³âàëåíòíèé ðîçïî-
ä³ë òîâàð³â, ùî ðîáèòü íåîáõ³äíèì âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó. 

Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ çì³öíåííÿ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³ç â³äïîâ³äíèì ðîçâèòêîì âèðîáíèöòâà. Ïð³îðèòåò ñë³ä 
íàäàâàòè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ, ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ àäàïòàö³¿ 
òîâàðîâèðîáíèê³â äî ðèíêó, çàáåçïå÷óþ÷è ÿê åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèðîá-
íèöòâà, òàê ³ íàñè÷åííÿ ðèíêó â³ò÷èçíÿíèì ïðîäîâîëüñòâîì. Ñïå-
öèô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè çóìîâëþº îñíîâí³ íàïðÿìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêèõ íå óíèêëà æîäíà ç ðîçâèíåíèõ êðà-
¿í ñâ³òó. Ìîâà éäå íàñàìïåðåä ïðî äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì ï³ä ÷àñ 
âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ìàº â³äáóâàòè-
ñÿ ³ç âïðîâàäæåííÿì àäåêâàòíîãî îáì³íó ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
âèðîáíèöòâîì òà çàáåçïå÷óþ÷èìè ãàëóçÿìè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèã³ä-
íîñò³ îáì³íó ïîòð³áíî âäîñêîíàëåííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â, ÿê 
êðåäèò ³ ïîäàòêè. ×åðåç ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà âèìàãàþòü îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åí-
íÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Êðåäèòóâàííÿ ïîâèííî áóòè ðîçðàõîâàíî íà 
âåñü ïåð³îä âèðîáíèöòâà (âèðîáíè÷èé öèêë äëÿ âèíîãðàäàðñòâà â³ä 
çàêëàäêè ñàäæàíö³â äî çáèðàííÿ âðîæàþ ñòàíîâèòü 3–4 ðîêè). 

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèñòóïàº âïîðÿäêóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ. Íå-
çâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ çáèòêîâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ñóìà ïîäàòê³â íå çìåíøóºòüñÿ. Äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ïîòðåáóº ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âàæëèâó 
ðîëü ó çàãîò³âë³, ïåðåðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå ç³ãðàòè ñïî-
æèâ÷à êîîïåðàö³ÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ ïîâíîö³ííî ôóíê-
ö³îíóþ÷èì ìåõàí³çìîì, ÿêèé äîçâîëÿº äåðæàâ³ âïëèâàòè íà ïðîöåñè, 
ùî âèíèêàþòü íà ðèíêó, òà ñïðèÿòè ðîçâèòêó ÀÏÊ. Öå îñîáëèâî âàæ-
ëèâî âðàõîâóâàòè, îñê³ëüêè êðèçà â ÀÏÊ îáóìîâëåíà íå ëèøå ïðè-
ðîäíèìè óìîâàìè, àëå ³ íèçêîþ ñóòî åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â àãðàðí³é 
ïîë³òèö³. 
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ïåðñïåêòèâó º ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì 
çàáåçïå÷åííÿ éîãî àäàïòàö³¿ â ìàéáóòí³õ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Êîíöåïòóàëüíèé çì³ñò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî âîíî º êîìïëåêñíîþ ñèñòåìîþ ïîñòàíîâêè é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ùî çàñíîâàíà íà ïðîãíîçóâàíí³ ñåðå-
äîâèùà é âèðîáëåíí³ ñïîñîá³â àäàïòàö³¿ äî éîãî çì³í, à òàêîæ 
âïëèâó íà íüîãî. Çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ îáíîâëÿòè é ðîçâèâàòè ñâ³é 
ïîòåíö³àë ñëóæèòü âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ [4]. 

Â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ÿê ñèñòåìà ïîâèííî ìàòè: 
– ãíó÷ê³ñòü é àäàïòèâí³ñòü; 
– çäàòí³ñòü äî äèâåðñèô³êàö³¿ é ñâîº÷àñíîãî ñèòóàö³éíîãî ðåàãó-

âàííÿ; 
– ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë. 
Àäàïòàö³ÿ äî øâèäêèõ çì³í ïðèïóñêàº ÷àñò³ é ð³øó÷³ òðàíñôîðìà-

ö³¿ ñèñòåìè ö³ëåé òà ñèñòåìè íàâè÷îê, óì³íü ³ç äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè. 

Øâèäêà àäàïòàö³ÿ äî çì³í øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé íà 
îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ¿¿ ïîãîäæåíîñò³ ç ³íøèìè 
ñòðàòåã³ÿìè é ïîãîäæåíîñò³ ì³æ âñ³ìà ñòðàòåã³ÿìè ñïðèÿº ï³äâèùåí-
íþ ãíó÷êîñò³ ³ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî êðèç. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ º ö³êàâîþ ÿïîíñüêà êîíöåïö³ÿ ìåíåäæìåíòó 
Êàéäçåí (Kaizen). Ó äîäàòêó äî íàøèõ ðåàë³é ç ïîçèö³¿ â³äíîñèíè ï³ä-
ïðèºìñòâà äî áåçïåðåðâíèõ ïîë³ïøåíü, ³ííîâàö³¿ âàðòî ðîçãëÿäàòè 
ÿê áóäü-ÿê³ çì³íè, ÿê³ ï³äâèùóþòü ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à. Âèõîäÿ÷è 
³ç öüîãî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè 
ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà º ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîñò³éíèìè çì³íàìè 
àáî àäàïòàö³éíà ñòðàòåã³ÿ. 

Ð. Àêîôô ñòâåðäæóº, ùî ñèñòåìè àäàïòèâí³, ÿêùî ïðè çì³í³ â ¿õ-
íüîìó îòî÷åíí³ àáî âíóòð³øíüîìó ñòàí³, ÿêèé çíèæóº ¿õíþ åôåêòèâ-
í³ñòü ó âèêîíàíí³ ñâî¿õ ôóíêö³é, âîíè ðåàãóþòü àáî â³äãóêóþòüñÿ, çì³-
íþþ÷è ñâ³é âëàñíèé ñòàí àáî ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òàê, 
ùîá ¿õíÿ åôåêòèâí³ñòü çá³ëüøèëàñÿ [1, ñ. 123–124]. ×åðåç àäàïòàö³þ 
çä³éñíþºòüñÿ áåçïåðåðâíèé ïðÿìèé òà çâîðîòíèé çâ’ÿçîê (âçàºìîä³ÿ) 
ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ 
âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì. 

Íà äóìêó Ñ. Òóðëàêîâî¿, «…àäàïòàö³éíèé ï³äõ³ä º â³äíîñíî íîâîþ 
êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ. Àäàïòàö³ÿ ïðèïóñ-
êàº ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ çì³íè ïàðàìåòð³â, ñòðóêòóðè ³ âëàñòè-

âîñòåé áóäü-ÿêîãî îá’ºêòà ó â³äïîâ³äü íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê 
ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà, òàê ³ âñåðåäèí³ íüîãî. 
Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íåñòàá³ëüíå, ï³ääàíå 
÷àñòèì çì³íàì ð³çíîìàí³òíîãî ìàñøòàáó, ³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå 
áóòè ãîòîâèì äî òàêèõ çì³í. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ó íàÿâíîñò³ 
àäàïòàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿ — êîìïëåêñó òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ïðàâîâèõ 
òà óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóðíèõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îïåðàòèâíó 
ïåðåáóäîâó ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü, à òàêîæ âíåñåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ çì³í ó ÷àñòèíí³ òà ò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü, ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà» [5, ñ. 242]. 

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèðàæàºòü-
ñÿ ÷åðåç çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ³ º îñíîâíèì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîçâèòêó é âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, àäàïòàö³ÿ — íåîáõ³äíà 
óìîâà óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó íåîáõ³äíî¿ ðîçìà¿òîñò³ Ó. Ð. Åøá³, ùîá ñòâî-
ðèòè ñèñòåìó, çäàòíó âïîðàòèñÿ ç ðîçâ’ÿçàííÿì ïðîáëåìè, ùî âîëîä³º 
ïåâíîþ, â³äîìîþ ðîçìà¿ò³ñòþ, ïîòð³áíî, ùîá ñàìà ñèñòåìà ìàëà ùå 
á³ëüøó ðîçìà¿ò³ñòü, ÷èì ðîçìà¿ò³ñòü ðîçâ’ÿçóâàíî¿ ïðîáëåìè, àáî áóëà 
çäàòíà ñòâîðèòè â ñîá³ öþ ðîçìà¿ò³ñòü [3, ñ. 43]. Òîáòî äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ óìîâ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìà ïîâèííà áåçóïèííî ï³äòðèìó-
âàòè òàêèé ð³âåíü âíóòð³øíüî¿ ðîçìà¿òîñò³, ùî â³äïîâ³äàëà áè ðîçìà¿-
òîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó öüîìó âèïàäêó âîíà äîñèòü äîâãî 
ìîæå çáåð³ãàòè ð³âíîâàãó ³ç ñåðåäîâèùåì. 

Ä³ºþ çàêîíó Ó. Ð. Åøá³ ìîæíà îá´ðóíòóâàòè âèñíîâîê: ÿêùî ï³ä-
ïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº é ðîçâèâàºòüñÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, 
òî íå ò³ëüêè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå âïëèâàº íà ï³äïðèºìñòâî, àëå é 
ï³äïðèºìñòâî âïëèâàº íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Òîìó ïðîöåñ àäàïòà-
ö³¿ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê äâîñòîðîíí³é. 

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèîêðåìèòè òðè òèïè 
çì³í àäàïòàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. 

1. Àêòèâíèé òèï çì³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåâîëþö³éíèìè çì³íàìè 
ï³ä âïëèâîì çì³í ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ïîâ’ÿçàíèìè ç âèïå-
ðåäæàëüíèì ðåàãóâàííÿì íà çì³íó ñåðåäîâèùà. 

2. Ïàñèâíèé òèï çì³í, ÿêîìó âëàñòèâ³ åâîëþö³éí³ çì³íè ï³ä âïëè-
âîì çì³í ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³, çàñíîâàí³ íà çàï³çí³ëîìó ðåàãó-
âàíí³ íà çì³íó ñåðåäîâèùà. 

3. Àêòèâíî-ïàñèâíèé òèï çì³í ì³ñòèòü ó ñîá³ åâîëþö³éí³ñòü ðîç-
âèòêó ïàñèâíîãî òèïó ï³ä âïëèâîì çì³í ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
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àêòèâíîãî òèïó é ïîâ’ÿçàíèé ç îäíî÷àñíîþ çì³íîþ âíóòð³øíüîãî é 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Àêòèâíèé òèï çì³í ï³äïðèºìñòâà ñïîëó÷åíèé ç íàéá³ëüøèì âïëè-
âîì âíóòð³øí³õ çì³í íà çì³íè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. 

Çàëåæíî â³ä ñåðåäîâèùà âèíèêíåííÿ çì³í ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 
âíóòð³øí³ é çîâí³øí³ ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâà. Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó 
çä³éñíåííÿ, çì³íè ìîæóòü áóòè åâîëþö³éíèìè é ðåâîëþö³éíèì. 

Ðåâîëþö³éíèé òèï ïîâ’ÿçàíèé ç ð³çêîþ çì³íîþ ñòðóêòóð ³ º ñïî-
ñîáîì ïðèñòîñóâàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äî âèìîã ñèñòåìè. 

Åâîëþö³éíèé òèï — òèï ç ïëàâíîþ ïîåòàïíîþ çì³íîþ ñòðóêòóð 
³ º ñïîñîáîì ïðèñòîñóâàííÿ ñèñòåìè äî âèìîã íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà. 

Òàêèì ÷èíîì, áóäü-ÿêó çì³íó ñèñòåìè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëà-
äîâó ïðîöåñó àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³íè ñåðåäîâèùà. 

Â. Ãîí÷àðóê ðîáèòü âèñíîâîê, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ é ï³äâèùåíîãî ðèçèêó äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà àêòóàëüí³ñòü 
çäîáóâàº ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Àäàïòàö³ÿ äî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïåðåäáà÷àº é ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ 
ñàìîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, é óïðàâë³ííÿ íèì. Áóäü-ÿêå ï³äïðè-
ºìñòâî âæå ñâî¿ì ³ñíóâàííÿì ôîðìóº çîâí³øíº äëÿ íüîãî ñåðåäîâè-
ùå, âïëèâàº íà ò³ àáî ³íø³ éîãî ôàêòîðè [2]. 

Íà â³äì³íó â³ä ðèíêîâî¿ êîíöåïö³¿ (². Àíñîôô, Ì. Ïîðòåð), ïðè 
ÿê³é ïðèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é ïîëÿãàº â àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ðåñóðñíîìó ï³äõîä³ (Á. Âåðíåëüôåëüò, 
Äæ. Áàðíè) îñíîâíîþ ìåòîþ º âèïåðåäæàëüíå ñòâîðåííÿ, óòðèìàí-
íÿ é ðîçâèòîê ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é. Òîáòî ñòðàòåã³¿ 
´ðóíòóþòüñÿ íà âíóòð³øí³õ õàðàêòåðèñòèêàõ ï³äïðèºìñòâà, à ï³äïðè-
ºìñòâî àêòèâíî âïëèâàº íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, àäàïòóþ÷è éîãî äî 
ñâî¿õ óìîâ. 

Â àñïåêò³ çíèæåííÿ âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî êîíêóðåíò³â âàæëè-
âèì çàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïàðâë³ííÿ º ôîðìóâàííÿ àäàïòàö³éíèõ 
ìåõàí³çì³â çì³íè ï³äïðèºìñòâà. 

Ï³äïðèºìñòâî ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà ï³ääàºòüñÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, àëå ³íòåãðàö³ÿ çíèæóº ä³þ ï’ÿòè êîíêóðåíòíèõ ñèë, òîìó 
º ä³þ÷èì ñïîñîáîì àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç âêëþ÷åííÿì 
âñüîãî ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ â ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà îá-
ìåæóºòüñÿ ðèíêîâà âëàäà ïðîäàâö³â. Âèñîê³ áàð’ºðè âõîäæåííÿ â ãà-
ëóçü çíèæóþòü âïëèâ çàãðîçè âòîðãíåííÿ íîâèõ ó÷àñíèê³â íà ðèíîê. 
Ñêîðî÷åííÿ âïëèâó öèõ êîíêóðåíòíèõ ñèë ïðèâîäèòü äî êîíêðåòè-

çàö³¿ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà é ï³äâèùåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ïðà-
âèëüíîãî âèáîðó ñòðàòåã³¿ ÿê íàïðÿìó ðóõó äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çíèæóº ïîãðîçó ïîÿâè ïðîäóêò³â-çà-
ì³ííèê³â ³ îäíî÷àñíî ðèíêîâó âëàäó ñïîæèâà÷³â. 

Îòæå, äëÿ ï³äïðèºìñòâà ãîëîâíèì çàâäàííÿì çàëèøàºòüñÿ ïåðå-
ìîãà â áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè [6, ñ. 116]. 

Òàêèì ÷èíîì äî àêòèâíèõ àäàïòèâíèõ ñòðàòåã³é ìîæíî â³äíåñòè 
ðåñóðñí³, ³ííîâàö³éí³ òà ³íòåãðàö³éí³ ñòðàòåã³¿. ¯õ ðåàë³çàö³ÿ äîçâîëÿº: 

– ðîçøèðèòè ñïåêòð ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ; 
– çá³ëüøèòè øâèäê³ñòü ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà çì³íó óìîâ âíó-

òð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 
– çíèçèòè íåâèçíà÷åí³ñòü óìîâ ðîçâèòêó øëÿõîì àãðåñèâíîãî 

âïëèâó íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå; 
– ï³äâèùèòè ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ çì³íè àáî êîðåãóâàííÿ ñòðàòåã³é 

íà îñíîâ³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó. 
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