BunaHHs npucBsiveHe
115-ii piunnni OnecbKoi HAIOHATBHOT aKaieMii XapuoBUX TEXHOJIOTIi
Ta 5-ii pivanni HaByaabHO-HAYKOBOrO iHCTUTYTY MPUKJIATHOI €KOHOMIKH
Ta MeHeKMeHTY iMeHi I. E. Beiinmreiina

AJIAIITUBHI CTPATETII PO3BUTKY
MIIIPUEMCTB XAPYOBOI
[MPOMUCJIOBOCTI B YMOBAX
MIHJINBOTO CBITY



MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH YKPATHU
OjechbKa HallioHaJIbHA aKaaeMisl XapuOBUX TEXHOJIOTIH

HAYKOBA IIKOJIA
«3abe3nedyeHHs (PyHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY CUCTEMU €KOHOMIYHOL
0e3IeKu JIep>KaBU Ta Cy0’€EKTIB rOCIIONAPCHKOI TisUIbHOCTI»

AJIATITUBHI CTPATETII PO3BUTKY
MIAITPUEMCTB XAPYOBOI
[MPOMUCJIIOBOCTI B YMOBAX
MIHJINBOIO CBITY

Martepiann
HayKoBOIro CUMIMIO3iyMy
3 MDKHapOAHOK y4acTio

19 tpaBHs 2017 poky

3a penakuieio O. 1. ITaBioBa

Opeca
«ACTpPONPUHT»
2017



VIAK 338.439(063)

A28

ISBN 978—-966—927—252-2

A28

AnanTuBHi cTpaTeTii pO3BUTKY MiATIPUEMCTB XapuOBOI IIPOMIC-
JIOBOCTi B YMOBaX MiHJIMBOI'O CBiTy : MaTepiajd HayKOBOT'O CHMIIO-
3iyMy 3 MixkHapoaHoto y4acTio (19 tpaBns 2017 p., M. Oneca) / Ha-
YKOBa 1Kosa «3abe3neyeHHsT QYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHC-
TeMU €KOHOMIUHOI 6e3IMeKU AepKaBu Ta Cy0’€KTIB rOCIOAapChbKol
nistibHOCTI» ; 3a ped. O. 1. [TaBnoBa ; Onecbka HallioHaJIbHA aKaje-
Mist XapuoBUX TexHoJoriit. — Omeca : ActpornpuHr, 2017. — 232 c.

ISBN 978—966—927—252-2

V 36ipHUKY MOAaHO TEKCTH IOMOBiNEi yIaCHUKIB HAyKOBOIO CHMIIO-
3iyMy, SIKi TIPEACTaBISIIOTh HAYKOBO-IOCTiIHI YCTAaHOBU, BUIIlI HaBYaIbHIi
3aKjaaM YKpaiHu Ta 3apyOiKHMX KpaiH. Y HUX OOTpyHTOBAHO TEOPETUYHI
Ta METOMOJIOTIYHI 3acanu, IHCTPYMEHTH, MEXaHi3MH Ta HaIlpsIMU CTpaTe-
TiYHOrO YIpaBJIiHHS CTAJTUM Ta 6e3MeYHUM PO3BUTKOM MiJAMPUEMCTB Xap-
YOBOI MPOMUCJIOBOCTI B YMOBaX MiHJIMBOTO CEPEOBUILIA TOCITOIAPIOBAHHSI.

BunanHsi po3paxoBaHe Ha HayKOBUX CHiBpOOITHMKIB, BUKJIaaayiB,
JIOKTOPAHTIB, aCIipaHTiB, CTYIE€HTIB, EKOHOMICTiB, MEHEIXKEPiB, MAaPKETO-
JIOTIB Ta iHIIMX (haxiBLIiB rajay3i XapuoBoi MPOMUCIOBOCTI.

VK 338.439(063)

© OpechbKa HallioOHaJIbHA aKaneMist
XapuyoBUX TeXHOJIOTIi, 2017

3MICT

ITasaoe O. 1.
BITAJIBHE CJIOBO ... ... ... . . . . i

Temamuunuii vanpam 1

TEOPETUYHI TA METOAOJIOTTYHI 3ACAN
CTPATETTYHOI'O YITPABJIIHHA PO3BUTKOM
MIAMPUEMCTB XAPYOBOI [TPOMUCIOBOCTI

Andpeesa H. M., 3invkoscora J]. B.

MapKeTHHIOBa 1iarHOCTUKA €KCITOPTHOTO MOTEHIIialy
MiANPUEMCTB arpoIlpoaOBOJIbYOI ChepH SIK iIHCTPYMEHT
MPUHSITTS CTPATETIUYHUX PILIEHD . . ot v et it e e e

Anmonenxo M. H.

HoBas monutryeckast NIe0JI0THUS 3BOTIOLNHT TIPS PUSITHI

ATTK BeIapyCU . . .ot e e e e
Jioyx C. M.

OCHOBHI MPUHIUIIK i HATIPSIMU PO3BUTKY arpoIIpOI0BOIbYOL
CHEPU YKPATHI . . . oottt e e e e e e e

Koeaaenko O. B.

[Iloao cTpaTeriyHMX MpiOpUTETIB AE€PKABHOI ITPOAOBOJIBYOI
MOJIITUKKA B YMOBAX CbOTOYACHUX BUKJIMKIB . . oo v ve e eenn ..
Kpucanos JI. D.

TeopeTnyHi 3acanu i mpuKIaaHi acCIeKTH (DOPMYBaHHS
€BpOIMEChKOi MONEsIi XapuoBOoi 6e3MeKU B arpapHOMY CEKTOpi
EKOHOMIKM YKPATHM . . oottt et et et e e i e e i
Kyaaroecoka T. A.

CucTeMHU Miaxia 40 peryjiloBaHHS CTajJoro Ta 30aJaHCOBAHOTO
PO3BUTKY arponpoioBoIbuOi chepu YKpaTHU ... ... .ocovvnn.. ..
Ilapmarau J]. M., Jlyooeao T. JI.

[Tpumeps! rpadhmyeckoro MeToa CCIeqOBaHUI B 9KOHOMUKE

.52



A. W. [1aB0B. AnanTuBHi cTpaTterii pO3BUTKY IAMPUEMCTB Xap40BOI TPOMHUCIOBOCTI B yMOBaxX MiHJIMBOTO CBiTy. Beruutka Ne 2. 11.05.2017. MMM

Temamuunuii nanpam 2

CTPATETTYHE ITJIAHYBAHHA B CUCTEMI YITPABJITHHA
CTAJIUM PO3BUTKOM IIAITPUEMCTB XAPYOBOI
IMPOMUCIIOBOCTI

bonoap B. A.
IlepcnekTBY PO3BUTKY PUHKY OpraHiuYHUX MPOAYKTiB
VKPATHM . . ot e e e e

Camoghamosa B. A.

DopMyBaHHS CiJIbCBKO-MICBKOIO0 KOHTUHYYMY

IIJIsT 320€3IeYeHHSI CTaJIOr0 PO3BUTKY arpOIIpOIOBOJIbYOL

COCPU PETIOHY . o\ v et e ettt e e e et e et e e

Temamuunuii nanpam 3
PEAJII3BALLISAI MEXAHI3MY AHTUKPU30BOI'O YITPABJIIHH:A
HA MIIMNPUEMCTBAX XAPYOBOI [TPOMUCIIOBOCTI

Kozak K. b.

EdextuBHe yrpasiiHHS TTepCOHATIOM SIK MepeayMoBa

BVKMBAHHS BITYM3HSAHUX MIANPUEMCTB y KOHKYPEHTHOMY
CEPEHOBUILI « .« « o ottt e e et e e et e et e et e e

Cmoxein M. B.
CtaH Ta OCHOBHi HampsSIMU PO3BUTKY MiANPUEMCTB XapyoOBOi
MPOMUCTOBOCTI OAECHKOT O0MACTI &+ oot v vv i e e e

Temamuunuii Hanpam 4

EOEKTUBHICTb CTBOPEHHA 1 ®YHKIIOHYBAHHAA
MIANTPUEMCTB MAJIOTO BIBHECY YV XAPYOBIN
IMPOMUCIIOBOCTI

ITonuapyx A. I., Jlazapesa H. O.
ITpo edekTUBHICTb YKpaiHCHKOIO BUHOPOOCTBA:
MOPIBHSITBHUI QHAMIB . o\ o ottt e e e i e e e

JMepmenoci J]. D.
Brutus 3miH 1o IlogaTkoBoro kouekcy YkpaiHu Ha eKOHOMIKY
KPATHU .« o\ oottt e et e e et e e e e et e e

Temamuunuii Hanpam 5

CTPATETIS AKTUBHOI I TACUBHOT AJATITALLTL
MIANTPUEMCTB XAPYOBOI MTPOMUCIOBOCTI
0 MIHJINBUX YMOB TI'OCITOJAPKOBAHHS

Kaaaman O. b.
CrpaTeriuHi HAaIpsIMU YIOCKOHAJIEHHS PETY/II0BAHHS
BUHOPOOHOT TAITY3I &« o v oot et et e et et e e it e e i 87

Dpym 0. JI.
3aCTOCOBHICTh aKTUBHUX alallTUBHUX CTPATETili B CTpaTeriYHOMY
YOPABIiHHI TIAMPUEMCTBAMU. . . o v vt et et et et et e eeeenns 91

Temamuunuii nanpam 6

BIMTPOBAJIZKEHHS YITPABJIIHCBKUX TA TEXHOJIOTTYHUX
IHHOBAIIIM HA MIANPUEMCTBAX XAPYOBOI
[MTPOMMUCIIOBOCTI

Bapanrok X. O.

JlocniakeHHS OKpeMMX acIleKTiB BIUTMBY (DaKTOPiB

Ha KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD MIAMPUEMCTB &« . . oo v veeeeeeenn 96
beaomanxo M. O., Jlobouvka JI. JI.

Po3BUTOK PUHKY JIi3MHTOBUX ITOCIYT IJISI arpOIIPOIOBOIBLIOL

chepu YKpaiHU HA CYYACHOMY €TAITl .+ oo vv e e e eeenens . 100
Ezynoe IO. A., Eeynosa U. H.

VYipaBieHre YCTOMYMBOCTHIO ONITUMAIBHOM TTPOM3BOICTBEHHOM
IIPOTPAMMBI TIPEITIPHSITHISL .« « o v oo eoeee et ee e e et e e eeeeeeeens 106
Kacan C. 4.

ArpapHa jorictTu4Ha 1UCcTpUOYLisi Ta MAapKETUHIOBL

KOMYHiKaliliHi TeXHOJIOTII XapyOoBUX MiAIIPUEMCTB: CKJIaI0BI

THTEPAKTHUBHOCTI « .« o o v ev e et et e e et e e e e e i e 110
Jinosa O. JI.

BrpoBamkeHHs ynpaBaiHCbKMX iHHOBalliil Ha MiAMPUEMCTBAX
XaPUOBOT TPOMMCIIOBOCT &+« o v e vt ettt e e e e ens 116

Mazoenxo C. O., Ouenkos O. II.
JocniakeHHs MUTaHb BIPOBAIXKEHHS iHHOBALLii

Ha MiAMPUEMCTBAX M’ SICOMEPEPOOHOI TANTY31 ..o v ev e en .. 121

Hiuyenro B. C.

Hanpsmu miaBuineHHST eHeproe(eKTUBHOCTI

Ha IMiANPUEMCTBAX XapYOBOI MPOMUCIOBOCTI . . o v v oo ee e e 124
7



A. W. [1aB0B. AnanTuBHi cTpaTterii pO3BUTKY IAMPUEMCTB Xap40BOI TPOMHUCIOBOCTI B yMOBaxX MiHJIMBOTO CBiTy. Beruutka Ne 2. 11.05.2017. MMM

10

Ipmuwesa I. O.
Exonoro-ekoHOMiuHi Mpo6sieMy BUKOPUCTAHHS BOIU
B XaPUYOBIM MMPOMUCITOBOCTI &« + o v vt vt e te e e e e eeeeeeenns

Mapmunrox O. M.

ANanTUBHUN MeXaHi3M eKoJIoTi3alil iHHOBaIliiHO1 JisJTbHOCTI
MiATIPUEMCTB arpoIpoaoBoJIbuOi chepu YKpaiHU: cTpaTeTiuHi

Ta TIPOOJIEMHI TTUTAHHS BITPOBAIKEHHS . . .. oo et
Meeaeii B. I.

Exonoriuni ckiamoBi IKOCTi arporpoAoBOIbYOil MPOAYKLIT . . . . . .
Iypux M. B.

Exosnoriuni mpioputeTH MiaAnpueEMCTB XapuoBO1 MPOMMCIOBOCTI

B arpOIMPOMMCIOBOMY KOMITICKCT + v oo e e e eeeeeeee e en s

BITAJIbHE CJ1IOBO

IIanoBHi npy3i!

[IpoBemeHHST HAIIOTO HAYKOBOTO
CHMIIO3iyMy CIIiBIAJO y 4Yaci 3i 3Ha-
MEHHUMU TofisiMu — 115-10 piuyHUILIEIO
OnechbKoi HallioHAJIBHOI aKameMii XapJo-
BUX TEXHOJIOTii Ta IT’SITUPIYYsSIM 3 YTBO-
peHHsT HaruanbHO-HAyKOBOTO iHCTUTYTY
MPUKIATHOT €EKOHOMIKM Ta MEHEKMEHTY
imeHi I. E. Bettamrreitna (HHITTETaM) i
HayKOBOI TTKOIN «3abe3meueHHs PyHK-
IIIOHYBaHHSI Ta PO3BUTKY CUCTEMU KO-
HOMIYHOI Oe3ITeKH JIep>KaBy Ta Cy0’€KTIB
rOCII0[aPChKOI TiSTIBHOCTI».

3a ocTaHHI IT’ITh POKIB B paMKax Te-
MaTUKW HAayKOBOI LIKOJY MiATOTOBJIEHO
Ta 3aXUILIEHO 4 TOKTOPCHKUX (2 OYJIO MArOTOBICHO Ha Kadeapi eKOHOMi-
KM TIPOMMCIIOBOCTI, a 3aXMIIEHO Ha CTBOPEHiil Ha ii 6a3i kadeapi yrmpas-
JIiHHS 0i3HecoM; 1o 1 — Ha Kadenpax MeHEIKMEHTY i JIOTICTUKM Ta Map-
KeTUHTY, MiAIMPUEMHMIITBA i TOPriBii) Ta 17 KaHaumarchbkux (1mo 5 — Ha
Kadeapax eKOHOMIKM MPOMMCIOBOCTI, MEHEIKMEHTY i JIOTICTUKHU, 00-
JIiKy i aynuTty, 2 — Ha Kadenpi MapKeTUHTY, MiAMPUEMHUILITBA i TOPTiBJIi)
JvcepTalliil. 3a yyacTio BUKJIanaviB, JOKTOPAHTIB, aCIipaHTiB, CTYJIEHTIB
aKkazeMii, BITYM3HSIHUX Ta 3apyOiKHMX HAyKOBLIB BMAAHO 16 KOJEKTUB-
HuX (6 — Ha Kadeapi MEHEIKMEHTY i JIOTICTUKHU, 10 5 — Ha Kadeapax
00Ky i ayIuTy Ta eKOHOMIKM MPOMUCIOBOCTI, 1 — Ha Kadeapi Mapke-
THUHTY, MAIPUEMHULITBA i TOpriBii) Ta 7 inauBigyaasHuX (6 — Ha Kadenpi
€KOHOMIiKM MPOMUCIOBOCTI, | — Ha Kadeapi MEHEIKMEHTY i JIOTICTUKH)
MoHorpadiii. 3 2012 poky npoBeAaeHO 4 MiXKHapOIHUX HAYKOBO-TIPAKTUY-
HUX KOHMdEepeHllii, a TaKOX HayKOBi KOH(EpeHILisl, CUMII03iyM, ceMiHap,
4 KOJIOKBiyMHM 3 MixKHApOJIHOIO y4acTio. 3a MiACyMKaMu X poOOTH BUAAHO
1 moHorpadito Ta 10 36ipHUKIB T€3 TOMOBIALI.

B Hamomy HayKOBOMY CUMIIO3iyMi B3s1JIM y4acTh HAyKOBi CITiBPOOITHM -
KU, BUKJIaJayi, JOKTOPAHTU, acIlipaHTU, CTYAEHTHU, Aep>KaBHi Cy>KOOBII
YOTUPHLOX 3apyOisKHMX KpaiH Ta JeCATH MIicT YKpaiHu, sIKi MpeacTaBiisi-
10Th JlepkaBHY YCTaHOBY «|[HCTUTYT €KOHOMiKM Ta TporHo3yBaHHs» HAH

11
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Ykpainu, IHCTUTYT mpobieM PUHKY Ta €KOHOMiKO-€KOJOTiYHUX JOCTi-
mxeHb HAH VYkpainu, IHctutyt npomoBonbuux pecypcisB HAAH, Buii
HaBUaJIbHi 3aKJIaIM HaIlIO KpaiHU, OpraHu Aep>KaBHOI BAaau.

Hama gisinpHiCTh B pamMKax TEMaTMYHOI CIPSIMOBAHOCTI HayKOBOi
LIKOJIU € CBiMYEHHSIM 11 KOPUCTi JJIs1 HAyKU Ta YMMAaJIOrO 3HAYEHHS IS
BITYM3HSHOI ITPAKTUKH TOCTIONAPIOBAHHSI.

baxato yciM momanbioi riiaHoi po6oTH, TBOPUYOCTi Ta HATXHEHHS.

3 Hallkpall¥MU MoOaKaHHIMU

KepiBHUK HayKOBOI ILIKOJIM, 3aBiTyBay
Kadeapu ekoHoMiku mpomucioBocti OHAXT,
nepiuunii aupekrop HHITTETaM,

JIOKTOP €KOHOMIYHHMX HayK, IIpodecop
Ilas.ao06 Oaexcandp leanosuu

12

TemaTnU4HUM Hanpam 1

TEOPETUYHI TA METOA0J10IN4YHI SACAON
CTPATEMN4YHOIO YMNPABJIIHHA PO3BUNTKOM
MANPUEMCTB XAPYOBOI MPOMWMCJTIOBOCTI

H. M. Andpeesa
0-p eKOH. HAYK; 20A08HUI HAYKOGUL cnigpobimHuk [ncmumymy npobaem purky
ma exoHoMiKo-eKon0iuHux docaioxnceny HAH Yxpainu, m. Odeca, Ykpaina
JI. B. 3invkosecoka
acnipaumia Kagedpu mapkemuney O0ecbk020 HAUIOHANLHO20 eKOHOMIUHO20
yrieepcumemy, m. Odeca, Yxpaina

MAPKETNHI'OBA JIATHOCTUKA EKCITOPTHOI'O
TTOTEHIIIAJTY IIJITPUEMCTB ATPOITPOJOBOJIbYOI COEPU
AK IHCTPYMEHT ITPUVHATTA CTPATETTYHUX PIINIEHD

CyyacHa eKOHOMiuHa CHUTyallis B YKpaiHi XapaKTepM3YETbCSl MOCU-
JICHHSIM pPOJIi TMpoLeciB iHTerpailii, riaodaiisalii, colliamizaliii, iHbop-
MaTu3allil Ta ekosorizalii BupodoHuuTsa. Lle mpusBoauTh A0 TOro, IO
KJII0YOBMM BEKTOPOM PO3BUTKY BITUM3HSIHUX MiAMPUEMCTB CTa€ 30BHIlII-
HbOEKOHOMIYHA JisTbHICTh. Big MOX/IMBOCTE! MiAMPUEMCTB A0 y4acTi y
MiXKHapOJHilt eKOHOMIUHI# CriBITpalli 3aJeKUTh AUHAMiKa PO3BUTKY €KO-
HOMIKM YKpaiHu B uijoMy. Lleit mpuHLIMI € aKTyaabHUM JJIs1 YCiX rany3ei
€KOHOMiKU, MPOTe AOLIJIBHUM € BUAIIEHHS MPOBiAHOI, CTpaTeriyHoi ra-
JIy3i, 3pYLIEHHS Yy SKiif CIPUSATUMYTh PO3BUTKY i CyMixkHUX cdep. Takoro
rajay33i0 Moxe OyTU arporpOMUCIIOBUI KOMIUIEKC €KOHOMiKM YKpaiHu.
IMpomyxkitisi, 110 BUITYCKAETHCS MiAITPUEMCTBAMM arpoIpoI0BOJIbYOI ce-
PY, KOPUCTYETHCS TTOMMMTOM Cepejl CIIOKMBavYiB Ha MiXKHAPOJTHOMY PUHKY.
3poOUTH TaKWii BUCHOBOK MOXJIMBO MIiCJIsl aHANi3y MOKa3HUKIB CTPYKTY-
pY eKCIopTy Ta iMropTy. YacTka eKCIopTy MpOAyKIlil arpoIpoOMHUCIOBOTO
KOMILIeKCY YKpainu 3a nepion 3 2006 mo 2015 poku 3pocia 3 11,86 % no
38,19 %, To6TO Ginble HiX y 3 pa3u. B Toii yac sIK iMITOpPT 3pic 3a Toii ca-
Muii iepion i3 7 % 10 9,3 % [1, c. 7].

Came ToMy OiTbIITIOTO 3HAYEHHSI HA0YBAa€ BUBUEHHST TTOHSTTSI €KCTIOPT-
HOTro MOTEHUialy MiAMPUEMCTBA, IHCTPYMEHTApIl0 Oro AOCTIIXKEHHS Ta
OLIIHKU, a TAKOX METO/IiB KepyBaHHS HUM. Ha Haly 1yMKy, e(peKTUBHUMU

© Annpeesa H. M., 3inbkoBcbka 1. B., 2017 13



A. W. [1aB0B. AnanTuBHi cTpaTterii pO3BUTKY IAMPUEMCTB Xap40BOI TPOMHUCIOBOCTI B yMOBaxX MiHJIMBOTO CBiTy. Beruutka Ne 2. 11.05.2017. MMM

HEHMS YIeJbHOW (Ha eAMHUILYy MPOAYKIIMU) MapXWHATbHOU MpUOBLIU
BBIXOJIST 3a AOMYCTUMBbIE Mpenebl. Takue OTKIOHEHUS TAKXKe MOKHO OT-
HECTU K paspsiLy «<KPUTUYECKUX».

Ha 3akiounteibHOM, YeTBEPTOM, 3Tare ISl KaXKI0i MO3UIIMN «KPH-
TUYECKOI» HOMEHKJIATYPhl MCCISIYIOTCS MPUYMHBI YKa3aHHBIX OTKJIOHE-
HUI 1 pa3pabaThIBAIOTCS MEPONPUITHS 10 UX yCTpaHeHUIo. Tak, «Kpu-
TUYECKHME» OTKJIIOHEHUST BEJWIUHBI YAEIbHON MapXXUHAJTbHON TPUOBLIN
MOTYT OBITH OOYCJIOBJIEHBI LIEJIbIM PsiIoM MpuurH. K Hanboee pacmpo-
CTPaHEHHBIM M3 HUX OTHOCSTCS: CHYDKEHUE OTIYCKHBIX 1IeH Ha MpPOIyK-
1IMI0, TIOBBILIEHWE 1IEH Ha CHIPhEBbIE M TOTUIMBHO-3HEPTETUYECKUE pe-
CYpPCBI, YXyAIlIeHUE KauecTBa OCHOBHOTO ChIPbsI, YBEJMUEHNE PACXOI0B Ha
orIaTy Tpyaa OCHOBHBIX pabOUMX.
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C. 4. Kacan
KQHO. eKOH. HayK, doueHm,; 0oyenm Kagheopu eKoHOMIYHOT meopii
ma mapxemuney JIHinpoecvkoeo HayioHaabHo2o yHieepcumemy imeri Onecs lonuapa,
M. Jninpo, Yxpaina

ATPAPHA JIOTICTUYHA JTUCTPUBYIIA TA MAPKETUHTOBI
KOMYHIKAIIHI TEXHOJIOTTI XAPYOBUX MIAITPUEMCTB:
CKIIAJOBI IHTEPAKTUBHOCTI

CyyacHi iHHOBaLiliHi 3HaHHSA Yy cdepi arpapHOl JIOTICTUYHOI JMC-
TpUOYLIii 31e0iJIBIIIOTO TPYHTYIOTHCS HA TIPOPUBHUX TEXHOJIOTISIX Y cdepi
KOOPIMHYBAaHHSI CTBOPEHHSI 3HAYHOI'O OOCSIY MapKeTMHIOBOI LIIHHOCTL
YIIPOAOBK JIOTiICTUYHOTO JIAHIIIOra CTBOPEHHS BapTOCTi. Y LIbOMY 3B’SI3KY
MapKeTOJIOTM Xap4yOBUX ITiANPUEMCTB IMOBUHHI BOJIOAITH 0a30BUMU KOM-
METEeHLISIMU, 110 CTBOPIOIOTHCS Migdyac BUKOPUCTAHHS iIHHOBALIHHUX AU~

110 © Kacan C. 4., 2017

JaKTUYHUX TEXHOJOTI y MapKETUHTOBII OCBiTi. BiacHe, TOMy BaXJuBO
3aCTOCOBYBATU cyvacHi iH(popMalliliHi TEXHOJIOTI1 y JOTiCTULI IUCTPUOY-
L1 Xap4yoBOi MPOAYKLIii.

[TutaHHS pO3BUTKY MOOIBLHOCTI pOOOYOI CUJIM Ha arponpoayKTOBUX
pUHKax, HOpMyBaHHs HEOOXiZHOI MPOAYKTUBHOCTI Tpalli BimoOpaxy-
I0Th JUHAMIYHI MPOLIECU B3aEMOII SIK YCepeArHi opraHisalii, Tak i Mix
€KOHOMIYHMMM areHTaMu Ha PUHKY Ipaili. ToOTO KOMILJIEKCHE PO3Io-
BCIO/K€HHS iH(popMalliifHO-KOMYHIKalliHHUX TEXHOJIOTil Cripusie 100po-
My 3a0e3MneyeHHI0 PO3MOo/iJly arpapHoi Mpoaykilii. PO3BUTOK cKIamoBUX
IHTepaKTUBHOCTI Y BipTyaJIbHOMY iH(OpMalliiHOMY MPOCTOPi JO3BOJISIE
Jnocaratd OiTbIIOrO PiBHS B3a€EMOPO3YMiHHS MiX yYaCHUKAMU PUHKO-
BUX TIpoileciB Y cepi BUpOOHUIITBA i AUCTPUOYIIii XapuOBOi MPOAYKILi.
3anpoBalKeHHsT MapKETUHTY 3HaHb y cdepi CTpaTeriyHoro YrnpaBliHHS
PO3BUTKOM IMiAMPUEMCTB XapuyOBOi MPOMUCIOBOCTI 0a3y€eThCS HA PO3ILM-
PEHHI JIOSUIBHOCTI y B3a€EMOBITHOCMHAX MiX YYaCHUKaMU arpapHUX po3-
MOMiBYMX MTPOLECIB.

M. Bacunescbkuii Ta P. [1atopa migKpec ioTh TOLUUIBHICT OpraHi-
3auiifHoro 3abe3neyeHHs1 e(heKTUBHOTO KOOPAWHYBAHHS KOMIUIEKCY pe-
CYPCHMX TTOTOKIB MiAMPUEMCTB, 1110 YMOXJIUBIIIOETHCS 3aBASIKA (PYHKIIIO-
HYBaHHIO iH(pOpMaLliifHUX JOTiICTUYHUX cUCTeM. [JiliCHO, IUPKYIIOBaHHS
iH(opMaLiiHUX MOTOKIB Yy iH(opMalliliHili Mepexi € BaroMuM 3abe3mne-
YylOUMM MOTHBOM B3a€EMOJii CKJIaAOBUX JIOTICTUYHOI CUCTEMM ITiANPU-
€MCTB, BKIIIOYAI0YN CYOCHCTEMHU ITOCTaYaHHSI, BAPOOHUIITBA Ta PO3TIOILTY
[3, c. 27, 28].

HayxoB1i cnipaBeainBO MiAKPECIOTh, 1110 BapiaTUBHICTh JIOTICTUY-
HUX JIQHITIOTiB OITOCEPEIKOBYETHCS ITPOCTOPOBOIO BU3HAYCHICTIO IWC-
TpUOYLIMHNUX KaHaliB Ta SIKICHUMU AeTepMiHaHTaMu aucTpuOyiii. [Tpu
LIbOMY TIpOLIECH KOMYHiKalliiHOT B3a€EMO/il Y N100aJlbHOMY MapKeTUHTY
CIpUSIOTH (PYHKLIOHYBAHHIO Mi>KHAPOJHUX JIOTICTUYHUX KaHaliB. SAKIIo
opraHi3allisi Takoi JIOTICTUKM BiOYBA€ThCSI B MeXKaX €IMHOI0 HayKOBOIO,
rOCIIONapyoro, OCBITHHOTO MpocTopy €C, TO MPUIAHSATO TOBOPUTH IIPO T0-
CJIIJIDKEHHS €BPOJIOTICTUKM. JIOLIIBHUM € aHali3yBaHHSI €BPOJIOTiCTUYHOL
CUCTEMM, 1110 TIPeJICTABIISIE KOMYHIKALIiHHO-JIOTICTUYHY B3aEMO/Ii10 HU3KU
MapTHEPCHKUX ITANPUEMCTB y MEXaxX €IMHOTO €KOHOMIYHOIO IPOCTOPY
€C. CiynrHo HaroJoIy€eThCs Ha JOLIJILHOCTI TTapTHEPCHKOI Oi3Hec-B3a-
EMOJii y MexXax KOHIrypailii €BpoJIoricTuaHOI Mepexi [3, ¢. 29—31].

Ha nam mornsp, iHTeHcUdiKallis €BpOiHTErpaliifHUX MPOLECiB CIIpU-
YUHSIE IO TTOKBaBJIECHHS JIOTICTUUHOI B3aEMOJIii XapyoOBUX ITiANPUEMCTB
VYkpainu 3 naptHepamu 3 €C. ¥V rpaHMISIX TAaKOTO MapKETUHIOBOIO iH-

111



A. W. [1aB0B. AnanTuBHi cTpaTterii pO3BUTKY IAMPUEMCTB Xap40BOI TPOMHUCIOBOCTI B yMOBaxX MiHJIMBOTO CBiTy. Beruutka Ne 2. 11.05.2017. MMM

dopmaliitHoro MpocTopy CIil AeTalbHO aHaJli3yBaTH acCleKTU CUMETPUY-
HOCTi iH(opMallii Ta TTpaBOBOro 3a0e3neYeHHs HaJeKHOTO (PyHKIIOHY-
BaHHSI pUHKIB XapuyoBUX MPOAYKTiB B YKpaiHi i €C. EKoHOMiuHa yacTuHa
VYroau npo acouiauiio Mixxk YkpaiHoto Ta €C Hagae MPOKi MOXJIUBOCTI
B MexXax e(eKTUBHO (hYHKIIOHYIOUUX TPaHCEBPOMEHCHKUX TPAHCIIOPT-
HUX KOPUAOPIB 1100 iHTerpyBaHHS €BPOIENCHKUX JOTiICTUYHUX KaHAiB
PO3MOiY XapyoBO1 MPOMIYKILil,  T. 4. Y TPOCTOPi B3aEMO/Iii YKPAiHChKUX
BUPOOHUKIB arpapHoi MpoayKllii 3 mapTHepaMH i3 LleHTpasbHO1 €BpoIu.

BHyTpilllHili MAapKETUHT B arpoNpoOAYyKTOBUX OpraHizallisx MOKJIMKa-
HUII CTUMYJIIOBATU iHAWBiAyaJbHY iHILlIaTUBY i TBOPYi 3MiOHOCTI Mepco-
HaJy, 110 MO3UTUBHO BIUIMBAE Ha 30iJbLIEHHS PiBHS AOXOiB i MEBHUM
YHOM 3a1100ira€ eKOHOMIi4YHii HepiBHOCTI [6, ¢. 26—28]. ToOTO pO3BUTOK
0COOUCTHUX XapaKTePUCTUK JIOACH Ha MPUHIIMITAX BHYTPIILIIHBOTO MapkKe-
TUHTY OIOCEPEAKOBAHO CIIPUSE MiABUIIEHHIO MAPKETUHTOBUX LIIHHOCTE !
B CYCITiJIbCTBi, OPiEHTOBAHOMY Ha HOBUX iHHOBALITHUX 3HAHHSX 1 JIOTiC-
TUYHOMY CEPBICi.

Po3ymiHHS AyanicTU4HOI CYTHOCTI [HTepHET-TexHOJIOri nepenbdavae
K CUCTEMHUIA 30ip iHbopMallil Ipo MapamMeTpyu MEBHUX PUHKIB, TaK i
e(eKTUBHE MapKETUHTOBE CTUMYJIIOBAHHS MPOCYBAHHS TOBAPiB i MOCIIYT
3aBASIKM CUCTEMAaM EJIEKTPOHHOI KOMEPILii, 1110 0a3yloThCs Ha Cy4aCHMX
IHHOBAIIIHMUX OH-JIATHOBUX CHCTEMax Ipomaxy. BBaxkaemo, 1o Tmocu-
JICHHS TaKOi KOMYHIKaIliltHO1 (byHKIIii MapKeTUHTY HA€ 3MOTY TOJIIIIIY-
BaTW 3amaM’sITOBYBaHICTh TOPTOBEJILHMX MAapoOK XapuyoBOi IPOMYKIlii Ta
TMOCHWJTIOBATH iX iMI/K B O4ax CITOKUBAYiB.

KepiBHUK HayKoBOi €KOHOMiYHOI ITKOiMM OmechbKol HamioHATbHOL
aKazeMii XxapuyoBUX TeXHOJIOTI ipodecop O. [TaBiaoB HaroJoIIye Ha 3Ha-
YYILIOCTI ypaxyBaHHSI COLiaJIbHO-TYMaHITapHOIO, €KOJOTiUHOIO BUMIpY
MO3UTUBHUX 3MiH, 110 BiIOyBalOThCS Yy CYCITiIIbCTBI, €KOHOMILlI B yMOBax
HasIBHUX Ijo0ajizauiiiHux BUKIUKIB [7, c¢. 11]. JouisibHO BpaxoByBaTu
IIPOSIB HaBEICHOTO BIUIMBY CTOCOBHO arpoIIpOIOBOILIOi cepu, sIKa, Ha
JIYMKY HayKOBIISI, € IUIOLIMHOIO afallTallil CKIIamOBUX IIPUPOTHUX CUJI IO
noTped CroXXMBaviB Ha OCHOBI MPOIMO3ULLII ACOPTUMEHTY XapuyOBUX MPO-
IYKTiB. 3acTocyBaHHSI MPUHLMITIB (Pi3MKO-€KOHOMIYHOTO MUCJIEHHS,
COLIIOEKOHOMIYHOI MapaiurMyd AiACHO CIIPUSIE CUCTEMHOMY YSBJIEHHIO
€KOHOMIYHOTO MeXaHi3My CiJIbCbKOTOCITOJAPChKOI MisIbHOCTI Ta (DYHK-
LIiIOHYBaHHSI TIepepOOHUX ITIANPUEMCTB y XapyoBiit ramysi. JociaigHuk
apryMeHTY€E HEOOXigHICTb 3aMmpoBaKEHHS €KOJIOro0e3neyHoro arpoBu-
pOOHUIITBA 3 ypaXyBaHHSIM Au(epeH1iiioBaHOCTI XapuoBoi i TTepepoOHOT
ranysi, TOpIiBHIOE TMOHSITTSI «arporpoaoBojibua chepa» i «arpocdepar,
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HaroJIOLIyIOYM Ha OiJIbII IIMPOKOMY 3MiCTi MEPIIOro MOHSTTS, A0 SIKOTO
HajiexaTb TpoLiecy TMepepoOeHHS i AUCTPUOYILIil XapuoBOi MPOIYKIIii 10
LIJTBOBUX TPYIT CIIOXMBaYiB [7, c. §81—84].

Y 1boMy 3B’s13Ky BaXJIMBO PO3BMBATH KOMYHiKalliiiHi acClIeKTH arpap-
HOI AMCTPUOYIIii, aKIIEHTYIOUM Ha NOCSITHEHHi e(eKTUBHOCTI peKJaMu Y
MPOCYBaHHi MOTOKIB XapyoOBOi MPOIYKIIil HA PUHKAX arpornpoa0BOJIbUMNX
ToBapiB YKpaiHu. BBaxkaeMo, y TakoMy MpOCYBaHHi CJIill OKpecaioBaTh
repeBary i HeoJiKu Habopy 3ac00iB i IHCTPYMEHTIB MOIIMPEHHST KOMYHi-
KallifHUX MOBiTOMJIEHb Y c(hepi arpapHOi AUcTpUOYILii. 3a3HAaYeHi MOBiA0-
MJIEHHSI pa30oM 3 MapKETUHTOBOIO HisUIbHICTIO BipTyaJlbHUX JOTiICTUYHUX
onepatopiB tuny 4PL, SPL maioTbh po3’sicHIOBaTM Cy4yaCHUM CBiIOMUM
CMOXMBa4YaM CIYIIHICTh JOTPUMAHHS €KOJOTIYHUX CTaHIAPTIB Oe3IeKu,
COLiAJIbLHUX HOPM i I[IHHOCTE! Ha arpornpomoBOJbYMX puHKax [5]. Map-
KETMHTOBE MTPOCYBAHHS XapyOBOi MPOAYKIIii Ma€ OyTH TAKOX BKpaIljieHe B
MPOLIEC CTPATEriYHOTO MJIaHYBAaHHS B CUCTEMi MAPKETUHTOBOTO MEHEIXK-
MEHTY CTAJIOrO PO3BUTKY MiAIMPUEMCTB XapuOBO1 TPOMUCIOBOCTI YKPaTHU.

[HCcTUTYLIliHO-OpraHi3auiliHe 3a0e3MeYeHHs] AUHAMIYHUX MPOLIECiB
B3a€EMOJIii HA PUHKAX arponpoAyKTOBMX TOBapiB rependavyae po3pooOKy
cTpaTeriyHux i onepaTuBHUX IUIAHIB, SIKi PEKOMEHAYEMO CKJIagaTh Ha
MapKeTUHTOBi OcHOBI [2]. TIpy IbOMY HOLIIBHO BUKOPUCTOBYBATU IS
XapUYOBUX MiANPUEMCTB HAUOLIBII TOPEYHi Y TIEBHili EKOHOMIUHili cUTya-
i1 TPUHIIUIIN MapKETUHTOBOTO CTPATETiYHOTO i TAKTUIHOTO IJTAHYBaHHSI:
CUCTEMHICTb, TOJiBapiaHTHICTh, LiJIbOBA CHPSIMOBAHICTh, HAYKOBO-MeE-
TOMOJIOTIYHA apryMEHTOBaHiCTh, €EKOHOMiIYHA €(eKTUBHICTh, COlliaJbHa
Opi€eHTallis1, 0e3MepepBHICTh, PEaNTiCTUYHICTh, aJalTUBHICTb, 3BOPOTHA
CIIPSIMOBAHICTb.

JliticHO, B TeMIOpaJibHUX €eKOHOMIUHMX YMOBAX AOLIILHO apryMEeHTO-
BaHO BUOUpaTH i popMyBaTU afalTUBHI CTpaTeTil pO3BUTKY MiATIPUEMCTB
Xap4yoBOi MPOMUCIIOBOCTI B YKpaiHi Ta perioHaX. Y 3B’I3Ky i3 IIUM IIO-
rrbJieHe aHali3yBaHHSI TEOPETUUHMX Ta METOHAOJOTIUHMX 3acaj cTpaTe-
riYHOr0 MapKEeTUHTOBOTO YIIPaBIIiHHS iHHOBALiHUM (DYHKIIIOHYBaHHSIM
IMINPUEMCTB XapyoBOi MPOMUCIOBOCTI TO3BOJISIE 3’SICYBaTU CTpaTEriuHy
CYTHICTb KOMYHIKaliifHOI i JIOTICTUYHOI B3aEMO/Iil MAPTHEPCHKUX EKOHO-
MIYHMX areHTiB B arpoIpoAyKTOBii1 cepi.

KpiMm Toro, Bubip CTWJIIO yrpaBliHHSI XapuyOBUMMU IiANIPUEMCTBAMU i
XOJIIMHTAMU TTOBMHEH BiOYBATUCS CUTYaTMBHO 3aJIEXKHO Bill KOHKPETHOT
cutyalii. HeoOximHO BpaxoByBaTH IOTpeOM CITiBpOOITHMKIB Ha OCHOBIi
BCTAaHOBJIEHMX MI)KOCOOMCTHX CTOCYHKIB, 110 Mepeadavyae BCTAHOBJICHHS
KoM(OpTHOi pobo4oi atMocdepu B TpynoBoMy KoseKTusi. Tak, C. Tpanes
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JOCITiIKY€E KOH(MIIKTU MPU ayTCOPCUHTY B TPAHCIOPTHIl iHOPaCTpyKTy-
pi OiANPUEMCTB. YUYeHUIl CMpaBedIMBO MPOIOHYE METOMOJIOTII0 JOCTi-
JDKEHb i MOfeb ISl aHali3y i BUPILIEHHS] ayTCOPCUHTOBUX KOHMIIIKTIiB
B TPAHCIIOPTHIi iHGbpacTpyKTypi Ha mianmpuemcTBax [8, c. 3—4]. V xoni
3amo0iraHHs TPYAOBUM KOHGJiKTaM Ha XapyoOBMX MiAMPUEMCTBaX HEO0-
XiTHO BUKOPUCTOBYBATU MEXaHi3MU MOEMHaHHS npodeciii i poraii. Taki
MEXaHi3MU CIIPUSIOTh MiABUILIEHHIO PiBHS KBatidikallii, BIpOBaIKEHHIO
HOBUX 3HaHb.

3ayBaxKMMo, 1110 CKJIAIHICTh peai3allii GyHKIIi1 KOHTPOJIIO B MPOLEeci
MiXHapOJHOT MapKETUHIOBOI B3aEMOi1 y chepi XapuoBOro oOMiHy IMoJisi-
ra€ B KyJbTYpPHUX BiIMiHHOCTSIX MixX KpaiHamu. [Ipu ubomy ciin more-
PeIXKyBaTH MOXKJIUBI KOH(MIIKTU Ha MiAMPUEMCTBI Yepe3 pO3IMOALT BIaIu,
MOrpo3¥ BUHUKHEHHS HEMOPO3yMiHb Y KEpPiBHULTBI, MOTPEOU B MEHE-
JKepax, sIKi MOXYTb €(DeKTUBHO YITPABJISTH JIOACHKUM KaIliTaJlOM B arpo-
MPOAYKTOBIil cdepi.

ITpu uboMy KpeaTHBHiI KOMIIOHEHTH y MOOYI0Bi KOMITJIEKCY MapKETHUH-
rOBUX KOMYHiKallili BitoOpaxkaioTh TBOPYi MiAXOAW 10 MiABUILEHHS PiBHS
acollialii TOproBeJIbHUX MapOK arpoxapyoBOi MPOAYKIIii 3 MTEBHUMHU COLIi-
AJIbHO-KYJIBTYPHUMMU MOMiSIMU, TPYIIAMU JIIONIEH, reorpaiyHUM MPOCTO-
pPOBUM BHUMIpOM MapKETUHTOBUX KOHTAaKTiB. besnepeuyHo, npu nobynosi
TaKOro KOMYHiKAaliiiHOTO MiajloTy Ta OpraHi3allii JIOTICTUKU OUCTPUOYLii
IOCSATAEThCS CIIOKWBYE 3aTOBOJICHHSI, IO BTITIOETHCS Y HAPOIIyBaHHS
JIOJATKOBUX KJIIEHTCHKUX MOTOKIB, 301IbIIEHHST 00CSATY MapKETMHIOBUX
LIIHHOCTEM, 110 OTPUMYIOTh CYYacHi OCBiYEHi CITOXKMBayi Ha arporpoao-
BOJIbUMX pUHKaX [1]. YmocKoHaneHHIO yIpaBiHHS CIPUSIE TTPOBEICHHS
OLIIHKU TIpoheciiiHOi KOMITETEHTHOCTI CITiBIIpAlliBHUKIB Ta aHaIi3 pe-
3yJILTATUBHOCTI KOPIIOPATUBHOI KYJBTYpH, 110 TIPUIHATA B OpraHizallil.
Y 11boMy KOHTEKCTi JOLIIJIBHO iHTerpyBaTH TaKi €JIeMEHTH BHYTPIlLIHBOTO
MapKeTUHTY i KaApOoBOi MOJIITUKU MiAIIPUEMCTB: OpraHi3ailisi i MOTUBaLis
mpaili, 3a10BOJICHHSI BHYTPILLIHBOTO MOIUTY i HAAXOIKEHHS MOTOKY Map-
KETMHTOBUX LIIHHOCTEM, TJIaHyBaHHS Kap’€pu, T00ip TIepcoHay.

3 Merolo (GopMyBaHHSI iHHOBALIMHMUX 3Ai0OHOCTE!l CITiBIIpalliBHUKIB
Xap4yOBUX ITiATIPUEMCTB BapTO KEPIBHULITBY OCOOJIMBO peTeIbHO A0aTU
PO PO3BUTOK JIIOJCHKUX PECYpCiB, HalaBaTU COLiaJbHi IiJIbI'U, PO3IIN-
PIOBATH coLliaJIbHY iH(MPpaCTPYKTYpY, CTYITiHb CBOOOIM B OpraHi3aliil mpatii
3 ypaxyBaHHSIM BiJIIOBiIHOCTI O3HAYEHMX CKJIAJOBUX LUISIM i LIIHHOCTSIM
OiArpueMCTBA.

I[Ipy TmOpiBHSIHHI E€KOHOMIYHOI i KOMYHIKaliiiHOi edeKTUBHOC-
Ti COPUUHATTS CIOXWBaAYaMU KOMIUIEKCY CKJIaIOBUX MapKETUHTOBUX
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KOMYHiKalliii XapyoBUX MiAMPUEMCTB, Ha Halll MOTJSIA, CJif BU3HA4YaTH
CTOCOBHO KOXHOTO i3 CUHTETUYHMX i aHAIITUYHUX iHCTPYMEHTIB MOKa3-
HUKHW 3aJ]y4€HHSI CIMOXMBayiB Ta 3aram’sTOBYBAaHOCTI KOMYHiKalliiHUX
3BEpHEHb. Y XOIi pPeKJaMHOI MiATPUMKU MapKEeTMHIOBOTIO MPOCYBaHHS
i KOMYHiKallilfHO1 iHTerpailii arpapHoi MPOAyKIlil TOLUiJbHO OliHIOBaTH
MpOrpaMu iHTerpoBaHUX MapKETUHTOBUX KOMYHiKalliii, hopMyBaTH peii-
TUHT KOMYHIKalliiHUX KaHamiB (pamdiocTaHlliii, [HTepHeT-mxepen, Tene-
Bi3iiiHMX KaHaJliB), BU3HAUalOYM YMCEJIbHICTh LiJbOBUX TPYI, SIKi CTaJIO
KOHTAaKTYIOTh i3 IUMU KaHasamu [4]. be3nepeuHo, mia yac BUBEACHHS Ha
PUHKU BiIOMMX TOPTOBEIbHUX MaPOK XapyOBO1 MPOAYKILil CIill CIPUSTH iX
03HAUYE€HOMY MEPETBOPEHHIO Y OpeHAM, aHali3ylouu MpU LIbOMY CYTHICTh
OpeHay Ta WOro AeTepMiHAHTU: iHAMBIIYaJIbHICTb, LIIHHOCTI, BUTOIMU Ta
aTpuOyTH.

Pexsiama xapyoBOoi NpOAyKIlii Ma€ OYyTU HaJeXHUM YAHOM TpencTaB-
JieHa B IHTepHeTi, KoY 3aBASIKM BUCOKIili CKOHLEHTPOBAHOCTI Ha LiJbO-
Biif ayaIuTOPii KOMIJIEKCHO 3aCTOCOBYETHCS HAOip 3ac00iB iIHTEpAaKTUBHO-
ro BIUiKBY. Yepe3 po3UIMpeHHsT YTUJIITAPHOCTI HA OCHOBi 3aCTOCYBaHHS
CYBEHipHOI IMPOAYKIIiT1 MOXJIMBUM € TAKOX HaraayBaHHS CITOKKMBayaM IMpo
arpapHi XOJIMHTH Ta iX XapuyoBY MPOAYKIIilO.

Otxe, 3aBASIKM TPaMOTHO OIpallbOBAaHMM Ta iHTErpOBaHUM MapKe-
TUHTOBUM KOMYHIKALliIM MiT4ac po3MoAiTy MOTOKiB XapyoBO1 MPOAYKIIii
MOJIMBO PO3BUBATH JiaJlor Ta MOKpallyBaTh B3a€EMOPO3YMiHHS MiANPU-
€MCTB Xap4yoBOI TajTy3i i3 CBOIMHM CITOXXKMBaYaMU i MapTHepaMU. Y 3B’SI3KY
3 LIMM COLiaJIbHO OpPiEHTOBAHE YMpPaBIiHHSI arpONpOAYKTOBUM ITidIIpU-
€MCTBOM CIIpSIMOBaHe Ha JOCSITHEHHS COLiaIbHUX CTAHIAPTIB i CyCHiib-
HOI 30a71aHCOBAHOCTI B XOAi MapKETUMHIOBOIO YIIPaBJIiHHS IIpoliecaMu
IHTepaKTUBHOI B3aEMOIiI MixX MiAIIPUEMCTBAMH i OpraHizaismMu y cdepi
nepepoOJIeHHsI arpapHoOi CUPOBMHU i OUCTPpUOYILII XapyoOBOI MPOMYKIIii.
3HayHe OXOIJIEHHS Pi3HUX MPOIIAPKiB CITOKMBAYiB arpapHOi MPOIYKILii
MPUBEPTAE yBary 0 3aCTOCYBaHHSI Yy MapKETUHIOBI MpaKTUlli mepepoo-
HUX OiAMPUEMCTB 30BHIIIIHIX MAapKETUHIOBMX KOMYHIKallill Ta pekjiaMu
Ha TPAHCIOPTI, 110 T03BOJSIE H0CSATAaTU TIPUXUIBHOCTI 3HAYHOI ayaUTOPii
CIOXMBAYiB Ha 0a3i YIIIJTbHEHHS KOMYHIKaIlilfHMX KOHTAKTIB.
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BITPOBA/IKEHHSA YITPABJIIHCHKUX THHOBAIIIN
HA IIIIPUEMCTBAX XAPYOBOI ITPOMUMCJIOBOCTI

B ocraHHi AecaTUmiTT poOOTU MiANIPUEMCTB XapyoBOi Irajay3i Harpo-
MaJauacs BeJIMKa KiJIbKiCTb HEBUPILLIEHUX eKOHOMIYHMX TTPOOJieM, cepell
SIKUX HAWTOJOBHIIIMMM MOXHa BBaXKaTH TakKi: HU3bKA iHBECTHUIIiITHA TIPU-
BaOJIMBICTb rajy3i, BUCOKUI CTYMiHb 3HOLIYBaHHSI OCHOBHUX (DOHIIIiB, HEIO-
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CKOHAJIiCTh i HEAOCTATHS THYYKIiCTh TapM(PHOI CUCTEMU B MeXaHi3Mi OIjiaTu
Mpaili, HecTaya Aep:KaBHOro (iHaHcyBaHHS Ta iHu. Lle miaTBepmKye, 1110
BHYTPIIIIHE CEpeIOBUIIIE MiAMPUEMCTB raly3i OXOTUIEHO KPU30BUMHU MPOLIe-
caMu, a TOJI0JIaHHS 1X YCKJIaHIOETHCS TUM, 1110 iCHYI0Ya CUCTEMa YITpaBJliH-
H$ Ha LIMX MiAMPUEMCTBAX B Pi3Hiii Mipi amanToBaHa 10 pPUHKOBUX YMOB, 1110
MEeBHOIO MipOIO HEraTMBHO BIUIMBA€E Ha €(DEKTUBHICTb iX FrOCIOAapIOBAHHS.

AnanTanito y lIupoKOoMY 3HaY€HHi pO3YyMilOTh SIK TPUCTOCYBAHHSI CUC-
TEMU 10 3MiHU TIEBHUX CYTTEBUX YMOB [1, c. 41].

[TinmpueMcTBa XapyoBOi MPOMUCIOBOCTI YKpaiHU SIK CKJIaJJOBa YaCTU-
Ha ii EKOHOMiKHU TeX OEpyTh yyacTb Y 3a3HaYEHOMY MPOLIECi.

MexaHi3M aganTalii MiAMPUEMCTB XapuyOBOi MPOMMCIOBOCTI MOBUHEH
OyTH 3aCHOBAHUM Ha MOCTIHHOMY BiICTeXXYBaHHI BilMOBIAHOCTI (haKTUY-
HOTO PiBHS Oro agamnrauii HopMaTUBHOMY abo OaxkaHomy piBHIO. Came
1Ie CTBOPIOE HEOOXiAHICTh BHOCUTU CBOEYACHI 3MiHU B CTpaTeriyHi, Mmo-
TOYHI Ta ONEPATUBHI IJIAHU TaKUX MiAMPUEMCTB 3 METOIO 3a0€3MeUeHHS iX
BIDKMBAHHS HA PUHKY, TOCATHEHHS i MOCTIHHOTO MiATpUMaHHS 0a>kaHOTO
PiBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

DyHKITliOHYBaHHSI alalTUBHOTO MEXaHi3My MiIIPUEMCTBA XapyoBOi
MTPOMMCIIOBOCTI MPEACTABISIETHCS TAKUM YUHOM. Y MEBHUI MOMEHT 4acy
MiAMPUEMCTBO 3HAXOAUTHCI B SIKOMYCh ONTUMAJIbHOMY CTaHi, 10 aIeK-
BAaTHO BIAINOBifa€ MEBHOMY CTaHy 30BHIIIHBOrO cepemoBuia. Mix min-
TPUEMCTBOM i 30BHIIITHIM CEPEIOBUIIEM ICHYE TBOCTOPOHHIN 3B’SI30K.
ITig yac mepexoay 30BHILIHLOTO CEPEAOBUIIA B iHILMIA CTaH, 110 3a4ilae
yMOBU (DYHKIIIOHYBaHHS MiATPUEMCTBA, BilOYBAETHCS BIUIUB 30ypIUBUX
YUHHUKIB HAa MEXaHi3M IBYCTOPOHHBOTO 3B’SI3KY, IO TTO3HAYAETHCS Ha 3a-
rajJbHOMY €KOHOMIYHOMY CTaHi mignpuemMcrsa [2, ¢. 106].

3a TaKMX YMOB COIIiaJTbHO-€KOHOMIYHHWI CTaH IIiAIIPUEMCTBA IIepe-
XOAUTh HA IHIIMUI CTYIiHb Yepe3 HECHiBIAAiHHSI BUMOT 30BHIILIHBOIO
PUHKOBOTO CEpPEIOBUINA Ta MOXIMBOCTEH BHYTPIIIHBOTO CEpeIOBHINA
MiATIPUEMCTBA, SIKUI 3 BEJIMKOK MipOH BMPOTITHOCTI 3HAXOAUThCS 3a
MexXaMM onThuMalibHOro. I1pu ananTuBHiNA cucTeMi yrpaBiaiHHS MiANIPU-
€MCTBOM CHpallbOBYE MEXaHi3M ajanTallii, 10 MPUCTOCOBYE MiANPUEM-
CTBO I1i/l HOBi YMOBM 30BHIILIIHHOTO CepeAOBUILIA TaK, 1100 B LIIMX YMOBaxX
MINpUEMCTBO (PYHKIIIOHYBAJIO ONTUMAJIBbHO, 3a0e3Ieuyioun MoAaIbITy
cTabiIbHICTh iICHYBAaHHS Ha pUHKY [4, c. 75].

AnanTauiiiHuii mpolec Ha MiAIPUEMCTBAX XapuyoBOi Tally3i CIIiJ po3-
MIs1aTy SIK TIepeXifHUi Tpolec B IMHAMiyHilA MiHJMBiA €KOHOMIiUHil
CUCTEeMi, K11 (PYHKIIIOHYE B YMOBaX B3a€EMO/il KOMIUIEKCY BHYTPILIHIX
i 30BHIIITHIX YUHHUKIB.
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