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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë
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íåíèÿ óäåëüíîé (íà åäèíèöó ïðîäóêöèè) ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 
âûõîäÿò çà äîïóñòèìûå ïðåäåëû. Òàêèå îòêëîíåíèÿ òàêæå ìîæíî îò-
íåñòè ê ðàçðÿäó «êðèòè÷åñêèõ». 

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì, ÷åòâåðòîì, ýòàïå äëÿ êàæäîé ïîçèöèè «êðè-
òè÷åñêîé» íîìåíêëàòóðû èññëåäóþòñÿ ïðè÷èíû óêàçàííûõ îòêëîíå-
íèé è ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ. Òàê, «êðè-
òè÷åñêèå» îòêëîíåíèÿ âåëè÷èíû óäåëüíîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 
ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí. Ê íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ: ñíèæåíèå îòïóñêíûõ öåí íà ïðîäóê-
öèþ, ïîâûøåíèå öåí íà ñûðüåâûå è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû, óõóäøåíèå êà÷åñòâà îñíîâíîãî ñûðüÿ, óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà 
îïëàòó òðóäà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ. 

Ëèòåðàòóðà 

1. Ñòèâåíñîí Â. Äæ. Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì / Ñòèâåíñîí Äæ. Âèëüÿì; 
ïåð. ñ àíãë. — Ì.: ÎÎÎ «Èçä-âî «Ëàáîðàòîðèÿ áàçîâûõ çíàíèé», ÇÀÎ 
«Èçä-âî ÁÈÍÎÌ», 1998. — 928 ñ. 

2. Îðëîâ Î. Î. Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà: ï³äðó÷-
íèê / Î. Î. Îðëîâ. – Ê.: Ñêàðáè, 2002. — 336 ñ. 

3. ªãóïîâ Þ. À. Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ 
ïðîãðàìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà / Þ. À. ªãóïîâ // Â³ñí. ñîö³àëüíî-
åêîí. äîñë³äæåíü. — 2008. — Âèï. 31. — Ñ. 88–94. 

Ñ. ß. Êàñÿí 
êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò; äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ 

òà ìàðêåòèíãó Äí³ïðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Îëåñÿ Ãîí÷àðà, 
ì. Äí³ïðî, Óêðà¿íà 

ÀÃÐÀÐÍÀ ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÀ ÄÈÑÒÐÈÁÓÖ²ß ÒÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂ² 
ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÕÀÐ×ÎÂÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ: 

ÑÊËÀÄÎÂ² ²ÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÎÑÒ² 

Ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ çíàííÿ ó ñôåð³ àãðàðíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ äèñ-
òðèáóö³¿ çäåá³ëüøîãî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðîðèâíèõ òåõíîëîã³ÿõ ó ñôåð³ 
êîîðäèíóâàííÿ ñòâîðåííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó ìàðêåòèíãîâî¿ ö³ííîñò³ 
óïðîäîâæ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Ó öüîìó çâ’ÿçêó 
ìàðêåòîëîãè õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ âîëîä³òè áàçîâèìè êîì-
ïåòåíö³ÿìè, ùî ñòâîðþþòüñÿ ï³ä÷àñ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ äè-

äàêòè÷íèõ òåõíîëîã³é ó ìàðêåòèíãîâ³é îñâ³ò³. Âëàñíå, òîìó âàæëèâî 
çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó ëîã³ñòèö³ äèñòðèáó-
ö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè íà àãðîïðîäóêòîâèõ 
ðèíêàõ, ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³äîáðàæó-
þòü äèíàì³÷í³ ïðîöåñè âçàºìîä³¿ ÿê óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ì³æ 
åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè íà ðèíêó ïðàö³. Òîáòî êîìïëåêñíå ðîçïî-
âñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿº äîáðî-
ìó çàáåçïå÷åííþ ðîçïîä³ëó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçâèòîê ñêëàäîâèõ 
³íòåðàêòèâíîñò³ ó â³ðòóàëüíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ äîçâîëÿº 
äîñÿãàòè á³ëüøîãî ð³âíÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêî-
âèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ äèñòðèáóö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. 
Çàïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãó çíàíü ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áàçóºòüñÿ íà ðîçøè-
ðåíí³ ëîÿëüíîñò³ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ó÷àñíèêàìè àãðàðíèõ ðîç-
ïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â. 

Ì. Âàñèëåâñüêèé òà Ð. Ïàòîðà ï³äêðåñëþþòü äîö³ëüí³ñòü îðãàí³-
çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîîðäèíóâàííÿ êîìïëåêñó ðå-
ñóðñíèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ, ùî óìîæëèâëþºòüñÿ çàâäÿêè ôóíêö³î-
íóâàííþ ³íôîðìàö³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì. Ä³éñíî, öèðêóëþâàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ó ³íôîðìàö³éí³é ìåðåæ³ º âàãîìèì çàáåçïå-
÷óþ÷èì ìîòèâîì âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðè-
ºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è ñóáñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó 
[3, c. 27, 28]. 

Íàóêîâö³ ñïðàâåäëèâî ï³äêðåñëþþòü, ùî âàð³àòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷-
íèõ ëàíöþã³â îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ïðîñòîðîâîþ âèçíà÷åí³ñòþ äèñ-
òðèáóö³éíèõ êàíàë³â òà ÿê³ñíèìè äåòåðì³íàíòàìè äèñòðèáóö³¿. Ïðè 
öüîìó ïðîöåñè êîìóí³êàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó ãëîáàëüíîìó ìàðêåòèíãó 
ñïðèÿþòü ôóíêö³îíóâàííþ ì³æíàðîäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàíàë³â. ßêùî 
îðãàí³çàö³ÿ òàêî¿ ëîã³ñòèêè â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ ºäèíîãî íàóêîâîãî, 
ãîñïîäàð÷îãî, îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ªÑ, òî ïðèéíÿòî ãîâîðèòè ïðî äî-
ñë³äæåííÿ ºâðîëîã³ñòèêè. Äîö³ëüíèì º àíàë³çóâàííÿ ºâðîëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè, ùî ïðåäñòàâëÿº êîìóí³êàö³éíî-ëîã³ñòè÷íó âçàºìîä³þ íèçêè 
ïàðòíåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
ªÑ. Ñëóøíî íàãîëîøóºòüñÿ íà äîö³ëüíîñò³ ïàðòíåðñüêî¿ á³çíåñ-âçà-
ºìîä³¿ ó ìåæàõ êîíô³ãóðàö³¿ ºâðîëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³ [3, c. 29–31]. 

Íà íàø ïîãëÿä, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñïðè-
÷èíÿº äî ïîæâàâëåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè ç ïàðòíåðàìè ç ªÑ. Ó ãðàíèöÿõ òàêîãî ìàðêåòèíãîâîãî ³í-
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ôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ñë³ä äåòàëüíî àíàë³çóâàòè àñïåêòè ñèìåòðè÷-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíê³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ ³ ªÑ. Åêîíîì³÷íà ÷àñòèíà 
Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ íàäàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ 
â ìåæàõ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ òðàíñºâðîïåéñüêèõ òðàíñïîðò-
íèõ êîðèäîð³â ùîäî ³íòåãðóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, ó ò. ÷. ó ïðîñòîð³ âçàºìîä³¿ óêðà¿íñüêèõ 
âèðîáíèê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ïàðòíåðàìè ³ç Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. 

Âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã â àãðîïðîäóêòîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ ïîêëèêà-
íèé ñòèìóëþâàòè ³íäèâ³äóàëüíó ³í³ö³àòèâó ³ òâîð÷³ çä³áíîñò³ ïåðñî-
íàëó, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ³ ïåâíèì 
÷èíîì çàïîá³ãàº åêîíîì³÷í³é íåð³âíîñò³ [6, ñ. 26–28]. Òîáòî ðîçâèòîê 
îñîáèñòèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäåé íà ïðèíöèïàõ âíóòð³øíüîãî ìàðêå-
òèíãó îïîñåðåäêîâàíî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ííîñòåé 
â ñóñï³ëüñòâ³, îð³ºíòîâàíîìó íà íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ çíàííÿõ ³ ëîã³ñ-
òè÷íîìó ñåðâ³ñ³. 

Ðîçóì³ííÿ äóàë³ñòè÷íî¿ ñóòíîñò³ ²íòåðíåò-òåõíîëîã³é ïåðåäáà÷àº 
ÿê ñèñòåìíèé çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ïàðàìåòðè ïåâíèõ ðèíê³â, òàê ³ 
åôåêòèâíå ìàðêåòèíãîâå ñòèìóëþâàííÿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã 
çàâäÿêè ñèñòåìàì åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, ùî áàçóþòüñÿ íà ñó÷àñíèõ 
³ííîâàö³éíèõ îí-ëàéíîâèõ ñèñòåìàõ ïðîäàæó. Ââàæàºìî, ùî ïîñè-
ëåííÿ òàêî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó äàº çìîãó ïîë³ïøó-
âàòè çàïàì’ÿòîâóâàí³ñòü òîðãîâåëüíèõ ìàðîê õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ïîñèëþâàòè ¿õ ³ì³äæ â î÷àõ ñïîæèâà÷³â. 

Êåð³âíèê íàóêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é ïðîôåñîð Î. Ïàâëîâ íàãîëîøóº íà çíà-
÷óùîñò³ óðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíîãî, åêîëîã³÷íîãî âèì³ðó 
ïîçèòèâíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, åêîíîì³ö³ â óìîâàõ 
íàÿâíèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â [7, ñ. 11]. Äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè 
ïðîÿâ íàâåäåíîãî âïëèâó ñòîñîâíî àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, ÿêà, íà 
äóìêó íàóêîâöÿ, º ïëîùèíîþ àäàïòàö³¿ ñêëàäîâèõ ïðèðîäíèõ ñèë äî 
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é àñîðòèìåíòó õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â. Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ô³çèêî-åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, 
ñîö³îåêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè ä³éñíî ñïðèÿº ñèñòåìíîìó óÿâëåííþ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó õàð÷îâ³é ãàëóç³. Äîñë³äíèê 
àðãóìåíòóº íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ åêîëîãîáåçïå÷íîãî àãðîâè-
ðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì äèôåðåíö³éîâàíîñò³ õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³, ïîð³âíþº ïîíÿòòÿ «àãðîïðîäîâîëü÷à ñôåðà» ³ «àãðîñôåðà», 

íàãîëîøóþ÷è íà á³ëüø øèðîêîìó çì³ñò³ ïåðøîãî ïîíÿòòÿ, äî ÿêîãî 
íàëåæàòü ïðîöåñè ïåðåðîáëåííÿ ³ äèñòðèáóö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ äî 
ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â [7, ñ. 81–84]. 

Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàæëèâî ðîçâèâàòè êîìóí³êàö³éí³ àñïåêòè àãðàð-
íî¿ äèñòðèáóö³¿, àêöåíòóþ÷è íà äîñÿãíåíí³ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè ó 
ïðîñóâàíí³ ïîòîê³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ àãðîïðîäîâîëü÷èõ 
òîâàð³â Óêðà¿íè. Ââàæàºìî, ó òàêîìó ïðîñóâàíí³ ñë³ä îêðåñëþâàòè 
ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè íàáîðó çàñîá³â ³ ³íñòðóìåíò³â ïîøèðåííÿ êîìóí³-
êàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü ó ñôåð³ àãðàðíî¿ äèñòðèáóö³¿. Çàçíà÷åí³ ïîâ³äî-
ìëåííÿ ðàçîì ç ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ðòóàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ 
îïåðàòîð³â òèïó 4PL, 5PL ìàþòü ðîç’ÿñíþâàòè ñó÷àñíèì ñâ³äîìèì 
ñïîæèâà÷àì ñëóøí³ñòü äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â áåçïåêè, 
ñîö³àëüíèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé íà àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ [5]. Ìàð-
êåòèíãîâå ïðîñóâàííÿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº áóòè òàêîæ âêðàïëåíå â 
ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. 

²íñòèòóö³éíî-îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
âçàºìîä³¿ íà ðèíêàõ àãðîïðîäóêòîâèõ òîâàð³â ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó 
ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â, ÿê³ ðåêîìåíäóºìî ñêëàäàòè íà 
ìàðêåòèíãîâ³é îñíîâ³ [2]. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüø äîðå÷í³ ó ïåâí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóà-
ö³¿ ïðèíöèïè ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ: 
ñèñòåìí³ñòü, ïîë³âàð³àíòí³ñòü, ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü, íàóêîâî-ìå-
òîäîëîã³÷íà àðãóìåíòîâàí³ñòü, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ñîö³àëüíà 
îð³ºíòàö³ÿ, áåçïåðåðâí³ñòü, ðåàë³ñòè÷í³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, çâîðîòíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü. 

Ä³éñíî, â òåìïîðàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ äîö³ëüíî àðãóìåíòî-
âàíî âèáèðàòè ³ ôîðìóâàòè àäàïòèâí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³ òà ðåã³îíàõ. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ïî-
ãëèáëåíå àíàë³çóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ôóíêö³îíóâàííÿì 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëÿº ç’ÿñóâàòè ñòðàòåã³÷íó 
ñóòí³ñòü êîìóí³êàö³éíî¿ ³ ëîã³ñòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ïàðòíåðñüêèõ åêîíî-
ì³÷íèõ àãåíò³â â àãðîïðîäóêòîâ³é ñôåð³. 

Êð³ì òîãî, âèá³ð ñòèëþ óïðàâë³ííÿ õàð÷îâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ 
õîëäèíãàìè ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ ñèòóàòèâíî çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ 
ñèòóàö³¿. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîòðåáè ñï³âðîá³òíèê³â íà îñíîâ³ 
âñòàíîâëåíèõ ì³æîñîáèñòèõ ñòîñóíê³â, ùî ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ 
êîìôîðòíî¿ ðîáî÷î¿ àòìîñôåðè â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³. Òàê, Ñ. Òðàíåâ 
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íàö³îîîîîîîíàíàíàíàíààí ëüëüëüëëüíîíîîíîíîíîîî¿¿¿¿¿¿¿¿ ¿
îëîøóøóøóøóøóóóóóºººº íà çççççíàííàííàíàíà-

ëîã³÷÷÷÷÷³÷÷ííííîíîíîãîãîãîãîãîî âèì³ð³ð³ðððóóóóó ó ó
, åêîíííííîìîìîìîìîîî ³ö³ â óììóììóìóìóìîâîîî àõ 

Äîöööööööö³ë³³³ üíî î î î î âððâðâðâðââðââðàõààà îâóâàòè
ëüüü÷÷î÷îî÷î÷îî¿¿¿¿¿ ¿ ñôñôñôñôñôåðèèè,è,è,èè,è, ÿêà

ïðèðèðèðèðèðîðîðîðîð äíèõ ñ
õõõàààðà ÷î

î
ðàçîììîìîììîììì

òîð³â³â³âââ òòòòòòòòèïó 
æèâââââà÷à÷à÷à÷à÷à÷à÷àà÷àààìàìì ññññññëóëóëóëóøí³

ñîö³àëüíüíüíüíüíüíüíüíüíèõ íîðððððìììììì ³ ³³ ö³í
êååååååòòòèòèòèòèòèòèòèíãíãíãíãíãíãíãíãíãîâîâîâîâîâîâîâîâîâååååååååå ïðïðïðïðïðïððððîñóâàíí
ïðîöåñ ñññññññòòòòðòðòðòòò àòàòàòàòàòàòàòàòåååååãåååå ³÷í
ìåìåìåìåìåìåìåìåìåíòíòíòíòíòíòíòíòíòó ó ó ó ó óó óó ñòòòòòòòòòààëàëàëàëàëàëàëà îãî ð

²í²²í²íí²í²íñòñòñòñòñòñòñòñòñòèèèèèòóö³
âçâçâçâçâçâçâçâçâçàºàààààààà ìîä³¿
ñòñòñòòòñòñòòòððððððàðð òåã
ìàðê
õà
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äîñë³äæóº êîíôë³êòè ïðè àóòñîðñèíãó â òðàíñïîðòí³é ³íôðàñòðóêòó-
ð³ ï³äïðèºìñòâ. Ó÷åíèé ñïðàâåäëèâî ïðîïîíóº ìåòîäîëîã³þ äîñë³-
äæåíü ³ ìîäåëü äëÿ àíàë³çó ³ âèð³øåííÿ àóòñîðñèíãîâèõ êîíôë³êò³â 
â òðàíñïîðòí³é ³íôðàñòðóêòóð³ íà ï³äïðèºìñòâàõ [8, ñ. 3–4]. Ó õîä³ 
çàïîá³ãàííÿ òðóäîâèì êîíôë³êòàì íà õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ íåîá-
õ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çìè ïîºäíàííÿ ïðîôåñ³é ³ ðîòàö³¿. Òàê³ 
ìåõàí³çìè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, âïðîâàäæåííþ 
íîâèõ çíàíü. 

Çàóâàæèìî, ùî ñêëàäí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ 
ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ õàð÷îâîãî îáì³íó ïîëÿ-
ãàº â êóëüòóðíèõ â³äì³ííîñòÿõ ì³æ êðà¿íàìè. Ïðè öüîìó ñë³ä ïîïå-
ðåäæóâàòè ìîæëèâ³ êîíôë³êòè íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷åðåç ðîçïîä³ë âëàäè, 
ïîãðîçè âèíèêíåííÿ íåïîðîçóì³íü ó êåð³âíèöòâ³, ïîòðåáè â ìåíå-
äæåðàõ, ÿê³ ìîæóòü åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ëþäñüêèì êàï³òàëîì â àãðî-
ïðîäóêòîâ³é ñôåð³. 

Ïðè öüîìó êðåàòèâí³ êîìïîíåíòè ó ïîáóäîâ³ êîìïëåêñó ìàðêåòèí-
ãîâèõ êîìóí³êàö³é â³äîáðàæàþòü òâîð÷³ ï³äõîäè äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
àñîö³àö³¿ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê àãðîõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ïåâíèìè ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíèìè ïîä³ÿìè, ãðóïàìè ëþäåé, ãåîãðàô³÷íèì ïðîñòî-
ðîâèì âèì³ðîì ìàðêåòèíãîâèõ êîíòàêò³â. Áåçïåðå÷íî, ïðè ïîáóäîâ³ 
òàêîãî êîìóí³êàö³éíîãî ä³àëîãó òà îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòèêè äèñòðèáóö³¿ 
äîñÿãàºòüñÿ ñïîæèâ÷å çàäîâîëåííÿ, ùî âò³ëþºòüñÿ ó íàðîùóâàííÿ 
äîäàòêîâèõ êë³ºíòñüêèõ ïîòîê³â, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ìàðêåòèíãîâèõ 
ö³ííîñòåé, ùî îòðèìóþòü ñó÷àñí³ îñâ³÷åí³ ñïîæèâà÷³ íà àãðîïðîäî-
âîëü÷èõ ðèíêàõ [1]. Óäîñêîíàëåííþ óïðàâë³ííÿ ñïðèÿº ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñï³âïðàö³âíèê³â òà àíàë³ç ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ùî ïðèéíÿòà â îðãàí³çàö³¿. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíî ³íòåãðóâàòè òàê³ åëåìåíòè âíóòð³øíüîãî 
ìàðêåòèíãó ³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ: îðãàí³çàö³ÿ ³ ìîòèâàö³ÿ 
ïðàö³, çàäîâîëåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ³ íàäõîäæåííÿ ïîòîêó ìàð-
êåòèíãîâèõ ö³ííîñòåé, ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè, äîá³ð ïåðñîíàëó. 

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ çä³áíîñòåé ñï³âïðàö³âíèê³â 
õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ âàðòî êåð³âíèöòâó îñîáëèâî ðåòåëüíî äáàòè 
ïðî ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, íàäàâàòè ñîö³àëüí³ ï³ëüãè, ðîçøè-
ðþâàòè ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, ñòóï³íü ñâîáîäè â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ 
ç óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíîñò³ îçíà÷åíèõ ñêëàäîâèõ ö³ëÿì ³ ö³ííîñòÿì 
ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè ïîð³âíÿíí³ åêîíîì³÷íî¿ ³ êîìóí³êàö³éíî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè êîìïëåêñó ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ 

êîìóí³êàö³é õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä âèçíà÷àòè 
ñòîñîâíî êîæíîãî ³ç ñèíòåòè÷íèõ ³ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ïîêàç-
íèêè çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â òà çàïàì’ÿòîâóâàíîñò³ êîìóí³êàö³éíèõ 
çâåðíåíü. Ó õîä³ ðåêëàìíî¿ ï³äòðèìêè ìàðêåòèíãîâîãî ïðîñóâàííÿ 
³ êîìóí³êàö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî îö³íþâàòè 
ïðîãðàìè ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ôîðìóâàòè ðåé-
òèíã êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â (ðàä³îñòàíö³é, ²íòåðíåò-äæåðåë, òåëå-
â³ç³éíèõ êàíàë³â), âèçíà÷àþ÷è ÷èñåëüí³ñòü ö³ëüîâèõ ãðóï, ÿê³ ñòàëî 
êîíòàêòóþòü ³ç öèìè êàíàëàìè [4]. Áåçïåðå÷íî, ï³ä ÷àñ âèâåäåííÿ íà 
ðèíêè â³äîìèõ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ñë³ä ñïðèÿòè ¿õ 
îçíà÷åíîìó ïåðåòâîðåííþ ó áðåíäè, àíàë³çóþ÷è ïðè öüîìó ñóòí³ñòü 
áðåíäó òà éîãî äåòåðì³íàíòè: ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, ö³ííîñò³, âèãîäè òà 
àòðèáóòè. 

Ðåêëàìà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº áóòè íàëåæíèì ÷èíîì ïðåäñòàâ-
ëåíà â ²íòåðíåò³, êîëè çàâäÿêè âèñîê³é ñêîíöåíòðîâàíîñò³ íà ö³ëüî-
â³é àóäèòîð³¿ êîìïëåêñíî çàñòîñîâóºòüñÿ íàá³ð çàñîá³â ³íòåðàêòèâíî-
ãî âïëèâó. ×åðåç ðîçøèðåííÿ óòèë³òàðíîñò³ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ 
ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæëèâèì º òàêîæ íàãàäóâàííÿ ñïîæèâà÷àì ïðî 
àãðàðí³ õîëäèíãè òà ¿õ õàð÷îâó ïðîäóêö³þ. 

Îòæå, çàâäÿêè ãðàìîòíî îïðàöüîâàíèì òà ³íòåãðîâàíèì ìàðêå-
òèíãîâèì êîìóí³êàö³ÿì ï³ä÷àñ ðîçïîä³ëó ïîòîê³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ 
ìîæëèâî ðîçâèâàòè ä³àëîã òà ïîêðàùóâàòè âçàºìîðîçóì³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ³ç ñâî¿ìè ñïîæèâà÷àìè ³ ïàðòíåðàìè. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ àãðîïðîäóêòîâèì ï³äïðè-
ºìñòâîì ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ ñóñï³ëü-
íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ â õîä³ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè 
³íòåðàêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè ó ñôåð³ 
ïåðåðîáëåííÿ àãðàðíî¿ ñèðîâèíè ³ äèñòðèáóö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. 
Çíà÷íå îõîïëåííÿ ð³çíèõ ïðîøàðê³â ñïîæèâà÷³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïðèâåðòàº óâàãó äî çàñòîñóâàííÿ ó ìàðêåòèíãîâ³é ïðàêòèö³ ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çîâí³øí³õ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é òà ðåêëàìè 
íà òðàíñïîðò³, ùî äîçâîëÿº äîñÿãàòè ïðèõèëüíîñò³ çíà÷íî¿ àóäèòîð³¿ 
ñïîæèâà÷³â íà áàç³ óù³ëüíåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ êîíòàêò³â. 
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Î. Ë. Ë³ïîâà 
còàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ 

Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ ²ÍÍÎÂÀÖ²É 
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ íàãðî-
ìàäèëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåâèð³øåíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ñåðåä 
ÿêèõ íàéãîëîâí³øèìè ìîæíà ââàæàòè òàê³: íèçüêà ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàáëèâ³ñòü ãàëóç³, âèñîêèé ñòóï³íü çíîøóâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, íåäî-

ñêîíàë³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ ãíó÷ê³ñòü òàðèôíî¿ ñèñòåìè â ìåõàí³çì³ îïëàòè 
ïðàö³, íåñòà÷à äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ³íø³. Öå ï³äòâåðäæóº, ùî 
âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ îõîïëåíî êðèçîâèìè ïðîöå-
ñàìè, à ïîäîëàííÿ ¿õ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ³ñíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ â ð³çí³é ì³ð³ àäàïòîâàíà äî ðèíêîâèõ óìîâ, ùî 
ïåâíîþ ì³ðîþ íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ³õ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àäàïòàö³þ ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ðîçóì³þòü ÿê ïðèñòîñóâàííÿ ñèñ-
òåìè äî çì³íè ïåâíèõ ñóòòºâèõ óìîâ [1, c. 41]. 

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâà ÷àñòè-
íà ¿¿ åêîíîì³êè òåæ áåðóòü ó÷àñòü ó çàçíà÷åíîìó ïðîöåñ³. 

Ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèíåí 
áóòè çàñíîâàíèì íà ïîñò³éíîìó â³äñòåæóâàíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷-
íîãî ð³âíÿ éîãî àäàïòàö³¿ íîðìàòèâíîìó àáî áàæàíîìó ð³âíþ. Ñàìå 
öå ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü âíîñèòè ñâîº÷àñí³ çì³íè â ñòðàòåã³÷í³, ïî-
òî÷í³ òà îïåðàòèâí³ ïëàíè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
âèæèâàííÿ íà ðèíêó, äîñÿãíåííÿ ³ ïîñò³éíîãî ï³äòðèìàííÿ áàæàíîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ôóíêö³îíóâàííÿ àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì. Ó ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó 
ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â ÿêîìóñü îïòèìàëüíîìó ñòàí³, ùî àäåê-
âàòíî â³äïîâ³äàº ïåâíîìó ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ³ñíóº äâîñòîðîíí³é çâ’ÿçîê. 
Ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ³íøèé ñòàí, ùî çà÷³ïàº 
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, â³äáóâàºòüñÿ âïëèâ çáóðëèâèõ 
÷èííèê³â íà ìåõàí³çì äâóñòîðîííüîãî çâ’ÿçêó, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà çà-
ãàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà [2, c. 106]. 

Çà òàêèõ óìîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ïåðå-
õîäèòü íà ³íøèé ñòóï³íü ÷åðåç íåñï³âïàä³ííÿ âèìîã çîâí³øíüîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ìîæëèâîñòåé âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ç âåëèêîþ ì³ðîþ âèðîã³äíîñò³ çíàõîäèòüñÿ çà 
ìåæàìè îïòèìàëüíîãî. Ïðè àäàïòèâí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì ñïðàöüîâóº ìåõàí³çì àäàïòàö³¿, ùî ïðèñòîñîâóº ï³äïðèºì-
ñòâî ï³ä íîâ³ óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òàê, ùîá â öèõ óìîâàõ 
ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóâàëî îïòèìàëüíî, çàáåçïå÷óþ÷è ïîäàëüøó 
ñòàá³ëüí³ñòü ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó [4, c. 75]. 

Àäàïòàö³éíèé ïðîöåñ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïåðåõ³äíèé ïðîöåñ â äèíàì³÷í³é ì³íëèâ³é åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³, ÿêèé ôóíêö³îíóº â óìîâàõ âçàºìîä³¿ êîìïëåêñó âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. 
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