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HayxoBe Buganus
301pHUK HAYKOBHUX IPallb MOJIOAMX YYEHUX, ACIIPAHTIB Ta CTYACHTIB

Martepianu, 3aHeceH1 10 301pHUKa, APYKYIOThCS 32 aBTOPCHKUMHU OpHUTiHATIaMHU.
3a 10cTOBIpHICTH 1H(OPMAaIIil BIANOBIAA€ aBTOP MyOJiKaLlii.

PexoMeH10BaHO 10 JpYKY Ta pO3MOBCIOKEHHS B Mepexi Internet BueHoro pangoro
OnecbKoro HalliOHAJIBLHOTO TEXHOJOTIYHOTO YHIBEPCUTETY,
niporokost Ne 14 Bin 20.06.2023 p.

[1ix 3aranbHOIO pefakiiiero 3acay>KeHOro Aisiua HAyKU 1 TEXHIKHA Y KpaiHu,
Jlaypeara [lepxkaBHOi npeMii YKpaiHu B ray3i HAyKHu 1 TEXHIKH,

I-pa TexH. Hayk, npodecopa b.B. €roposa

Texuiunuit penakrop T.JI. JIpsueHKo

Penaxitiiina xoJieris

T'onosa:

3aCTyHUK T'OJIOBH

YieHu KoJIeril:

IBanuenkosa JI.B., 1.e.H., mpodecop
[ToBapoa H.M., K.T.H., TOIEHT

Arynosa JI.B., K.T.H., JOHIEHT
Aptemenko C.B., a1.1.H., npodecop
Bacropkina H.J., x.e.1., mpodecop
bypno O.I'., n.1.1., mpodecop
bopnyn T.B., K.T.H., TOLEHT
BepxiBkep A.I"., 1.1.H., mpodecop
lNanontok O.1., 1.1.H., mpodecop
lNapkoBuu O.JI., k.0.H., TOT1IEHT
Ho6pstacbka H.A., m.e.H., npodecop
Kurynos [.0., n.1.H., npodecop
®durinenko O.L., k.pu1.H., TOIEHT
3ragosa H.C., k.€.H., IOIIEHT
Kanpenpsauu JI.B., n.1.H., mpodecop
Kanyersan A.lL., A.1T.H., AOUEHT
Koganenko O.0., A.1.H., mpodecop
Kocoii b.B., n.1.1., npodecop
Kotnuk C.B., K.T.H., JOIIEHT
Ko3zak K.b., a.e.H., mpodecop
Jlarogienko B.B., 1.e.H., mpodecop
Jlebenenxo T.€., 1.1.H., mpodecop
JlomoBues I1.b., K.T.H., JOLIGHT

Makapunceka A.B., 1.1.H., mpodecop
Hikomrox O.B., 1.e.H., mpodecop
Hemuenko B.B., 1.e.H., mpodecop
Ocanuyk I1.1., 1.T.H., JOLIEHT
[TaBnoB O.1., n.e.H., mpodecop
Comonunnpka I.B., K.T.H., 7O1IeHT
Cenikona 1.0., n.e.H., mpodecop
Cepreera O.€., 1.¢-M.H., mpodecop
Cementok 10.B., n.1.H., mpodecop
Cumonenko FO.M., a.1.H., npodecop
Ckpunaiuenko J[.M., K.T.H., JOIIEHT
Comoseit A.O., K.T.H., IOIICHT
Crpyk b.I., k.1.H., AOUEHT

Titnos O.C., a.T.H., ipodecop
Tenexenko JI.M., 1.1.H., mpodecop
Txauenxo O.b., 1.1.H., mpodecop
Tkauyk I'.O., 1.e.H., mpodecop
®ecenko O.0., K.T.H., JOIEHT
Xo6in B.A., a.1.H., mpodecop
XmenpHiok M.I"., 1.T.H., mpodecop
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MinictepcTBo ocBiTH 1 Haykn Ykpainu. — Oneca: 2023. — 395 c.

© Opnecbkuii HalliOHANBHUI TEXHOJIIOTYHUN yHiBepcureT, 2023


https://tm.ontu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/05/Я-1.jpg

OoecvKuii HAYIOHANLHUL MEXHONO2IYHUL YHIGEpCUmem

Jliteparypa

1. Acomianiss «YkpaiHcbkuil Ki1y0 arpapHoro Oi3Hecy» [Enexkrponnuii pecypc] / Pexum
noctyny: http://www.ucab.ua/ua

2. lepxaBHa ciayxba cratuctukd Ykpainm. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/ (mara
3BepHeHHs 25.04.2022)

3.[IpAT  «OpecaBurmpom»,  [Emexkrponnuii  pecypc]. —  Pexum  mocrymy:
https://www.spfu.gov.ua/ua/news/7929.html

VK 339.138

XAPAKTEPUCTUKA KOHKYPEHTHOI'O CEPEJIOBUIIA HEPYKAPHI
«KATPIH» (®OI JEMYEHKO K.IL)

Yabanosa €./1., crynenta CBO «bakanasp» ¢p-ry MMrallA
Onecbkuii HAliOHATBLHUI TEXHOJIOTiIYHUI YHiBepcuTeT, M. Oeca

Ha cporoani puHOK MOCIYr KpacH € HACHUEHUM Ta XapaKTepU3yeThCS HASBHICTIO BEJIMKOL
KUTBKOCT1 TPaBIliB Ta BUCOKUM PIBHEM KOHKYypeHIlii Mk HuMu. Ha croroani B micti HoBa Kaxoka
3a maHuMH Onu3bko 70 MiANPUEMCTB, MO HAAAIOTh TepykKapchbki mocinyru. Croau BXOHATH
MIAMPHEMCTBA BY3bKOIO Ta ITUPOKOIO CIIPSIMOBAHOCTI: IEPYKapHi, MaHIKIOPHI CTY i, CaJIOHM KpacH,
LIEHTPHU NIEPMaHEHTHOTO MaKLsDKY, KOCMETOJIOTIUHI KJIHIKYA, MEIUYHI IICHTPH, OI13HEC LIEHTPH.

[TignpuemcTBa pi3HOT 1IHOBOT MOJTITHKY:

— €KOHOM

— CepenHii, cepenHii+

— JIroke

— VIP

6%

35%

B ExonoM-kiac
® Cepenuiii 1 cepeaniii+
B JTwoke

VIP

47%

Puc. 1 — Cermenrauisi nepykapennb 3a piBHem 1iH B M. HoBa KaxoBka

B M. HoBa KaxoBka HasiBHI CaJlOHU CETMEHTY HEJOpOri, iX cTaHOBUTH Onu3bko 35 %. Lle
nepykapHi «AHyIIKay 1 «AKBapenb». BoHU iI0Th Ha yMOBaX (paHIIN3H.

Cepenniii 1IHOBHI CEerMEHT OUIBII MIMPIIMNA TyAM BIJHOCATHCS mepykapHi «KaTpiny,
«3naToBnacka» Ta «Lux» OCKUIbKM B HUX aCOPTUMEHT IMOCIYT OUTBIINI HIK y CErMEHTa HeJJOPOruX
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canmoHiB. Maibke 47 % pHUHKY CaJlOHIB KpacH HaJeXUTh 1O cerMeHTiB «CepenHiid» Ta
«Cepenniit +». I 3 mepeBaxxanusaM kateropii «CepenHiit +».

Ilepyxapui Vip Ta npemiym-kinacy M B micti HoBa KaxoBka 3anmumiaerbcsi cTaOUIbHOIO 1
CTaHOBHUTH BChOTO 18 % PHHKY, OCKUIBKH MICTO HEBEJIHMKE 1 HE BCi TOTOBI IUIATH TUIBKHU 32 TapHY
o0roptky casnony. Jlo nmporo cerMeHTy Haiexartb «lneambHa kpacay, «Desiderio» Ta «Backstage»
THIIII.

SKmo po3riasgaTH HAWOMMKYMX KOHKYPEHTIB CaJlOHY MO I[IHOBIA MOMITHINI 1 MicleM
poO3TanIryBaHHs, TO MOXHa BUAUIMTH: «Lux», «3matosnackay. 11{o6 mobaunty 3aranbHy KapTUHY
PUHKY KOHKYpeHIii B gaHiii cepu mocmyr B micti HoBa KaxoBka 3BepHiTh yBary Ha Tabmuio 1.

i mixnpuemMcTBa IHAYCTPIi Kpacu HAAAIOTh MPHUOIN3HO OJHAKOBI MPOIIEYPH 3@ OJTHAKOBOIO
I[IHOIO B OJTHOMY pailoH1 MICTa, TUM CAaMHUM € TOJIOBHUMHU KOHKYPEHTaMU cajloHy Kpacu «KaTpiny.

Tabuunus 1 — [MopiBHAAbHMI aHATI3 HiH HA MocJayrd nepykapHi «KaTpia» Ta ii KOHKypeHTiB

Buam nociyr «Lux» «3naroBijackay «Katpin»
®dapOyBaHHS BOJIOCCS 700 900 849
MenipyBaHHS 350 470 450
XiMigHa 3aBUBKa — 1200 1000
BupiBHIOBaHHS BOJIOCCS 180 — 230
VYxmaaka 210 230 230
Jlutsga cTprxka — — 100
BecinpHa 3agicka 2000 1800 2500
MonenbHa CTprKKa (5KiH) 610 590 650
MoienpHa CTprXKa (40JT) 600 — 630
HapouryBanus Bosoccst — 3500 —
[Tnetinus appuk. Kocuaok — 650 550
MuTTs ronosu 100 100 100
MaHiktop (KITaCHIHHA ) 300 350 —
SPA-maHiKop - — —
HapouryBanHsst HIrTis — — —
ITenukrop 350 350 -

Omuinroroun canonu kpacu «KaTtpia» HeoOXiIHO BpaXyBaTH MEepeBaru Ta HEIOIIKH CaJIOHIB —
KOHKYPEHTIB 10 JaHiil 1iHoBii kateropii. [lepykapus «Karpin» mMae nmeBHI nepeBaru cepes iHIInX,
Hajae OUIbIIE TIOCHYT HDK CaJOHH-KpacH, IO 3HAXOJAThCS IOpYydY, IIHK CepeaHi abdo BHIIE
CepeHhOr0,TOMY 1110 CAJIOH BiANOB1Ia€ 32 €(EKTUBHICTH Ta AKICTh CBOIX pOOIT Ta MpalllO€ TUIbKU
SKICHUM IIPWIAIIIM Ta BUKOPUCTOBYIOTh KOCMETHKY BUINIOI Kateropii. Ane nepykaphi «Katpin»
TaKOX € KyIJH POCTH, MOTPIOHO PO3MIMPIOBATU MOCIYTH, HAMPUKIAA AOAATH MaHIKIOP, MEAUKIOP,
HapOITyBaHHS BOJOCCS.

AHaTI3yI04d PUHOK, MOKHAa TOBOPUTHU MPO TEBHI TEHJIEHIII Horo po3BUTKY. binbiricte
MIANPUEMCTB 1€l chepu MOCIyr po3MilyIoTh iHpopMalio npo cede B [HTepHET pecypcax, TUM
caMMM MPOCyBalouM CBOI mociayrd. Jlo HHUX MOXHa BiIHECTH pi3HI COLaJbHI Mepexi,
HaiimonynapHimumy 3 skux € «PeiicOyk» 1 «INSTAGRAM». Lle BnacHi caiitu. [ onoBinieHHs
KIIEHTIB TPO akuii Ta 3HWKKKH BUKOpUCTOBYOTbcs CMC poscunku. Tak camo Ha pUHKY
3'IBIAIOTHCS MIANPUEMCTBA, SKI CIEHIANI3yIOThCSl HA KOHKPETHHX MOCIyrax, sSK TO, HallpHUKIA,
HITThOBA CTY[Iis, MEPYKApHS I YOJIOBIKIB, Maca)XH1 CAJIOHH Ta iH.

HaykoBuii kepiBHUK —K.€.H., o1l. JIo3oBchka I'.M.
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JlirepaTypa

1. Opranizartist TiSUTBHOCTI CaJIOHY KpacH. Caitt:
http://4ua.co.ua/management/yb3bd68b4c53a88521216d26_0.html

2. Ykpcanon «KonkypeHitis B canoni kpacu». Cait: https://ukrsalon.com.ua/blogs/cat_dlya-
rukovoditeley-salonov/konkurentsiya-v-salone-krasoty?lang=ua

V]IK 658: 339.54

THHOBAIIMHA JIISJIBHICTD SIK ®AKTOP IIJABUIIEHHSI
KOHKYPEHTOCHHPOMOXHOCTI IIIAITPUEMCTB

Mykaiigo B.O., crynent CBO «bakaaasp» ¢pakyiabrery MMTallA
Onecbkuii HAiOHATBLHUIA TEXHOJIOTiYHUI YHiBepcuTeT, M. O1eca

B ymoBax rnoOamizamii Ta MOCTIAHOTO  3aroCTPeHHS  KOHKYPEHIIII  OCHOBOIO
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI BHCTYINAIOTh I1HHOBAIlll, $KI JO3BOJISIOTH KpaiHam, IO BOJIOJIIOTH
IHHOBAIIMHUMH KOHKYPEHTHHUMH TI€peBaraMu, 3aiiMaTH T1HE MICIle B CBITOBOMY CITIBTOBapHCTBI.
Ha xanp, 1 10 TemepimrHROTO Yacy 3aCTOCYBAaHHS IHHOBAIlM SIK OJHOTO 3 TOJIOBHUX YWHHHUKIB
MIZBUIIECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B YKpaiHi CHCTEMHO He 3[ilicHIoeTbea. Takum
YUMHOM, CTpaTeriyHi 3aBJaHHs BHMMAraloTh MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI BITYU3HSHOI
€KOHOMIKH Ha IHHOBAIIMHUX 3acajiax, 1[0 Ma€ CTBOPUTH MEPeBary s BITYM3HIHUX BUPOOHUKIB Y
00poTHO1 3 EKOHOMIYHMMH CYNEpPHUKAMH HAa BHYTPINIHIX 1 MDKHApOJAHMX PUHKAX Ta JOMOMOTTH
VYkpaiHi 3aiiHATH T1IHE MicCIIe TIOPST 13 PO3BUHEHUMH CBITOBUMHU KpaiHaMH.

OCHOBHOIO 03HAaKOK CY4aCHOT'O PO3MOJLTY CHJI Y CBIT1 € CyTTEBHI BiIpUB KpaiH-JiaepiB.
Jlnst xpaiH, M0 HajieXkaTh 0 IHHOBAIIIMHUX JIJIEPiB, XapaKTepHa BUCOKA KOHIICHTPAIS HAMOUTIBIIT
peHTabebHUX BUIIB Oi3HeCy (IPOIYKT 3 HAMOLILITUM BMICTOM J0JAHOI BapTOCTI), MEPEBaKHO
BHCOKOTEXHOJIOTTYHA CTPYKTYpa - HAI[lOHAJbHOTO BHUPOOHUIITBA, BHHECEHHS 3a MEX1 KpaiHu
MIPOMHUCIIOBO-TEXHOJIOTTYHOIO IMKJIY €KOJOro- Ta PECypCOEMHUX BUPOOHUITB, 30CEPEHKCHHS
HaOUbIMX (iHaHCOBUX MOTOKIB [1]. Came iHHOBaIli BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTHI TEpEeBard B
PUHKOBI 0OpOTHOI, peanizamisg SKUX JA03BOJISE aKTUBHO OpaTw y4dacTh y (OpPMYBaHHI CBITOBOT
€KOHOMIYHOT CHCTEMH 3aBISKU JOCATHEHHIO IHHOBAIIIfHOT KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ha
HaI[IOHAJILHOMY P1BHI.

[HHOBAMIliHA AaKTUBHICTh 3 MO3HIINA KOMIUIEKCHOTO MIAXOMY Ul YKPATHCHKUX MiAMPUEMCTB
BUMAra€e KOMILJICKCY 3MIH, SIKi CTOCYIOThCSI OHOBJICHHSI BUPOOHUYOTO OOJIaHAHHS, BIIPOBAIK CHHSI
HOBUX TEXHIKH Ta TEXHOJIOT1H, pO3BUTKY IHTENEKTYyallbHOTO MOTEHIIany mianpueMcTsa. KiirouoBoo
mpo0ieMO0 aKTHBi3allii CHCTEMHUX IHHOBAIld HAa YKPAaiHCBKUX MiAOPUEMCTB € (opMyBaHHS
HeoOXiTHOro 00cAry (iHaHCOBUX pecypciB. BpaxoByrouu piBeHb BiACTaBaHHS YKpalHCBKUX
MIANPUEMCTB Bifl 3apYODKHUX KOHKYPEHTIB MUTAHHS IHBECTHIII B 1HHOBAIIl € HenepeOopHUM Oe3
MPUUHATTS MEBHUX CTPATEriYHUX pPillleHb, @ TOMY aKTHBI3yBaTH MPOILECH MOKHA 332 PaxyHOK
peanizaiii OKpeMUX TMPOEKTIB. 3Ba)KalOUM Ha BCE BHINE BUKIAJCHE MHUTAHHSA JOCTIKEHHS
B3a€MO3B’SI3KIB MDK KOHKYPEHIII€I0 Ta I1HHOBALIHHOIO MISUTHHICTIO MIAMPHEMCTBA MOTpPedye
JOCII/DKEHHS,, OCOOJIMBO B KOHTEKCTI aKTWBI3allli I1HHOBAWIMHOI MISUIBHOCTI YKpaiHCBKUX
MIAMPUEMCTBA, 7S IKAUX BUBYCHHS 3apyODKHOTO JOCBILY MOKE CTATH OCHOBOIO MOETAIMHUX 3MiH Ta
L[LIbOBOTO YIPABJIIHHS.

TeopeTnunuM Ga3zucoM yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO € mpars [loptepa M. [2],
SKUM 3a3HA4MB, 10 CYTh KOHKYpEHIIii, HE3aJIe)KHO Ji€ BOHA HA BHYTPIIIHEOMY PHUHKY YU
30BHIIITHBOMY, BUPAKAETHCS M'ATbMA CHUJIAMH: 3arpo30i0 TOSBH HOBUX KOHKYPEHTIB; 3arpo300
MOSIBU TOBApiB YW TOCIYr — 3aMIHHHKIB; 3JaTHICTIO MOKYII[IB TOPTYBATHCS; CYIIEPHUIITBOM BKE
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