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Therefore, the analysis of accounts receivable requires a quantitative and qualitative 
analysis, determination of the share of receivables in the total amount of current assets of the 
enterprise, its assessment by terms of repayment, identification of risks and threats of non-
repayment. Proper organization and method of analysis of accounts receivable will allow to 
make effective management decisions on debt repayment. 

Scientific supervisors - Associate Professor, PhD Stupnytska T.M.,  
Assistant Volodina O.P. 
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Попит на шоколад і шоколадні вироби в Україні є стійким на протязі останніх 20 
років, хоча в останні п’ять років спостерігається його падіння. За популярністю серед 
кондитерських виробів шоколад знаходиться на другому місці після борошняних виро-
бів. Однак український ринок шоколаду є нестабільним. В Україні кондитерські вироби 
не є продуктами першої необхідності, їх дарують на свята, ними пригощають гостей.  
Солодощі частіше з'являються на столах перед приходом гостей. Найбільший обсяг 
продажів спостерігають 14 лютого, 8 Березня, новорічні свята. Шоколадну продукцію 
використовують для “швидких” перекусів, насичення енергію і підвищення настрою. 
Тому виробники у рекламі акцентують увагу на емоційному прийнятті рішення про по-
купку. Аналіз показав, що при виборі шоколаду відіграє роль країна виробника, а вітчи-
зняний покупець частіше вибирає українську продукцію, що обумовлене такими чин-
никами:

– ціною, тому що вітчизняна продукція доступніша, ніж імпортна;
– якістю, тому що українські виробники пропнують продукцію високої якості у 
великому асортименту;
– тренду «Made in Ukraine», який було впроваджено у 2013 році, і з того часу укра-
їнці прагнуть підтримати місцевих виробників.
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Нами проведено аналіз конкурентоспроможності молочного шоколаду, який  
виробляють популярні величезні українські виробники, а саме корпорація «ROSHEN» і 
компанія «Монделіс Україна».

Найбільша кондитерська корпорація «ROSHEN» входить до складу групи «Ук-
рпромінвест» та існує з 1996 року. Фабрики компанії знаходяться в Україні (Київська,
Кременчуцька, Вінницькі фабрики), Литві (Клайпедська фабрика), Угорщини 
(Bonbonetti Choco Kft) і Росії (Липецька кондитерська фабрика). У рейтингу Global Top-
100 Candy Companies у 2015 році корпорація «ROSHEN» зайняла 22 місце. Продукція 
компанії експортується в США, Канаду, Естонію, Вірменію, Молдову та інші країни. 
Корпорація виробляє найбільший асортимент молочного шоколаду в Україні [1].

Компанія «Монделіс Україна» є однім з найбільших в світі виробників шоколад-
ної продукції, в тому числі молочного шоколаду, печива, цукерок, снеків і жувальної 
гумки, яка до 2014 році називалася «Крафт Фудз Україна», займається виробництвом 
шоколаду відомих ТМ «Корона», «Milka» та інших солодощів. Бізнес компанії розвива-
ється на ринках Молдови, Білорусі, Вірменії, Грузії, Азербайджану, Казахстану, Узбе-
кистану, Киргизстану, Таджикистану, Туркменістану та Монголії [2].

Наші спостереження і аналіз обсягів продажів [3] довели, що на ринку шоколаду 
в Україні  найбільш популярним серед споживачів вважається саме молочний шоколад, 
на частку якого припадає 71 % обсягу всіх продажів. 25 % споживачів віддають перева-
гу гіркому або темному шоколаду. Білий шоколад не користується такою популярніс-
тю, що пов'язано з відсутністю в його складі саме какао-бобів, присутніх іншим видам 
шоколаду. Його частка в обсязі продажів є меншою 4 %. Менше 1 % у загальному обся-
зі припадає на частку дієтичного шоколаду, який вживають люди з проблемами здоро-
в'я, які підтримують дієту (рис. 1).

Рис. 1 – Споживання шоколаду за групами, 
в Україні у 2019 р., % [3] 

Нами проаналізовано споживання молочного шоколаду по групах [3]. Так, на-
приклад, частка найбільш улюбленого і популярного серед споживачів молочного шо-
коладу без добавок  дорівнює 47 % в загальному  обсязі продажів молочного шоколаду. 
Молочний шоколад з горіхами і молочний шоколад з іншими добавками становлять ві-
дповідно 36 % та 17 % в загальному обсязі продажів молочного шоколаду (рис. 2).
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Рис. 2 – Споживання молочного шоколаду за групами
в Україні у 2019 р., % [3]

З 2015 року зростає попит на український шоколад і шоколадну продукцію з бо-
ку ринків, які розвиваються. Згодні з аналітичними прогнозами ринків, в яких демон-
струється, з великою вірогідністю, посилення присутності української шоколадної про-
дукції на азіатському ринку одночасно зі збільшенням світових цін на шоколад. Це по-
в'язано з тим, що в останнє десятиріччя споживання шоколаду зростає, а урожай какао-
бобів знижується. З метою подолання проблеми нестачі сировини у світі провідні виро-
бники шоколаду розпочали впровадження програм підтримки фермерів, які вирощують 
дерева какао. Ціни на українську шоколадну  продукцію залежать від цін на сировину –
какао-боби, але вони залишються на низькому рівні порівняно з конкурентами.

В результаті проведених досліджень нами зроблено висновки, що:
–в Україні спостерігається певний спад попиту на шоколадну продукцію останні 

п’ять років;
–пік попиту на молочний шоколад в Україні припадає на свята, що значно збіль-

шує обсяги виробництва и прибуток виробників;
–завдяки тренду «Made in Ukraine» українські виробники підвищили свою попу-

лярність серед споживачів;
–українські виробники протягом тривалого часу присутні у рейтингу Global Top-

100 Candy Companies завдяки якості продукції, що збільшує вірогідність зайняття 
ніші на світовому ринці шоколаду;

–на українському ринку шоколаду найбільш популярним є молочний шоколад, а 
серед молочного – шоколад без добавок.

Ринок українського шоколаду є перспективним з точки зору його розширення на 
зарубіжні ринки.

Наукові керівники: д.е.н. Басюркіна Н.Й.,
д.т.н., професор Верхівкер Я.Г.
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1. Сайт корпорації «ROSHEN». URL : https://roshen.com/pro-roshen/pro-
produktsiyu/shokoladni-plytky-i-batonchyky. (дата звернення: 15.03.2020).
2. Сайт компанії «Монделіс Україна». URL : https://ua.mondelezinternational.com/about-
us/mondelez-international. (дата звернення: 15.03.2020).
3. Сайт Державної служби статистики України. URL : http://www.ukrstat.gov.ua/. (дата 
звернення: 15.03.2020).
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і шоколадну прпрродододододододукукукукукукукціціціціціію ююююю з бббббобобо-
огнозами ринків, в якиииииихи демон-

ності ууккркркрк аїаїїїїаїа нснснснснснснськькьььь ої шоколададададдадднннноонної про-
ням світоввививиивиих хх ххх х ціцціціціціціннннннн наааааа шшшшшшшокооо олададддддд. ЦЦеЦЦЦЦЦ  по-

ання шоколаду ууу зрзрзррррросо тааааєєєє, ааааааа уууууууророророрр жажажажажажажаййй йй йй какао-
ми нестатааатаачічічічіі сссировиннннннни ии уу у у ууу сввввііітіті прововвввввііідідні вир

програм підтттттриририрр мммкмм и фееееееермрмрмрмрмрмрмееере ів, які вирощ
адну  продукцію ззззазазз леееежажжжж тьь ввввввідідідддідд цін на сир

низькомммуууу ууу рірірірівнвв і пооооррірірірівнвнвннянянннно оооо ззз кокккк нкнкнкнкнкнкн ууууруру ентами
сліджень намммми иии зрзррррробобобобоблелелеенно виснононононовкккккки, що:

певнийййййй ссссссспапапапапапападдддддд попп пиииитутутт нннннна шоколадну прод

ний шококккккколололлллад в Україаїаїїїїнінінннн ппппппприпапапападаадаадає єє на свят
тва и прибббббубубуттттотот к виробниккіівівівііві ;

у «Made in Ukkkkkkkrarararrr ininininiinine» українсьььькккккікі ввиробник
поживачів;

кі вироббббниннн ки протягом мм тртртртртртртрививвалалалалалогогогогггооооооо часу пр
Companannniiiieess s s ззавдяки якості продукції, що

світовомомомому у у ррриринці шошоошошоокококококколаду;
а українсннснсннськккккккоомооо у ририииииннкнкнкн ууу ууу у шошшшшшш ккококококколаду найбіль

ред мололололочнчнчнннчноггго ооо – шшошошошош кококококооллад бебеееееез дддддодд бавок.
Рииннононок к к к ууукраїнсьсьсьськококооогогоггг  шокккооолололо адададададада у є перс

зарубіжнжнжнжніі риириир нкннн и.
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