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ЭФФЕКТИВНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ 

 

Abstract: The relevance of the    entrepreneurship development in the agricultural sector of the 

economy of Ukraine is substantiated. The dynamics of financial results of operations and the level 

of profitability of operating activities in agriculture are analyzed in comparison with other types of 

economic activity: industry, construction, trade. The main directions of the   entrepreneurship 

efficiency increasing in the agricultural sector of the economy of Ukraine are proposed. 

Keywords: efficiency, agricultural sector, profitability, agricultural enterprise, financial results, 

profit 

Аграрный сектор экономики Украины в современных условиях играет важную роль в 

мировом разделении труда в сельскохозяйственном производстве, завоевавши приоритетные 

позиции на мировом рынке зерна, продукции масличных культур и продуктов их 

переработки. В свою очередь, в экономике Украины аграрный сектор является основой 

социально-экономического развития, обеспечивая продовольственную безопасность страны,  

уровень занятости населения в сельскохозяйственном производстве и смежных отраслях, 

развитие сельских территорий, формируя рынок сырья для перерабатывающей 

промышленности. Основой же эффективного развития аграрного сектора в условиях 

рыночной экономики является возрождение деловой активности и аграрного 

предпринимательства.  

Вместе с тем, развитие аграрного предпринимательства,  особенно малого и среднего, 

связано с рядом организационных, экономических, институциональных, финансово-

инвестиционных и других проблем. Аграрные товаропроизводители находятся под влиянием 

факторов макроэкономической среды, переменчивость и нестабильность которой создает 

объективные препятствия для адаптации субъектов предпринимательской деятельности к 

рыночным условиям. Поэтому на государственном уровне признано необходимым 

«обеспечение развития субъектов малого и среднего предпринимательства с целью 

формирования конкурентной среды и повышения их конкурентоспособности» [1]. 

Исходя из практической значимости решения обозначенной проблемы, актуальными 

являются исследования, направленные на поиск научного и методического обеспечения 

реализации основных направлений  повышения эффективности управления  развитием 

аграрного предпринимательства, что в свою очередь позволит реализовать неиспользуемый 

производственный потенциал сельского хозяйства.  

Целью данного исследования является обобщение современных подходов к обеспечению 

эффективного управления развитием аграрного предпринимательства как основы 

комплексного развития национальной экономики. Методический инструментарий основан на 

системном походе с использованием приемов экономико-статистического метода и 

логических обобщений результатов анализа. 

Период возрождения предпринимательства в аграрной экономике Украины насчитывает 

почти два десятилетия. Процесс формирования и управления развитием 

предпринимательской среды в аграрном секторе усложнен природно-экономическими 
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особенностями сельского хозяйства. Присущая предпринимательству черта хозяйствования с 

высокой степенью риска в аграрном секторе усиливается высокой зависимостью результатов 

деятельности от природно-климатических и погодных условий, длительным периодом  

оборачиваемости капитала, относительно невысокой мобильностью производственных 

ресурсов (кроме трудовых), что в конечном итоге предопределяет нестабильные результаты 

хозяйствования. Поэтому оценить эффективность управления предпринимательской 

деятельностью в аграрном секторе возможно с использованием статистической информации 

и макроэкономических показателей  за длительный период и в сравнении с показателями по 

другим приоритетным видам экономической деятельности. Выбор периода анализа 

динамики показателей осуществлялся с учетом этапов аграрной реформы: к 2010 году 

осуществлен переход к предпринимательским формам организации производства в сельском 

хозяйстве, с 2015 года отмечается этап капитализации предприятий рыночного типа.  

Как свидетельствуют показатели таблицы 1, обобщающий показатель финансовых 

результатов деятельности предприятий, которые по классификации Государственной службы 

статистики Украины отнесены к    виду экономической деятельности «Сельское хозяйство, 

лесное и рыбное хозяйство»,   отличается нестабильностью и существенной вариацией в 

абсолютном выражении. 

Таблица 1 – Финансовые результаты до налогообложения по видам экономической 

деятельности  и их динамика в Украине 
 

Показатели 

Годы 

2010 2015 2016 2017 2018 

Сельское хозяйство, лесное и рыбное хозяйство 

Финансовый результат – 

сальдо (прибыль «+», убыток 

«-»), млрд. грн. 

58,3 –340,1 –22,2 274,8 433,2 

Прибыль, млрд. грн. 212 475,3 523,8 674,4 746,4 

Темп роста к предыдущему 

периоду, % 
х 224,2 110,2 128,8 110,7 

Убыток, млрд. грн. 153,8 815,4 546 399,6 313,2 

Темп роста к предыдущему 

периоду, % 
х 530,2 67,0 73,2 78,4 

Доля убыточных 

предприятий, % 
30,5 11,5 12,2 13,8 13,8 

Абсолютный прирост доли 

убыточных предприятий, 

процентных пунктов 

х -19 0,7 1,6 0,0 

Другие виды экономической деятельности  
Доля убыточных 

предприятий, %: 

- в промышленности 41,3 27,1 27,2 28,2 27,4 

- оптовой и розничной 

торговле 
37,5 23,9 24,2 24,8 22,8 

- в строительстве 44,7 28,9 29,2 28,5 27,4 

Источник: рассчитано авторами по данным Государственной службы статистики 

Украины[2] 

Вместе с тем,  за два последних года анализируемого периода этот вид деятельности в 

целом прибыльный, в абсолютном выражении прибыль более чем в два раза превысила 

убыток. Доля же убыточных предприятий этого вида деятельности стабилизировалась на 

уровне 13,8 %, что более чем в два с половиной раза меньше показателя базисного периода 

(2010 г.). 

Тенденция сокращения доли убыточных предприятий характерна и для предприятий 

промышленности, торговли, строительства. Однако в этих отраслях доля убыточных 

предприятий в последние годы практически в два раза выше, нежели в сельском хозяйстве.  
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Оценить эффективность управления развитием предпринимательской деятельности в 

отрасли позволяет уровень рентабельности операционной деятельности, динамика которого 

приведена в таблице 2. 

Таблица 2 - Уровень рентабельности (убыточности «-») операционной деятельности 

по видам экономической деятельности, % 

Виды экономической деятельности 
Годы 

2010 2015 2016 2017 2018 

В целом по экономике  4,0 1,0 7,4 8,8 8,1 

Сельское хозяйство, лесное и  рыбное 

хозяйство  
22,9 41,7 32,4 22,4 17,9 

Абсолютный прирост к предыдущему 

периоду, процентных пунктов 
х 18,8 -9,3 -10,0 -4,5 

Промышленность 3,5 0,9 4,2 6,8 6,3 

Строительство 1,5 –7,6 –0,4 1,6 2,8 

Оптовая и розничная торговля, услуги по 

ремонту автомобильной техники 
9,8 –0,9 15,8 18,8 23,7 

Источник: рассчитано авторами по данным Государственной службы статистики 

Украины[2] 

 

Динамика показателей таблицы 2 свидетельствует, что на уровне операционной 

деятельности предпринимательская деятельность, целью которой является получение 

прибыли как экономического эффекта, в сельском  хозяйстве на протяжении всего периода 

исследования являлась рентабельной.  В относительном выражении рентабельность 

превышала аналогичный показатель по другим видам деятельности,  лишь в 2018 году 

уступая показателю по отрасли торговли и услуг по ремонту автомобильной техники.  

Таким образом, результаты проведенного анализа указывают на зарождение  

прогрессивных тенденций в возрождении предпринимательства в  аграрной экономике 

Украины и наличие положительного экономического эффекта от управления развитием 

предпринимательского сектора в целом на макроуровне, который указывает на имеющиеся 

перспективы повышения эффективности функционирования аграрного сектора.  

 Так, результаты опроса Государственной службы статистики Украины, в котором 

респондентами выступали  858 аграрных предприятий Украины, показали, что в октябре 

2019 года большинство предприятий (63 %)  отметили увеличение   производства  продукции 

по сравнению с предыдущим кварталом, 80 % респондентов оценили запасы продукции для 

реализации как достаточные [3].   

Однако при этом отмечается и усиление влияния таких сдерживающих 

предпринимательскую деятельность факторов, как  финансовые ограничения и  возрастание 

негативного влияния климатического фактора.   Угрозу составляет и недостаточный спрос на 

внутреннем рынке, а выход на внешние рынки для отдельных субъектов 

предпринимательской деятельности ограничен:  65 % предприятий проведенного 

вышеуказанного статистического опроса отметили отсутствие экспорта в рамках ЕС и 72 % - 

за пределами ЕС [3]. Это в значительной степени обуславливает наличие довольно 

многочисленной прослойки убыточных предприятий (13,8 %) и указывает на необходимость 

комплексного решения проблемы повышения эффективности управления развитием 

аграрного предпринимательства. 

Обобщение существующих проблем, сдерживающих развитие предпринимательской 

деятельности в аграрном секторе экономики Украины, позволило выявить основные 

направления повышения эффективности управления развитием аграрного 

предпринимательства. В комплексном решении  проблемы в качестве приоритетных следует 

признать направления организационного характера.  

Как форма организации экономической деятельности в условиях рынка 

предпринимательство может осуществляться в разных организационно-правовых формах, 
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среди которых в аграрном секторе Украины по количеству субъектов предпринимательской 

деятельности преобладают фермерские хозяйства, которые в большинстве случаев являются 

малыми субъектами хозяйствования с ограниченными возможностями финансирования, 

инновационной деятельности, выхода на внешние рынки. Это указывает на необходимость 

поиска инновационных форм организации производства, позволяющих решать проблемы 

предпринимателей малого и среднего бизнеса. Такими формами  могли бы стать 

электронные обслуживающие кооперативы, оказывающие услуги в реализации продукции, 

обеспечении материально-техническими ресурсами, переработке продукции, формировании 

партий продукции для экспорта, осуществлении импорта качественных материальных 

ресурсов для обеспечения современных инновационных технологий в растениеводстве, 

овощеводстве и других отраслях сельского хозяйства.   

Опыт эффективно функционирующих в аграрном секторе субъектов 

предпринимательской деятельности указывает на то, что достаточно перспективными   

являются процессы производственной и  маркетинговой  диверсификации в сочетании с 

процессами вертикальной интеграции, которая дает преимущества создания большего 

объема добавленной стоимости за счет реализации не сырья, а продукции конечного 

потребления. 

В условиях ограниченного финансирования и государственной поддержки аграрного 

предпринимательства целесообразно на региональном уровне органам государственного 

управления уделять внимание созданию аграрных кластеров, которые позволят на основе 

развития взаимосвязей между аграрными, перерабатывающими и промышленными 

предприятиями, научно-исследовательскими  учреждениями и учреждениями образования, 

предприятиями финансовой и транспортной инфраструктуры обеспечивать развитие и 

повышение конкурентоспособности всех участников кластера. 
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