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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɬɟɡ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ 78 ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
23 – 27 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪ. 

 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ, ɞɪɭɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɜɬɨɪ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Internet ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12 ɜɿɞ 24.04.2018 ɪ. 
 

ɉɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
Ʌɚɭɪɟɚɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɞ-ɪɚ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ȼ.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ 
ɍɤɥɚɞɚɱ Ɍ.Ʌ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ 

 
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ 
Ƚɨɥɨɜɚ                         Єɝɨɪɨɜ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ       ɉɨɜɚɪɨɜɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿʀ: 

Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧɰ Ɋ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɟɡɭɫɨɜ Ⱥ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ȼɭɪɞɨ Ɉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
BТɧɧɿɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɨɥɤɨɜ ȼ.ȿ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ƚɚɩɨɧɸɤ Ɉ.ȱ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɀɢɝɭɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȱɨɪɝɚɱɨɜɚ Ʉ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɚɩɪɟɥɶɹɧɰ Ʌ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. 
Ʉɨɫɨɣ Ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ʉɪɭɫɿɪ Ƚ.ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɚɪɞɚɪ Ɇ.Ɋ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɇɿɥɨɜɚɧɨɜ B.I., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɚɜɥɨɜ Ɉ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɥɨɬɧɿɤɨɜ ȼ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ƚ.Ɇ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɋɚɜɟɧɤɨ ȱ.ȱ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɟɥɟɠɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉ.Ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɨɛɿɧ ȼ.Ⱥ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɏɦɟɥɶɧɸɤ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɑɟɪɧɨ ɇ.Ʉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
 
 

© Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 2018 
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Ɍɚɤɨɠ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɱɚɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɟ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 
ɜɢɦɨɝɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 06.06.2013 № 210 «ɉɪɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ ɫɭɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɝɨɬɿɜɤɨɸ» (ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ) ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ 
№ 148 ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɜɢɳɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɧɨ ɬɚɤɨɸ, 
ɳɨ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɱɢɧɧɿɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɫɭɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɝɨɬɿɜɤɨɸ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɧɟ ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ: 
— ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ (ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ) ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɦɚ 

ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ – ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 10 000 ɝɪɢɜɟɧɶ; 
— ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ (ɩɿɞɩɪɢєɦɰɟɦ) ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ – ɜ 

ɪɨɡɦɿɪɿ 50 000 ɝɪɢɜɟɧɶ; 
— ɦɿɠ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 

ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɸ – ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 50 000 ɝɪɢɜɟɧɶ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɮɨɪɦɢ ɤɚɫɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ: 
— ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɝɨɬɿɜɤɢ; 
— ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɫɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪ; 
— ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ ɤɚɫɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪ; 
— ɠɭɪɧɚɥ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɿ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɚɫɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
— ɤɚɫɨɜɚ ɤɧɢɝɚ. 
ɓɟ ɨɞɧɟ ɜɚɠɥɢɜɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ – ɞɨɡɜɿɥ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ 

ɤɚɫɢɪɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ «ɤɚɫɨɜɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ» ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɜ ɜɿɞɚɬɢ ɲɬɚɬɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɬɨ ɜɿɞɬɟɩɟɪ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɚɫɢɪɚ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ 
ɿɧɲɨʀ ɸɪɨɫɨɛɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɥɢɲɟ ɭɤɥɚɫɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɭɝɨɞɭ ɿ ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢ/ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɤɚɫɿ ɝɨɬɿɜɤɭ, ɨɞɟɪɠɚɧɭ ɜ ɛɚɧɤɭ 
ɞɥɹ ɜɢɩɥɚɬ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɧɫɿɣ, ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ, ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ 
(ɞɨɯɨɞɭ) ɩɨɧɚɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɥɿɦɿɬ ɤɚɫɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɟɧɶ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ ɛɚɧɤɭ. Ɋɚɧɿɲɟ ɰɟ ɛɭɥɨ ɥɢɲɟ 3 ɪɨɛɨɱɿ ɞɧɿ! 

Ⱥ ɝɨɬɿɜɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɪɬɿɜ ɦɨɠɟ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɜ 
ɤɚɫɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ/ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɧɚɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɥɿɦɿɬ ɤɚɫɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɞɧɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɟɧɶ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ ɛɚɧɤɭ. Ɋɚɧɿɲɟ ɰɟ ɛɭɥɨ ɥɢɲɟ 5 ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ! Ⱥɥɟ, 
ɤɨɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɢɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɪɭɱɤɢ – ɫɬɪɨɤ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɧɟ ɡɦɿɧɢɜɫɹ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɚ/ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɜ ɤɚɫɿ ɝɨɬɿɜɤɭ ɞɥɹ ɜɢɩɥɚɬ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɮɨɧɞɭ 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ, ɩɨɧɚɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɥɿɦɿɬ ɤɚɫɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɶɨɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ ɡ ɞɧɹ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ ɰɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɭ ɫɭɦɿ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ ɭ 
ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɞɨ ɤɚɫɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɯ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɝɨɬɿɜɤɢ. 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɝɨɬɿɜɤɨɸ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɨɪɝɚɧɢ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. 
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ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, є 

ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɿ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɚɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ  ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɭ ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ⱥɥɟ ɫɚɦɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɬɚɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤ ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. ɇɚ 
ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɳɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɣ ɡɦɿɧ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ. 
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, є ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɚɦɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ʀɯ ɲɢɪɨɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ 
ɲɥɹɯɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɞɨ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ 
ɨɯɨɩɥɸє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɞɪɿɛɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ Д1, ɫ. 217Ж. 

ɉɨɩɟɪɟɞɧє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɭ ɬ.ɱ. 
ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɚɛɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɭ ɹɤɢɯ ɫɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɿɤ 
ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 50 ɨɫɿɛ, ɚ ɪɿɱɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɫɭɦɭ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɭ 10 ɦɿɥɶɣɨɧɚɦ єɜɪɨ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ – ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɚɛɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɭ ɹɤɢɯ ɫɟɪɟɞɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɿɤ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 10 ɨɫɿɛ ɚ ɪɿɱɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɫɭɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɭ 2 ɦɿɥɶɣɨɧɚɦ єɜɪɨ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɦ 
ɤɭɪɫɨɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ Д1, ɫ. 217-218; 2]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɬɚɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɹɤ 
«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ» ɧɟ ɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɧɿ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɜɨєʀ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɧɿ ɭ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ. ɍ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɧɚɦɢ, ɬɚɤɨɠ, ɛɭɥɨ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭ ɬ.ɱ. 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ Д1, ɫ. 221-223]. ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 
ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ʀʀ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ɦɟɬɨɞ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɨɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; SАЇT-ɦɟɬɨɞ; 
ɄȿɎ-ɚɧɚɥɿɡ; ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɤɚɪɬɢ; ɦɟɬɨɞ MМKТЧЬОв. 

ȼ ɯɨɞɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ Д1, ɫ. 223-227Ж, ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɦɭ ɧɚ ɬɟɨɪɿʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɇɢ ɡɝɨɞɧɿ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɪɨɫɬɢɦ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ, ɛɿɥɶɲ 
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Д1, ɫ. 223Ж. Ɍɚɤ, 
ɝɪɭɩɨɸ ɚɜɬɨɪɿɜ Д1, ɫ. 223-227Ж ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɡɝɿɞɧɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɦɭ ɧɚ ɬɟɨɪɿʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ 
ɱɨɬɢɪɢ ɝɪɭɩɢ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ⱥɥɟ, ɬɚɤɨɠ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ, ɬɟ 
ɳɨ, ɧɟ ɜɫɿ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ. 

Ɍɚɤɨɠ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɡɪɭɱɧɿɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є SWOT-ɦɟɬɨɞ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɬɚ ɨɰɿɧɰɿ 
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ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ 
ɝɪɭɩɢ: ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɝɪɭɩɚɦɢ Д3, ɫ. 115-116]. 

Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ Ʉ.Ɉ. ȼɚɫɶɤɨɜɫɶɤɨɸ Д3, ɫ. 115-117Ж ɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɄȿɎ-ɚɧɚɥɿɡɭ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɟɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɚɫɬɤɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚ ɿɧ.). Ⱥɥɟ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɹɤ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ, ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚє ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɜɫɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɣɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ: 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨɜɧɨʀ ɚɛɨ ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɿɡ-ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɚɛɨ ʀɯ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ Д3, ɫ. 116-117]. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɤɚɪɬɢ – ɦɟɬɨɞ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɬɨɞɭ, ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɳɨ ɜ ɞɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ  ɬɚ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ McKinsey, є – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, 
ɩɨɡɢɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɹɤɢɯ є ɫɥɚɛɤɨɸ ɿ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɦɚє ɹɤ ɫɜɨʀ ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɬɚɤ ɿ 
ɡɧɚɱɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɍɨɦɭ, ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɢɦɛɿɨɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ «ɬɟɨɪɿʀ ɨɛɦɟɠɟɧɶ». Ɍɚɤɨɠ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɞɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɰɿɥɹɦ ɬɚ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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