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TEHJEHIII PO3BUTKY IAT «YKPTEJEKOM» HA
BITUM3HAHOMY PUHKY TEJEKOMYHIKAIIH
Moaoyc 1. T., cryan. CBO «bakaaasp» ¢-ty MMiJI
Onecbka HAIlIOHAJIbHA aKaJeMisi XapuyoBHUX TeXHOJIOTi, M. Oeca

AKTyaJIbHICTh OOpaHOI TEeMHU IOJSTaE B TOMY, IO ChOTOJIHI 1H(MOpMaIls €
OIHUM 3  KIIOYOBHX  (akTopiB  3a0e3MeUeHHs]  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIMPUEMCTB, 1110 TOCHIIFOE 3HAUYCHHsI TeJIEKOMYHIKAIlIK K Ha PiBHI KOMITaHi#, TaK 1
B IIIJTOMY B €KOHOMIIII CBITY, IO B CBOIO YEPTy TOCHIIIOE MPOTIECH Tio0ai3aiii.

Cdepa TenexomyHikaiid B YKpaiHi JOBOJI MOJOJa, ajie PO3BUBAETHCS TyKE
mBuakuMu Temnamu. Yactka BBII Big peamizamii mocmyr miei ramysi 3 2010 poky
3pocna 3 2,7% nmo 3,4 % y 2018 pomi. IIpu mpomy peHTaOENbHICTh OMEpaIiifHOT
TISUTBHOCTI 3 HAMpsIMy «iH(opMallis Ta TEJICKOMYHIKAI» 3a cideHb-BepeceHb 2018
poky ckimana 19,6 %, npu cepenaHiii peHTaOETbHOCTI MpOMHUCIOBOCTI 7,9 %, 110
MIATBEPIKYE AKTYalIbHICTh Ta TEPCIEKTHBU PO3BUTKY IIHOTO HAMPSAMY IMOCIYT.
OO0csru peanizalii TOCIyT TEIEKOMYHIKaIIMHOT raiqy3i MOCTIMHO 3pOCTa€E 32 PaXyHOK
PO3BUTKY HOBUX TE€XHOJIOT1H, 11l TOCIYTH CTAIOTh OIBII JOCTYITHI JIJIsSi HACEJICHHS.

3V «lIpo TtenexomyHikamii» BH3HA4Ya€ TEJICKOMYHIKalli SK TepeaaBaHHS,
BUINIPOMIHIOBaHHSI Ta/ab0 TpWIMaHHS TOBIJOMIICHh OYAb-IKOTO POIY IO Paio,
MIPOBOJIOBUX, ONTUYHUX 200 1HIINUX CICKTPOMArHITHUX CHCTEMaX.

[TAT «Yxprenekom» - OfHa 3 HAHOUTBIIMX KOMIaHIM YKpaiHW, sSka Haaae
MOBHUM CHEKTP TEJIEKOMYHIKAIIMHUX TOCIYT B YCiX perioHax YKpaiHu.

I[TAT «VYkprenexkom» HaJlae BeCh CIEKTP CYYaCHHX TEICKOMYHIKAIIHHUX
nocayr, a came 3a KBEJ[-2010: 61.10 - nisuteHiCTE y cdepl IPOBOIOBOIO
eJIEKTPO3B'sA3KY, 61.20 - AisIbHICTD Y cdepl Oe3MpoBOIOBOTO €IeKTPO3B's3Ky, 61.90 -
1HIIIA JISTTBHICTE Y cpepi eIeKTPO3B'A3KY.

OCHOBHUMH CErMEHTaMU BITUYM3HIHOTO PUHKY TEIEKOMYHIKALIMHUX MOCIHYT €:

- MOOUIbHMI 3B'SI30K - 3 0€3MepepBHUM PO3BUTKOM TEXHOJIOTIH, LEH THI
3B'SI3Ky CTa€ OUIbII JOCTYMHHM s HaceneHHs. KijgbkicTh aOOHEHTIB PyXoMOi
tenedownii 3a 2016-2017 poku 3pocna Ha 13%, a o6csr peanizoBanux nocayr 3a 2018
pik ckinaB 53% Big o0csary peamizamii mociayr y cdepil TeIEeKOMYHIKaliil Ta
MOIITOBOTO 3B's13Ky. Tpadik mocTymnoBo nepeTikae 3 pikCOBaHUX MEpEex Ha MOOIIbHI,
0 BiJMOBiJa€ CBITOBUM TeHAeHIIsM. Haitoinpmi koukypentu IIpAT «Bomodon
VYkpainay, [IpAT «Kuisctap», TOB «Jlaitdcemny.

- (pikcoBaHUi 3B'A30K - MOMUT HA JAHUA BUJ MOCIYT MOCTYNOBO 3HUKYETHCA,
TaK K OUIBIIICTh HACEJIEHHS NEPEeXOAWTh HAa MOOLIBHUU 3B'SI30K, MUTOMA Bara B
3arajibHoMy o00csi31 noxoniB 3a 2018 pik ckmana Bcboro 7,8%. Yactka ITAT
«Ykptenekom» ctaHoBUTh Ouibiie 90%. OcHoBHI koHKypeHTu: Bera, Jlararpym,
Vimpelcom (TM «Kuiscrtapy) .

- IIMPOKOCMYTOBHM  JoCcTyn  (KOMIT'IOTEpPHHUW  3B'SI30K) -  HalOUIbII
nepcrekTuBHa rany3b. KinbkicTe aboHeHTiB [HTEpHET 3a 3 poku 3pocna Ha 71,3%.
Bci TexHonorii, mo BUKOPUCTOBYIOTHCS B YKpaiHi, MPUHNUIA 3 1032 ii MEX Ta 3
3HAYHUM BiJCTaBaHHSAM. ToMy, Ha 1bOMYy PHHKY KOHKYPEHIliSl TOCTIHHO
nocwmoeTbesi.  bimspko  90%  mpoBaiiiepiB  OpeHAYIOTH JIiHIT  JOCTymy B
«YKpTeneKoMi», JTUIe OJUHUII TPOBOIATH BIIACHI.
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OTxe, sIK OKa3aB aHaji3, CUJIbHI MO3UIIIT KOMITaHig 3aiMa€ B CErMEHTI PUHKY
MOCHYT JOCTYITY 10 Mepexi IHTepHeT Ta (ikcoBaHoi TeaedoHii.

MosxsuBUMH (paKTOpaMH PU3UKY B AISUTBHOCTI TOBAPUCTBA MOXKYTh CTaTH:

- MPOJIOBXKEHHS 3aMIIICHHS TOCTYT (hIKCOBAHOTO 3B’ 3Ky MOOIJTLHUM;

- 30UIbIIIEHHS PIBHS TPOHUKHEHHS [HTEpHET Ta 3aMillleHHs CIIJIKYBaHHS B
teneoHHIN Mepexi Ha cruyikyBaHHs B Mepexi [atepuer (Skype, Viber, Telegram,
coIliajgbHI MEPEXKi, TOIIO);

- «3MIHU TOKOJIHb» - TMOCTYNOBE 3MEHIIEHHS KUIBKOCTI CHOKMBAdYiB, SKi
3BUKJIM JI0 KOPUCTYBaHHS (HiKCOBAaHUM 3B’ SI3KOM;

- TOCWUJIEHHS KOHKYpEHIli Ha PHUHKY TMOCIYr IIBUIKICHOTO JOCTYIY 0
Iatepuer Ta mnomambmie 3meHmeHHs ARPU  BHacmiok JKOpPCTKOi  IIHOBOI
KOHKYPEHIIIi;

- MOTIPIIIEHHS €EKOHOMIYHOTO CTaHy Y KpaiHu, 3SMEHIIICHHS MOMUTY Ha MOCIYTH;

- KOJMBAHHS BaJIIOTHOTO KypCy, IO MOXE€ MPU3BECTH A0 MHOJOPOKYAHHS
oOJ1aTHaHHS.

OcHoBHuMHU TeHaeHUisiMA po3BUTKY [IAT «VYkprenekom» wmae cratu
yTpUMaHHS ICHYIOUMX aOOHEHTIB (DIKCOBAHOTO 3B'SI3Ky Ta I1HTEpHET-aOOHEHTIB,
MPOBEJICHHSI arpeCUBHOI MApPKETHMHIOBOI MOJITUKW HIOAO0 MOOUIBHOIO 3B'SI3KY,
BKJIQJICHHS KOWITIB Y JOCHI)KEHHSI Ta pO3pOOKY HOBUX TEXHOJIOT1, MOAEPHI3ALIIO
oOiasHaHHS Ta PO3IMIUPEHHS CBOET MEPEXkKi ITOKPUTTSI.

HaykoBuii kepiBHUK — K.€.H., CT. Bukiiagay Jpsuenxo FO.B.
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NIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUHOPOBHOI
TAJY3I B YKPAIHI
Yaineskui A. M., crya. CBO «Marictp» ¢-ty MMiJl
OnecbKa HAllIOHAJIBHA aKaJAeMisi XapuyoBHUX TeXHOJIOTii, M. Oeca

@DyHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTB HEMOXIIMBO caMe Mo co01 0e3 ypaxyBaHHS
JUSJIBHOCTI KOHKYPEHTIB, SIKI € JaHKaMU OJHOTO JIAHIIOTa - €KOHOMIKHU. JKUTTS B
yMOBaX KOHKYPEHTHO1 OOpOTHOM - HEOIMIHHHMM (DAKTOp, 110 BU3HAYAE CaM€ IIPABO
Ha iICHyBaHHS Ti€l 4W 1HIIOI opraxizaiii. CaMa KOHKypeHTHa O00poTh0Oa J03BOJIsIE
BUOKPEMHUTHU 3 O€3714l opraHizaiiii HEOJAMIHHUX JIJAEPIB, 31aTHUX BUPOOJSATH MO-
CIPaBXKHbOMY SIKICHI Ta aKTyaJlbH1 JUIsl Cy4acHOTO XKUTTS TOBapU Ta MOCIYTH, K1
OyayTh 3aTpeOyBaHl HaceneHHs M. Came TOMy TaK Ba)KJIMBO BMBYATH KOHKYPEHTIB
1, BUXO/SIUU 3 1IbOr0, IPUMMATH OOTPYHTOBAHI PILLIEHHS HAa KOPUCTb IT1JIBULLICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OKPEMO B3TOI OpraHizarii.



