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Â²ÒÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ 

Øàíîâí³ äðóç³! 

Ïðîâåäåííÿ íàøîãî íàóêîâîãî 
ñèìïîç³óìó ñï³âïàëî ó ÷àñ³ ç³ çíà-
ìåííèìè ïîä³ÿìè — 115-þ ð³÷íèöåþ 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é òà ï’ÿòèð³÷÷ÿì ç óòâî-
ðåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
³ìåí³ Ã. Å. Âåéíøòåéíà ( ÍÍ²ÏÅòàÌ) é 
íàóêîâî¿ øêîëè «Çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðàìêàõ òå-
ìàòèêè íàóêîâî¿ øêîëè ï³äãîòîâëåíî 
òà çàõèùåíî 4 äîêòîðñüêèõ (2 áóëî ï³äãîòîâëåíî íà êàôåäð³ åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³, à çàõèùåíî íà ñòâîðåí³é íà ¿¿ áàç³ êàôåäð³ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì; ïî 1 — íà êàôåäðàõ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 17 êàíäèäàòñüêèõ (ïî 5 — íà 
êàôåäðàõ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, îá-
ë³êó ³ àóäèòó, 2 — íà êàôåäð³ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) 
äèñåðòàö³é. Çà ó÷àñòþ âèêëàäà÷³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â 
àêàäåì³¿, â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âèäàíî 16 êîëåêòèâ-
íèõ (6 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, ïî 5 — íà êàôåäðàõ 
îáë³êó ³ àóäèòó òà åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìàðêå-
òèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà ³ òîðã³âë³) òà 7 ³íäèâ³äóàëüíèõ (6 — íà êàôåäð³ 
åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 1 — íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè) 
ìîíîãðàô³é. Ç 2012 ðîêó ïðîâåäåíî 4 ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèõ êîíôåðåíö³¿, à òàêîæ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³ÿ, ñèìïîç³óì, ñåì³íàð, 
4 êîëîêâ³óìè ç ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ. Çà ï³äñóìêàìè ¿õ ðîáîòè âèäàíî 
1 ìîíîãðàô³þ òà 10 çá³ðíèê³â òåç äîïîâ³äåé. 

Â íàøîìó íàóêîâîìó ñèìïîç³óì³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè, âèêëàäà÷³, äîêòîðàíòè, àñï³ðàíòè, ñòóäåíòè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ 
÷îòèðüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í òà äåñÿòè ì³ñò Óêðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü Äåðæàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ» ÍÀÍ 

àö
îëîããããã³é³é³é³é³é³é³éé

Íàâ÷â÷â÷â÷â÷àààëàëàëàëàà üíî
èêëàààäíäíäíäíäíäíäíääíîîîîîî¿ åååååêîêîêîêîêê íîíí ì³ê

ìåí³ Ã.Ã.Ã..Ã.ÃÃ.. ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ. Âåéíííííøòøòøòøòøòøòòåéíà
íàààààààààóêóêóêóêóêóêóêóêóêîâîâîâîâîâîâîâîâîâî¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿î¿ øøøøøøøøøêîêêê ëè «Çàá
ö³îíóâàíàíàíàíàíàíàíàíàííÿíÿíÿíÿíÿíÿíí òòòòòòòòòààààà àà ðî
íîíîíîíîíîíîíîíîíîì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³ì³÷í÷÷÷÷÷÷÷÷ îîîîî¿îî¿îî ááåçïå
ãîãîãîãîãîãîãîãîãîñïñïñïññïñïïîäîäîäîäîäîäîäîäîäàðàðàðàðàðàðàðàà ñüêî

Çà îñòà
ìàìàìàààìàìàààòòòòòèêè
òà çà
êè
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Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ÍÀÀÍ, âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íàøî¿ êðà¿íè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Íàøà ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ òåìàòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî¿ 
øêîëè º ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ êîðèñò³ äëÿ íàóêè òà ÷èìàëîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áàæàþ óñ³ì ïîäàëüøî¿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òâîð÷îñò³ òà íàòõíåííÿ. 

Ç íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè 
êåð³âíèê íàóêîâî¿ øêîëè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÎÍÀÕÒ, 
ïåðøèé äèðåêòîð ÍÍ²ÏÅòàÌ, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïàâëîâ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì 1 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

Í. Ì. Àíäðººâà 
ä-ð åêîí. íàóê; ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó 

òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 
Ä. Â. Ç³íüêîâñüêà 

àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÈÉÍßÒÒß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ðîë³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿, ñîö³àë³çàö³¿, ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
êëþ÷îâèì âåêòîðîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äî ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ çàëåæèòü äèíàì³êà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öåé ïðèíöèï º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè, ïðîòå äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíî¿, ñòðàòåã³÷íî¿ ãà-
ëóç³, çðóøåííÿ ó ÿê³é ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ³ ñóì³æíèõ ñôåð. Òàêîþ 
ãàëóççþ ìîæå áóòè àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè, êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê ìîæëèâî ï³ñëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ×àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2015 ðîêè çðîñëà ç 11,86 % äî 
38,19 %, òîáòî á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò çð³ñ çà òîé ñà-
ìèé ïåð³îä ³ç 7 % äî 9,3 % [1, c. 7]. 

Ñàìå òîìó á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî äîñë³äæåííÿ òà 
îö³íêè, à òàêîæ ìåòîä³â êåðóâàííÿ íèì. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíèìè 

© Àíäðººâà Í. Ì., Ç³íüêîâñüêà Ä. Â., 2017

åêîí.... íàíàííàíàààààóóóóêóó ; ãî
òà åååêîêîêêîêîêîêîíííîíîîîîì³ì³ì³ì³ìì êêîêê -åêîë

àñàñàñàñàñàñàñàñàñï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ï³ðàðàðàðàðàðàðàðàðàíòêà êàôàôôôôôåäðè
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Ì. Â. Ñìîêâ³í 
íà÷àëüíèê â³ää³ëó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

òà ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó óïðàâë³ííÿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè 
Îäåñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÑÒÀÍ ÒÀ ÎÑÍÎÂÍ² ÍÀÏÐßÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² ÎÄÅÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ² 

Ïðîòÿãîì 2014–2015 ðîê³â â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî äâà äîêóìåíòè, çà 
ÿêèìè âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó êðà¿íè äî 2020 ðîêó. Öå çàòâåð-
äæåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðîãðàìà «Ïðî Ñòðàòåã³þ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó. Óêðà¿íà — 2020» [1] òà «Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè» [2]. Îäíèì ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, âèçíà÷åíèõ â ïðîãðàì³ «Ïðî Ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Óêðà¿íà — 2020», º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè 
äåðæàâè. Íà âèêîíàííÿ ïðîãðàì Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà 
ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè ïðåçåíòóâàëî Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðà «3+5» [3], äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ áóëî â³äíåñåíî 
ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè ùîäî ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ áåçïå÷íîñò³ ³ ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ðîêó íà òåðèòîð³¿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çä³é-
ñíþþòü âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü 112 ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ïîñëóãè ³ç çáåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íàäàþòü 
43 åëåâàòîðè çàãàëüíîþ ºìí³ñòþ 3,5 ìëí òîíí, êð³ì öüîãî, 43 ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿþòü ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. 
Â ðåã³îí³ ìàéæå âåñü àñîðòèìåíò õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â âèãîòîâëÿºòüñÿ â 
ê³ëüêîñò³, ÿêà â³äïîâ³äàº âèçíà÷åíèì íîðìàì ñïîæèâàííÿ. Âñüîãî íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó ïðàöþþòü áëèçüêî 
12,5 òèñ. ÷îëîâ³ê, îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñòàíîâëÿòü 37 % â³ä çàãàëüíîãî 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. 

Íà äàíèé ÷àñ â ãàëóç³ ðåàë³çóþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íà ñóìó 
2,4 ìëðä ãðí., â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ çáåð³ãàííÿ òà ïåðåâàíòà-
æåííÿ çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð, ìîëî÷íèõ ³ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì ñôîðìóâàëàñü òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ 
³íâåñòóâàííÿ â ãàëóçü. 

Äî îñíîâíèõ åêñïîðòíî-ïðèâàáëèâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê³ 
âèðîùóþòüñÿ òà âèðîáëÿþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³, â³äíåñåíî 
çåðíîáîáîâ³ êóëüòóðè, ðîñëèíí³ îë³¿ òà âèíî âèíîãðàäíå. Îäíàê, çà 
îñòàíí³ ðîêè åêñïîðò âèíà âèíîãðàäíîãî ñêîðî÷åíî íà 39 %. Ñåðåä 

êðà¿í, äî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ åêñïîðò âèíà, — Êèòàé, ²íä³ÿ, êðà¿íè 
Áëèçüêîãî Ñõîäó, ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ó 2016 ðîö³ ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà íà 11,9 %, çá³ëü-
øåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ðîñëèííî¿ îë³¿, âèíà âèíî-
ãðàäíîãî, êðóï, ñîê³â ôðóêòîâèõ òà îâî÷åâèõ. Â òîé æå ÷àñ çìåíøåíî 
âèðîáíèöòâî îâî÷³â êîíñåðâîâàíèõ, êîâáàñíèõ âèðîá³â. 

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ âïðîâàäæóþòüñÿ 
òåõíîëîã³¿ ç ïåðåðîáêè çåðíîâèõ êóëüòóð, ïîøèðþºòüñÿ âèðîáíèöòâî 
áîðîøíà, êðóï, îë³¿ ðîñëèííî¿. Ðîçâèòîê ðîñëèííî¿ òà òâàðèííèöüêî¿ 
ãàëóç³ º çàïîðóêîþ ðîçøèðåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè, â òîìó ÷èñë³ ñòâî-
ðåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ñèðîâèííèõ çîí. Ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèðîùó-
ºòüñÿ â åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ñèðîâèííèõ çîíàõ, ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ. 

Îñíîâí³ âèêëèêè, ç ÿêèìè ç³øòîâõóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà àãðîïðî-
äîâîëü÷îãî êîìïëåêñó, — öå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðîáëåìè ç 
ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, â³äñóòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â. 

Áåçóìîâíî, àãðàðíèé ñåêòîð º ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè äåðæàâè, 
â çâ’ÿçêó ç ÷èì óñ³ òðóäíîù³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ääçåðêàëþ-
þòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ. Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ òàðèô³â 
íà åíåðãîíîñ³¿, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, íàñë³ä-
êîì ÷îãî º íåìîæëèâ³ñòü ñïðÿìîâóâàòè êîøòè íà ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìñòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ, åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Âñå 
öå â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³. 

Îñòàíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ çáóòó íåîáõ³äíî âèðîáëÿòè 
ïðîäóêö³þ íå ëèøå çà â³äïîâ³äíèìè ä³þ÷èìè ñòàíäàðòàìè òà òåõíî-
ëîã³÷íèìè ðåãëàìåíòàìè, à é ïåðåâèùóþ÷èìè ¿õ, ïîñòàâëÿòè íà ðèí-
êè ïðîäóêö³þ á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³, í³æ ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â. Ïðå-
çèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ Ï. Êàëèòà â ñòàòò³ «Òðè êëþ÷îâèõ 
ïðîáëåìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè» âèçíà÷àº: «…áåçóìîâíî, òåõí³÷í³ 
ðåãëàìåíòè äóæå âàæëèâ³, àëå âîíè íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äïðèºìñòâ ³ åêîíîì³êè. Öå âèìîãè, 
ùî âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðîäóêö³¿ äëÿ ëþäåé, 
ìàéíà òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. À äîòðèìàííÿ íîðì òåõí³÷íèõ 
ðåãëàìåíò³â, íàâ³òü ÿêùî âîíè â³äïîâ³äàþòü ºâðîïåéñüêèì äèðåêòè-
âàì, — öå ùå íå ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ íà ºâðîïåéñüêèõ ðèíêàõ, à ò³ëüêè 
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ïðîïóñê íà ö³ ðèíêè. Àäæå êóïóþòü íå áåçïåêó, à ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñ-
ò³, çà óìîâè, ùî âîíè º áåçïå÷íèìè» [4]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñë³ä çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà íàñè÷åíîìó 
ðèíêó çáóòó — öå â ïåðøó ÷åðãó ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó. 
Çà òàêèõ óìîâ øâèäêå òà åôåêòèâíå ðåàãóâàííÿ íà ïîñò³éí³ çì³íè, ùî 
ìàþòü ì³ñöå, º ãîëîâíèì. 

Íà ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè ÷àñòî íåäîîö³íþþòü âàæ-
ëèâ³ñòü ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Òàêîæ äàëåêî íå çàâæäè óñâ³äîìëþºòüñÿ òå, ÿêèìè ïîâèíí³ 
áóòè ñó÷àñí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿ ³ ùî ïîòð³áíî ðîáèòè 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³. 

Áåçóìîâíî, ç áîêó äåðæàâè ìàþòü áóòè çðîáëåí³ â³äïîâ³äí³ êðîêè 
ùîäî ñïðèÿííÿ âåäåííÿ á³çíåñó, îäíèì ç òàêèõ êðîê³â º äåðåãóëÿö³ÿ. 
Àëå â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ðèíê³â, ñïðîùåííÿ ó âåäåí³ 
á³çíåñó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ö³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Çîêðåìà, á³ëüø íèçüêà ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ïåðåâàãè â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó, ÿê³ ñòâîðþþòü 
ïðîáëåìè ó ôóíêö³îíóâàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. Ôàêòè÷íà â³äñóò-
í³ñòü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 
ñïðèÿòèìå íàñè÷åííþ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ 
çàêîðäîííîãî âèðîáíèöòâà. 

Â öèõ óìîâàõ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ ùîäî ï³äãî-
òîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà-
ìè õàð÷îâî¿ ãàëóç³. Ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåí³ ôàõ³âö³ ç ìåíåäæìåíòó 
íåîáõ³äí³ íå ò³ëüêè ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ, à òàêîæ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà º îñíî-
âîþ åêîíîì³êè óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. ̄ õíÿ ðîëü ó çá³ëüøåíí³ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âïðîâàäæåíí³ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ º âèçíà÷àëüíîþ. 

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè ïåâí³ âè-
ñíîâêè. Ïî-ïåðøå, âðàõîâóþ÷è âêðàé îáìåæåíó ô³íàíñîâó ï³äòðèì-
êó ïðèâàòíîãî òà äåðæàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, áþäæåòí³ êîøòè äî-
ö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà ï³äãîòîâêó óïðàâë³íö³â, ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ 
ôàõ³âö³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ï³äïðèºìñòâàìè â 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ÿê íà âíó-
òð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ïî-äðóãå, ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó âèâ÷åíí³ òà ïðîãíîçóâàíí³ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ õàð÷îâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, íàäàíí³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿õ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó á³çíåñó. Ïî-òðåòº, ³ñíóº íåâ³äêëàäíà ïîòðåáà ó çä³éñíåíí³ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïîêðàùåííÿ á³çíåñ-êë³ìàòó. 
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