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BITAJIbHE CJ1IOBO

IIanoBHi npy3i!

[IpoBemeHHST HAIIOTO HAYKOBOTO
CHMIIO3iyMy CIIiBIAJO y 4Yaci 3i 3Ha-
MEHHUMU TofisiMu — 115-10 piuyHUILIEIO
OnechbKoi HallioHAJIBHOI aKameMii XapJo-
BUX TEXHOJIOTii Ta IT’SITUPIYYsSIM 3 YTBO-
peHHsT HaruanbHO-HAyKOBOTO iHCTUTYTY
MPUKIATHOT €EKOHOMIKM Ta MEHEKMEHTY
imeHi I. E. Bettamrreitna (HHITTETaM) i
HayKOBOI TTKOIN «3abe3meueHHs PyHK-
IIIOHYBaHHSI Ta PO3BUTKY CUCTEMU KO-
HOMIYHOI Oe3ITeKH JIep>KaBy Ta Cy0’€KTIB
rOCII0[aPChKOI TiSTIBHOCTI».

3a ocTaHHI IT’ITh POKIB B paMKax Te-
MaTUKW HAayKOBOI LIKOJY MiATOTOBJIEHO
Ta 3aXUILIEHO 4 TOKTOPCHKUX (2 OYJIO MArOTOBICHO Ha Kadeapi eKOHOMi-
KM TIPOMMCIIOBOCTI, a 3aXMIIEHO Ha CTBOPEHiil Ha ii 6a3i kadeapi yrmpas-
JIiHHS 0i3HecoM; 1o 1 — Ha Kadenpax MeHEIKMEHTY i JIOTICTUKM Ta Map-
KeTUHTY, MiAIMPUEMHMIITBA i TOPriBii) Ta 17 KaHaumarchbkux (1mo 5 — Ha
Kadeapax eKOHOMIKM MPOMMCIOBOCTI, MEHEIKMEHTY i JIOTICTUKHU, 00-
JIiKy i aynuTty, 2 — Ha Kadenpi MapKeTUHTY, MiAMPUEMHUILITBA i TOPTiBJIi)
JvcepTalliil. 3a yyacTio BUKJIanaviB, JOKTOPAHTIB, aCIipaHTiB, CTYJIEHTIB
aKkazeMii, BITYM3HSIHUX Ta 3apyOiKHMX HAyKOBLIB BMAAHO 16 KOJEKTUB-
HuX (6 — Ha Kadeapi MEHEIKMEHTY i JIOTICTUKHU, 10 5 — Ha Kadeapax
00Ky i ayIuTy Ta eKOHOMIKM MPOMUCIOBOCTI, 1 — Ha Kadeapi Mapke-
THUHTY, MAIPUEMHULITBA i TOpriBii) Ta 7 inauBigyaasHuX (6 — Ha Kadenpi
€KOHOMIiKM MPOMUCIOBOCTI, | — Ha Kadeapi MEHEIKMEHTY i JIOTICTUKH)
MoHorpadiii. 3 2012 poky npoBeAaeHO 4 MiXKHapOIHUX HAYKOBO-TIPAKTUY-
HUX KOHMdEepeHllii, a TaKOX HayKOBi KOH(EpeHILisl, CUMII03iyM, ceMiHap,
4 KOJIOKBiyMHM 3 MixKHApOJIHOIO y4acTio. 3a MiACyMKaMu X poOOTH BUAAHO
1 moHorpadito Ta 10 36ipHUKIB T€3 TOMOBIALI.

B Hamomy HayKOBOMY CUMIIO3iyMi B3s1JIM y4acTh HAyKOBi CITiBPOOITHM -
KU, BUKJIaJayi, JOKTOPAHTU, acIlipaHTU, CTYAEHTHU, Aep>KaBHi Cy>KOOBII
YOTUPHLOX 3apyOisKHMX KpaiH Ta JeCATH MIicT YKpaiHu, sIKi MpeacTaBiisi-
10Th JlepkaBHY YCTaHOBY «|[HCTUTYT €KOHOMiKM Ta TporHo3yBaHHs» HAH

11
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Ykpainu, IHCTUTYT mpobieM PUHKY Ta €KOHOMiKO-€KOJOTiYHUX JOCTi-
mxeHb HAH VYkpainu, IHctutyt npomoBonbuux pecypcisB HAAH, Buii
HaBUaJIbHi 3aKJIaIM HaIlIO KpaiHU, OpraHu Aep>KaBHOI BAaau.

Hama gisinpHiCTh B pamMKax TEMaTMYHOI CIPSIMOBAHOCTI HayKOBOi
LIKOJIU € CBiMYEHHSIM 11 KOPUCTi JJIs1 HAyKU Ta YMMAaJIOrO 3HAYEHHS IS
BITYM3HSHOI ITPAKTUKH TOCTIONAPIOBAHHSI.

baxato yciM momanbioi riiaHoi po6oTH, TBOPUYOCTi Ta HATXHEHHS.

3 Hallkpall¥MU MoOaKaHHIMU

KepiBHUK HayKOBOI ILIKOJIM, 3aBiTyBay
Kadeapu ekoHoMiku mpomucioBocti OHAXT,
nepiuunii aupekrop HHITTETaM,

JIOKTOP €KOHOMIYHHMX HayK, IIpodecop
Ilas.ao06 Oaexcandp leanosuu

12

TemaTnU4HUM Hanpam 1

TEOPETUYHI TA METOA0J10IN4YHI SACAON
CTPATEMN4YHOIO YMNPABJIIHHA PO3BUNTKOM
MANPUEMCTB XAPYOBOI MPOMWMCJTIOBOCTI

H. M. Andpeesa
0-p eKOH. HAYK; 20A08HUI HAYKOGUL cnigpobimHuk [ncmumymy npobaem purky
ma exoHoMiKo-eKon0iuHux docaioxnceny HAH Yxpainu, m. Odeca, Ykpaina
JI. B. 3invkosecoka
acnipaumia Kagedpu mapkemuney O0ecbk020 HAUIOHANLHO20 eKOHOMIUHO20
yrieepcumemy, m. Odeca, Yxpaina

MAPKETNHI'OBA JIATHOCTUKA EKCITOPTHOI'O
TTOTEHIIIAJTY IIJITPUEMCTB ATPOITPOJOBOJIbYOI COEPU
AK IHCTPYMEHT ITPUVHATTA CTPATETTYHUX PIINIEHD

CyyacHa eKOHOMiuHa CHUTyallis B YKpaiHi XapaKTepM3YETbCSl MOCU-
JICHHSIM pPOJIi TMpoLeciB iHTerpailii, riaodaiisalii, colliamizaliii, iHbop-
MaTu3allil Ta ekosorizalii BupodoHuuTsa. Lle mpusBoauTh A0 TOro, IO
KJII0YOBMM BEKTOPOM PO3BUTKY BITUM3HSIHUX MiAMPUEMCTB CTa€ 30BHIlII-
HbOEKOHOMIYHA JisTbHICTh. Big MOX/IMBOCTE! MiAMPUEMCTB A0 y4acTi y
MiXKHapOJHilt eKOHOMIUHI# CriBITpalli 3aJeKUTh AUHAMiKa PO3BUTKY €KO-
HOMIKM YKpaiHu B uijoMy. Lleit mpuHLIMI € aKTyaabHUM JJIs1 YCiX rany3ei
€KOHOMiKU, MPOTe AOLIJIBHUM € BUAIIEHHS MPOBiAHOI, CTpaTeriyHoi ra-
JIy3i, 3pYLIEHHS Yy SKiif CIPUSATUMYTh PO3BUTKY i CyMixkHUX cdep. Takoro
rajay33i0 Moxe OyTU arporpOMUCIIOBUI KOMIUIEKC €KOHOMiKM YKpaiHu.
IMpomyxkitisi, 110 BUITYCKAETHCS MiAITPUEMCTBAMM arpoIpoI0BOJIbYOI ce-
PY, KOPUCTYETHCS TTOMMMTOM Cepejl CIIOKMBavYiB Ha MiXKHAPOJTHOMY PUHKY.
3poOUTH TaKWii BUCHOBOK MOXJIMBO MIiCJIsl aHANi3y MOKa3HUKIB CTPYKTY-
pY eKCIopTy Ta iMropTy. YacTka eKCIopTy MpOAyKIlil arpoIpoOMHUCIOBOTO
KOMILIeKCY YKpainu 3a nepion 3 2006 mo 2015 poku 3pocia 3 11,86 % no
38,19 %, To6TO Ginble HiX y 3 pa3u. B Toii yac sIK iMITOpPT 3pic 3a Toii ca-
Muii iepion i3 7 % 10 9,3 % [1, c. 7].

Came ToMy OiTbIITIOTO 3HAYEHHSI HA0YBAa€ BUBUEHHST TTOHSTTSI €KCTIOPT-
HOTro MOTEHUialy MiAMPUEMCTBA, IHCTPYMEHTApIl0 Oro AOCTIIXKEHHS Ta
OLIIHKU, a TAKOX METO/IiB KepyBaHHS HUM. Ha Haly 1yMKy, e(peKTUBHUMU

© Annpeesa H. M., 3inbkoBcbka 1. B., 2017 13
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M. B. Cmokein
HA4anbHUK 8i00iNY Xap4oeoi npoMuUci080cmi
ma npo0o6oAbYH020 PUHKY YNPAGAIHHS A2PAPHOI NOATMUKU
Odecwvkoi ooaachoi deprcasrnoi adminicmpauii, m. Odeca, Yxpaina

CTAH TA OCHOBHI HAITPIMHY PO3BUTKY ITUIITPUEMCTB
XAPYOBOI ITPOMUCJIOBOCTI OJIECEKOI OBJIACTI

ITpotsrom 2014—2015 pokiB B YKpaiHi IIpUITHITO ABa JOKYMEHTH, 3a
SKWNMHW BU3HAYEHI TTPiOpUTETH PO3BUTKY Kpainu 10 2020 poxy. Lle 3aTBep-
mkeHa YkazoM [IpesumenTa Ykpainu nporpama «I1po Crpareriro crajio-
ro po3BuTKy. Ykpaina — 2020» [1] Ta «[Iporpama misimbHOcTi Kabinery
MinicTpiB Ykpainu» [2]. OgHUM 3 KIIOYOBUX HAMPSIMIiB €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, BU3HayeHUX B rporpami «I[Ipo Crpareriio cTajioro po3BHUTKY.
VYkpaina — 2020», € momaibIInii pO3BUTOK arpapHOro CEKTOpa eKOHOMIKH
nepxaBu. Ha BukoHaHHs nporpaM MiHiCTEpCTBO arpapHoi MOJITUKU Ta
MMPOJOBOJILCTBA YKpaiHM npe3eHTyBajgo CTpaTerilo po3BUTKY arpapHOro
cextopa «3+5» [3], 10 OCHOBHUX HaNpPsMIB HisSJIBHOCTI OYJIO BigHECEHO
OiATPUMKY 3 OOKY JIep>KaBU 1100 PO3LIMPEHHS PUHKIB 30yTy, MiABUILIEH-
Hsl piBHS 0€3MEYHOCTI 1 SIKOCTi XapuyOBMUX IPOIYKTIB, CTBOPEHHSI HOBUX
poOOYMX MiClib.

Cranom Ha 1 ciuyng 2017 poky Ha TepuTopii OmecbKoi 00gacTi 3miii-
CHIOIOTb BUPOOHMYY HisIbHICTh 112 MiANpUEMCTB Xap4yoBOi MTPOMUCIIO-
BOCTI, TTOCJIyTH i3 30epiraHHs CiIbChbKOTOCIOJAPChKO1 MPOAYKIIii HaTalTh
43 eneBaToOpH 3arajbHOIO EMHICTIO 3,5 MJIH TOHH, KpiM LIbOTO, 43 Cijlb-
CbKOTOCTIONAPCHhKUX MiATTPUEMCTBA BUPOOISIOTh MPOIYKTU XapUyBaHHI.
B perioHi Maiixke Becb aCOPTUMEHT XapuOBUX MPOAYKTiB BUTOTOBIISIETHCS B
KiJIbKOCTI, sIKa BiJIMOBiITa€e BU3BHAYEHUM HOPMaM CITIOXUBaHHsS. Bchoro Ha
MianprueMCTBaxX NepepoOHOI MPOMUCIOBOCTI PErioHy MpaliooTh 0J113bKO
12,5 THC. 4OJIOBIK, 0OCSITH BUPOOHUIITBA CTAHOBIIATH 37 % Bijl 3aTaIbHOTO
MPOMMCIOBOTO BUPOOHUIITBA.

Ha nanwuii yac B ranysi peanizyloThbCsl iHBECTULIIIHI MPOEKTH HA CyMy
2,4 MJIpI TPH., B TIEPIIy Yepry Ie CTOCYEThCS 30epiraHHs Ta IepeBaHTa-
>KEHHSI 36pHOO000BUX KYJIBTYP, MOJOYHMX i M’SCOMEPEPOOHUX MiIMpu-
emcTB. [IpoTe ocTaHHIM YyacoM chopMyBaslach TEHAEHIIS 1O 3MEHILIEHHS
IHBECTYBaHHS B TajTy3b.

J1o OCHOBHUMX €KCITOPTHO-IIPUBAOIMBUX IMPOAYKTIB XapuyBaHHS, SIKi
BUPOILYIOTHCS Ta BUPOOJISIOTHECS Ha ITiIMPUEMCTBAX 00JIACTi, BiTHECEHO
3epHOO000BI KYJIBTYpH, POCAMHHI OJi1 Ta BUHO BUHOTpagHe. OaHaK, 3a
OCTaHHI POKM €KCIOPT BMHA BUHOTPagHOTO ckopodyeHo Ha 39 %. Cepen

74 © Cmoksin M. B., 2017

KpaiH, 10 SIKMX 3IiMCHIOEThCS eKcnopT BuMHa, — Kwurait, IHmis, kpaiHnu
Bbausbkoro Cxony, €BporneiicbKoro cooay.

Pesynbratu aHamizy AisSIBHOCTI MiAMPUEMCTB XapuoBOi MPOMUCIOBOC-
Ti y 2016 polii cBiguaTh nMpo 3pocTtaHHs BUpoOHULTBA Ha 11,9 %, 36i1b-
IIEHHSI BUPOOHUIITBA MOJIOYHUX MPOAYKTiB, POCIMHHOI OJlii, BAUHa BUHO-
IPagHOrO, KPYyT, COKiB (PPYKTOBUX Ta OBOUEBUX. B TOI e yac 3MEHIIIEHO
BUPOOHUIITBO OBOYiB KOHCEPBOBaHUX, KOBOACHUX BUPOOiB.

VY cinbcpKkorocrnogapchbKux MiAMPUEMCTBAX 00JACTi BIPOBAIXKYIOTHCS
TEXHOJIOTi1 3 MePepOOKY 36pPHOBUX KYJIBTYP, MOIIUPIOETHCS BUPOOHUIITBO
OopolHa, KpyTl, 01il pocIMHHOI. PO3BUTOK pOCIMHHOI Ta TBAPUHHULIBKOL
rajty3i € 3aropyKor pO3IIMPEHHSI CUPOBUHHOI 0a3u, B TOMY YUCJIi CTBO-
PEHHS €KOJIOIIYHO YMCTUX CUPOBUHHUX 30H. [Ipoaykiiisi, sska BUPOIILY-
€TbCS B €KOJIOTIYHO YUCTUX CUPOBUHHUX 30HAX, CIIPSIMOBYETHCS Ha BU-
POGHUIITBO MPOAYKTIB AUTSYOTO XapuyBaHHSI.

OCHOBHI BUKJIMKHU, 3 IKUMU 3iIITOBXYIOThCS TMiAMPUEMCTBA arpornpo-
JIOBOJIBYOTO KOMILIEKCY, — 1I€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, MPOOJeMU 3
PO3LIKMPEHHS PUHKIB 30yTy, BiACYTHICTh 00irOBUX KOUITIB.

be3ymoBHO, arpapHuii CEKTOp € CKJIaAOBOI €KOHOMIiKHW AEpXaBH,
B 3B’SI3KY 3 UMM YCi TPYIHOIi €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY Biaa3epKaito-
10ThCcs Ha noka3Hukax nisiabHOCTi AIIK. IlocriliHe 3pocTaHHs Tapudis
Ha eHeproHocii, iHasALiiHI Mpolecu, MogaTKOBEe HaBaHTaXK€HHsS He-
TaTUBHO BIIMBAIOTh Ha (DOpMYBaHHS COOiBapTOCTI MPOMYKIlii, HACIiI-
KOM YOTO € HEMOXKJIUBICTh CIIPSIMOBYBAaTH KOIITH Ha PO3BUTOK ITiITIPH-
€MCTBa, BIPOBAJIXXEHHSI HOBITHIX, eHepro3oepirarounx TexHosoriii. Bece
11e BinOyBa€eThcd Ha (hOHI 3pOCTAaHHS KOHKYPEHTHOT 00pOTHOM B CBITOBIlA
€KOHOMIII].

OcTaHHi HayKOBi TOCIIIKEHHS 11010 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITPO-
JyK1Iii Ha CBITOBOMY PMHKY CBiT4aTh, 110 /151 30yTy HEOOXiTHO BUPOOISATU
MPOAYKIIil0 HE JIMIIIE 32 BiAMOBIAHUMU AiIOYMMU CTaHAAPTAMU Ta TEXHO-
JIOTIYHMMU PETJIAMEHTAMU, a i IEPEBUILYIOUMMH iX, MOCTABJISITA HA PUH-
KM TIPOIYKIIitO GBI BUCOKOI SIKOCTI, HI3K IMPOAYKIIist KOHKYpeHTiB. [1pe-
3UJIeHT YKpaiHchbKoi acouialii sikocTi I1. Kanura B ctarTi « Tpu KiitouoBux
Mpo0JieMr YKpaiHChbKOI €KOHOMIiKM» BM3HAYAE: «...0€3yMOBHO, TEXHi4Hi
perjJaMeHTH TyKe BaXKJIMBi, ajje BOHM HE MalOTh BiTHOIIEHHS 10 KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIILil, MAMPUEMCTB i eEKOHOMIKM. Lle BUmormu,
1110 BCTAHOBJIIOIOTHCS MIJIs1 3a0e3IMeUeHHsT Oe3MMeKU MPOAYKIIii IS JIIOIeH,
MaiiHa Ta HaBKOJIUIIHbOTO CepeioBUIlA. A JOTPUMAHHSI HOPM TEXHIUHUX
periaMeHTiB, HaBiTh SIKIIIO BOHU BilIMOBiIalOTh €BPONEHCHKUM IUPEKTU-
BaM, — 1I¢ Il He peali3allis TPoayKIlil Ha EBPONEeChKUX PUHKAX, a TUTbKU
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MPOITYCK Ha 11i pUHKU. AJlKe KYITyIOTb He O€3MeKY, a CIIOXKUBYi BIaCTUBOC-
Ti, 32 YMOBH, 1110 BOHU € Oe3neuyHuMu» [4]. Buxoasuu 3 uporo, ciim 3po-
OUTU BUCHOBOK, 1110 MUTaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha HACUYEHOMY
PUHKY 30yTy — 1€ B Mepuly Yepry MUTaHHs €(heKTUBHOTO MEHEIKMEHTY.
3a TakMX yMOB LIBUAKE Ta e(heKTUBHE pearyBaHHs Ha MOCTilHiI 3MiHU, 110
MaloTh MiClIe, € TOJJOBHUM.

Ha npaxkTuui rocrnomaprooioui cy0’€KTM 4acTO HEAOOLIHIOIOTH Bax-
JIUBICTh CUCTEMHOTO YIPAaBIiHHS IS MiABUIIEHHS X KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHOCTI. TaKOX Janeko He 3aBXI1 YCBiTOMITIOEThCS T€, SKUMU IMTOBUHHI
OyTH cydacHi CUCTEMU MEHEIXKMEHTY OpraHi3allii i 1o MoTpioHO pOOUTH
JUJTSI iABUIIEHHS 1X €(DEKTUBHOCTI.

be3yMoBHO, 3 60Ky nepXaBu MaloTh OyTU 3pO0JIEHi BilTOBIIHI KPOKU
LIOI0 COPUSTHHS BeIeHHS Oi3HeCy, OMHUM 3 TAKUX KPOKIB € IeperyJsiis.
AJle B yMOBax BiIKPUTOCTi BITYM3HSHUX PUHKIB, CIPOILIECHHS y BEIEHi
0i3Hecy Moxke OyTU BUKOPUCTaHE iHO3eMHUMM MignpuemctBamu. Li min-
MPUEMCTBA MalOTh KOHKYPEHTHI IMepeBaru. 30kpemMa, Oiiblll HU3bKa CO-
GiBapTicTh MPOAYKIIii, TTepeBaru B 00JACTi MAPKETUHTY, SIKi CTBOPIOIOTh
mpo06ieM y GYHKIIOHYBaHHI BITIM3HSIHUX KoMITaHili. DakTnaHa BimcyT-
HIiCTbh (hiHAHCOBOI MIATPUMKM 32 PaAXyHOK KOIITIB IE€PKABHOTO OIOKETY
CIIPUSITUME HACWMYECHHIO YKPAaiHCBKOTO PUHKY MPOAYKTAMU XapdyBaHHS
3aKOpIOHHOTO BUPOOHUIITBA.

B mux ymoBax BaxkJMBOIo 3HaYeHHsI HAOyBa€ MUTAHHS ILLIOAO MiAro-
TOBKM BUCOKOKBali(hikoBaHMX (axiBLiB 3 yHpaBiHHS MiINPUEMCTBA-
MU Xap4oBoi rainysi. [1IpodeciiiHo minrotrosieHi axiBli 3 MEHEIKMEHTY
HEOOXiHI HE TiIbKM y BEJIMKMX KOMMAHIisIX, a TAKOX Ha MiAITPUEMCTBAX
MaJioro Ta cepeaHboro 0izHecy. Majii Ta cepelHi MiAIPUEMCTBA € OCHO-
BOIO €EKOHOMIKHM YCiX pO3BMHEHMX KpaiH. [XHS postb y 36iIbIIe HHI po6ounx
MicCllb, MiABUIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, BIPOBAJI>KEHHI 1HHOBA-
LiMHUX TeXHOJIOTiii BUpOOHUILITBA Ta YIIPaBIiHHS € BU3HAYaJILHOIO.

Ha mningcraBi mpoBeaeHOro IOCTiIXKEHHSI MOXHA 3pOOUTU 11eBHI BU-
cHoBku. [To-Tiepie, BpaxoByloun BKpaii ooMekeHy (piHaHCOBY MiATPUM-
Ky IIpUMBATHOTIO Ta JIepP>XXaBHOTO MiANPUEMHULITBA, OIOIKETHI KOIITU J10-
LiJIbHO CcOpsSIMyBaTW Ha IMiATOTOBKY YIIPABJIiHIIIB, 3 METOI 30iJblLIEHHS
daxiBLiB, gKi CIPOMOXHI e€(DEKTUBHO YMPABIATU TiANPUEMCTBAMU B
yMOBaXx ri00ajizaliifHuX BUKJIMKIiB Ta 3pOCTaHHSI KOHKYPEHIIil SIK Ha BHY-
TPilIHbOMY, TaK i Ha 30BHillIHIX puHKaX. [lo-apyre, MmiaBUILYETHCS POJIb
HayKOBUX JOCJIiIXKEHb Y BUBYEHHI Ta IMPOrHO3yBaHHI MPOLIECiB PO3BUTKY
CBITOBOI €KOHOMIKH, i1 BIUIMBY Ha IisTbHICTh BITYM3HSIHUX XapYOBUX TTifI-
MPUEMCTB, HaZaHHiI MPAKTUYHUX PEKOMEHIAlliii IIOAO IMTiIBUILEHHS iX
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KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI i BU3HAUEHHSI MePCIEKTUBHUX HAMPSIMiB PO3-
BUTKY 0i3Hecy. [To-TpeTe, icHye HeBiaKIaaHa noTpeda y 3AiiCHeHHi aep-
>KaBHOIT MOJITUKH 11I0J0 MOKpalleHHs Oi3HeC-KJTiMaTy.
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